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”Scientists study the world as it is,
engineers create the world that never has been”

”Oamenii de stiinta studiaza lumea asa cum este,
inginerii creeaza lumea care nu a fost niciodata”

(Theodor von Karman)

Informatii generale relevante privind contextul actual

Dezvoltarea economiei bazate pe cunoastere si inovare a oricarei tari este
indispensabil legata de activitatea inginerului, care constituie principala forta creativa a
unei societdtii moderne si competitive. In acest context, ingineria este considerata drept
unul dintre piloanele pe care se fundamenteaza obiectivele tematice enuntate in
strategia "Europe 2020” a Uniunii Europene:

- crestere inteligenta, prin dezvoltarea cunostintelor si a inovarii;

- crestere durabila, bazatd pe o economie mai ecologicd, mai eficientd in
gestionarea resurselor si mai competitiva;

- crestere favorabila incluziunii, vizand consolidarea ocuparii fortei de munca si

a coeziunii sociale si teritoriale.

Aceste obiective, care se intrepdatrund si se conditioneaza reciproc, sunt extrem
de actuale si pentru dezvoltarea Republicii Moldova, in special in contextul aspiratiilor
de integrare europeana ale statului nostru tandr, iar un rol esential in atingerea acestor
obiective ii revine Universitatii Tehnice a Moldovei, unica universitate cu profil
ingineresc din tara.

Universitatea Tehnica contribuie fundamental la constituirea unei intelectualitati
tehnice autohtone. Astfel, pe parcursul a 50 de ani, Universitatea Tehnica a Moldovei a
instruit aproape 80 de mii de ingineri si economisti, peste 1200 de doctori si doctori
habilitati. Acest potential intelectual tehnic a facut posibil ca pe parcursul anilor sa se
dezvolte cele mai importante ramuri ale economiei nationale, printre care: constructia
de magini si transporturi, ingineria electrica si energetica, industria alimentara,
tehnologiile informationale si comunicatiile, microelectronica si informatica, industria
textilelor, industria constructiilor, urbanistica si arhitectura. Potentialul intelectual
tehnic creat la UTM reprezintd un fundament sigur pentru viitoarele generatii in
pastrarea si dezvoltarea culturii tehnice nationale.
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Dupa proclamarea Independentei Republicii Moldova, Universitatea Tehnica
traverseaza o perioada extrem de importanta si responsabila, legata de schimbarile
evolutive din societate. Fiind unica institutie de invatidmant superior tehnic,
Universitatii Tehnice i-a revenit o misiune extrem de responsabila, si anume: sd asigure
economia nationala cu cadre ingineresti autohtone de toate specialitatile si profilurile,
asigurand astfel independenta tarii noastre in pregatirea cadrelor ingineresti. Este
cunoscut faptul ca proclamarea Independentei, precum si tranzitia la economia de piata
au provocat importante schimbari de sistem, urmate de criza economica a tuturor
ramurilor economiei nationale. In pofida acestor realitati cu impact reformator legat de
trecerea de la un sistem economic totalitar la economia de piatd, universitatea s-a
dezvoltat in ascensiune, cu o extindere a contingentului de studenti de la 7500 in 1992
pana la 12,000 in prezent.

Pe langa cele 27 de specialitati existente pana la proclamarea independentei, au
fost deschise suplimentar alte 36 de specialitati noi, au fost create 2 facultati noi,
infiintate sau reorganizate 30 de catedre si departamente; a fost creat Centrul de
formare continua pe tot parcursul vietii a cadrelor din economia nationald; au fost create
noi structuri departamentale, menite sa imbunatateasca managementul universitar, sa
sporeasca calitatea serviciilor educationale, sa contribuie substantial la activitatile de
cercetare si inovare.

In 2015, Universitatea Tehnica a Moldovei este structurata in 9 facultati cu 46 de
catedre si departamente si un efectiv uman de aproximativ 14,000 de studenti si
personal didactico-stiintific si auxiliar.

Personalul Universitatii Tehnice a depus eforturi enorme pentru sincronizarea
continutului §i structurii invatdmantului tehnic cu rigorile Procesului Bologna, care
prevede edificarea spatiului universitar european comun. Gratie acestui proces, au
aparut oportunitati noi pentru mobilitatea academica a studentilor, dar totodata apar si
noi amenintari prin facilitarea transferului studentilor la universitatile din tara si din
strdinatate. Daca ludm in consideratie, pe de o parte situatia demografica actuala,
cresterea emigratiei, accesibilitatea studiilor in Romania in particular si in Uniunea
Europeana in general, iar, pe de altd parte, existenta prejudecatilor care determina
orientarea gresita sau tendentioasa in cariera a absolventilor de liceu, devine evident ca
UTM se va confruntd cu amenintdri in ceea ce tine de indeplinirea planului de
inmatriculare.

Universitatea Tehnica a Moldovei, prin eforturi permanente, este angajata plenar
in consolidarea pozitiei de universitate de excelentd in cercetare si inovare, invatamant
superior tehnic, educatie de calitate. Aceste eforturi au la baza profesionalismul
corpului profesoral-didactic si baza tehnico-materiala edificata pe parcursul anilor.
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In acest context, este de mentionat ca personalul didactico-stiintific al
universitatii este format din 780 de cadre didactice titulare calificate, inclusiv peste 350
de doctori in stiinte si doctori habilitati, conferentiari, profesori universitari, membri ai
ASM si ai altor academii internationale. Totodata, se atesta o tendinta ingrijoratoare in
ceea ce priveste varsta medie a cadrelor didactice din unele catedre/departamente,
numarul cadrelor didactice de varsta pensionara si numarul cadrelor didactice cu titlu
stiintific. O altd amenintare o reprezinta prevederile noului Cod al Educatiei, conform
carora, din 1 septembrie 2018, pentru ocuparea unei functii stiintifico-didactice in
invatdamantul superior (profesor universitar, conferentiar universitar si lector
universitar) sunt necesare studii superioare de doctorat. Sunt extrem de necesare
mecanisme de motivare si sustinere a cadrelor didactice tinere in dezvoltarea lor
profesionala si in cariera lor academica, totodata, fara a admite o aprofundare a rupturii
intre generatiile de cadre didactice tinere si cele cu experienta de varsta pensionara.

Baza tehnico-materiala a universitatii constituie peste 320 de laboratoare
didactice si stiintifice, dotate cu utilajele necesare pentru realizarea procesului didactic
si a activitatilor de cercetare-inovare; 70 de sali si centre de proiectare computerizata,
dotate cu peste 2200 de calculatoare. Totusi, trebuie de mentionat cd multe
echipamente au atins un grad inalt de uzura si/sau sunt in numar insuficient pentru
buna desfagurare a procesului didactic. In acelasi timp, se atestd deficiente si in
utilizarea in procesul educational si in cercetare a produselor software de modelare,
simulare numerica, proiectare asistatda la calculator si procesarea datelor. Aceste
deficiente rezida fie in lipsa licentelor, fie a capacitatilor de calcul sau a personalului
instruit.

Patrimoniul universitatii este in continud dezvoltare. Numai in anul universitar
2014-2015, prin investitii rambursabile acordate de Banca Mondiala si cu contributia
partiald a Universitatii, a fost creat si dat in exploatare Centrul de excelentd in instruire
si cercetare in domeniul industriei alimentare cu 10 laboratoare dotate cu tehnica
ultramoderna in valoare de peste 1,5 mil. Euro. La 3 septembrie 2015 a fost dat in
exploatare Centrul de excelentd in design vestimentar, creat prin investitiile
nerambursabile acordate de Agentia SUA pentru Dezvoltare Internationala (USAID), iar
in anul 2016 urmeaza a fi dat in exploatare Centrul de excelentd in tehnologii
informationale si comunicatii, cu investitii de 2 mil. Dolari SUA din partea USAID. Este
de mentionat ca mediul de afaceri si-a anuntat, prin Memorandumul semnat cu UTM in
octombrie 2014, disponibilitatea de a investi suplimentar in centrul de excelenta TIC al
UTM inca aproximativ 4 mil. de Dolari SUA, de asemenea cu destinatie nerambursabila,
printre care: IBM, Microsoft, Agentia Suedeza pentru Dezvoltare, SIEMENS, Orange
Moldova, Starnet, Moldtelecom S.A.
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Tendinte si provocari in invatamantul superior

Conform raportului ”University of the future” (2012) (*Universitatea viitorului”),
elaborat de Compania internationala de audit si consultanta ”Ernst & Young”, in prezent
invatamantul superior trece prin transformari fundamentale in ceea ce priveste rolul sau
in societate, modul de operare, structurd si valoarea economicd. Reiesind din analiza
fortelor cu impact asupra invatamantului superior si a tendintelor globale, sunt
identificate o serie de provocari/amenintari pentru universitatile existente. Aceste
amenintari, in caz cd sunt abordate de catre managementul universitar intr-un mod
corect, consistent si sistemic, pot servi in calitate de forte motoare pentru schimbarea
ce poate asigura o dezvoltare solida si de lunga durata. Aceste provocari pot fi rezumate
la urmatoarele 5 tendinte principale, care sunt aplicabile in totalitate si situatiei actuale
a invatamantului superior din Republica Moldova:

I. Democratizarea cunoasterii si accesului la cunoastere

In ultima decadd, disponibilitatea cunoasterii si accesibilitatea ei atestd o
crestere semnificativa, gratie dezvoltarii fara precedent a tehnologiilor de comunicatie
si a retelelor informationale. Astfel, continutul a devenit omniprezent, on-line si usor
accesibil, ceea ce, la randul sau, a diminuat “monopolul” universitatilor asupra generarii,
pastrarii si transmiterii cunoasterii. De exemplu, in Republica Moldova, tot mai multi
tineri activeaza in calitate de programatori si dezvoltatori de aplicatii informationale
fara a detine o diploma de studii universitare, si aceasta tendinta ingrijoratoare pare sa
se extinda si in alte domenii. Totodatd, la nivel global se atesta o crestere a numarului
de persoane care au acces la invatdmantul superior, in special din tarile in curs de
dezvoltare din Asia, Orientul Mijlociu, Africa de Nord.

I1. Concurenta crescuta pe piata serviciilor educationale si concurenta
in finantare

Suntem martorii unei concurente acerbe pe piata serviciilor educationale (atat
piata nationala, cat si cea internationald). Pe de o parte, in Republica Moldova,
competitia pentru studenti atinge noi nivele de intensitate, in special datorita
prevederilor noului Cod al Educatiei, conform carora finantarea de baza va fi cost
standard per student si cea complimentara - prin concurs pe baza de proiecte si indicatori
de performantd. Pe de alta parte, evolutia demografica curenta, cresterea nivelului de
migratie, accesibilitatea studiilor in Romania, dezorientarea sau orientarea tendentioasa
in cariera a absolventilor de liceu si, nu in ultimul rand, introducerea regulilor mai stricte
la examenele de bacalaureat vor afecta numarul de studenti inmatriculati la studii si
implicit finantarea de la bugetul de stat. In conditiile unui buget auster sau limitat, vor
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apdrea provocdri in privinta finantarii de stat, ceea ce, la randul sau, va intensifica
competitia pentru noi surse de finantare. Prin urmare, trebuie sa ne pregatim pentru un
mediu in care fiecare leu in finantare venit de la stat, fonduri de cercetare, fonduri
europene, donatori, mediul privat s.a. va fi alocat in baza de concurs de proiecte si
indicatori de performanta.

I1I. Tehnologii digitale (informationale)

Tehnologiile digitale deja au transformat radical sectoarele de comunicatii,
media, comert, agrement, iar sectorul educatiei, in special invatdmantul superior, este
urmatorul pe lista. In linii mari, campusurile universitare vor rimane in calitate de spatii
pentru predare si invatare, cercetare si inovare, dar tehnologiile digitale vor schimba
radical modalitatea de transmitere §i preluare a cunoasterii, vor permite obtinerea unui
feedback imediat si in timp real din partea studentilor, vor facilita accesul la educatie
prin invatdmantul la distanta, vor permite patrunderea pe pietele traditionale a noilor
prestatori de servicii educationale. Astfel, o implementare diligenta si bine gandita a
noilor tehnologii, precum si informatizarea adecvata vor oferi universitatii un avantaj
competitiv cert.

IV. Mobilitate globala

Este de remarcat tendinta evidenta de crestere masiva a mobilitatii globale atat a
potentialilor studenti, cat si a cadrelor didactice, tendinta care pentru UTM reprezinta
deopotriva o amenintare (intr-o masurd mai mare) si o oportunitate (intr-o masura mai
micd). Gratie liberalizarii regimului de vize si intensificarii ofertei educationale de catre
universitatile din UE sau Romania, in particular, mii de absolventi de licee si studenti
aleg universitatile din Occident. De asemenea, universitdtile strdine isi intensifica
eforturile in a recruta cele mai bune cadre didactice si cercetatori. Deja de cativa ani
asistam la un exod de medici, ingineri si cadre didactice din Romania, iar deficitul creat
probabil va putea fi acoperit inclusiv prin recrutarea personalului didactico-stiintific din
Republica Moldova. Totodata, mobilitatea academica efectuata in cadrul programelor de
mobilitate europene reprezinta o oportunitate excelentd atat pentru studenti, cat si
pentru cadrele didactice in vederea perfectionarii, schimbului de experienta si extinderii
colaborarilor cu colegii din tarile europene.

V. Integrarea cu industria (mediul de afaceri)

Dintr-un simplu consumator al serviciilor educationale si al produselor si
tehnologiilor rezultate din cercetare, industria (mediul de afaceri) devine un competitor
de temut al universitatilor. Pentru a supravietui si a avea o dezvoltare durabild, in
urmatorii 10 ani, universitatile vor fi impuse sa aprofundeze semnificativ relatiile de
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colaborare si parteneriat cu industria (mediul de afaceri), nu numai prin corelarea
programelor de studii, a continutului si stagiilor de practica cu cerintele mediului de
afaceri, dar si prin extinderea si diversificarea parteneriatelor de cercetare, un rol
semnificativ aici avandu-1 cercetarea interdisciplinara si aplicativa derulata la comanda
si in comun cu industria, inovarea si transferul tehnologic. Comercializarea rezultatelor
cercetdrii se va transforma dintr-o sursa slaba de finantare complementara intr-o sursa
consistenta si de baza. De asemenea, industria devine un concurent tot mai puternic al
universitatilor in domeniul formarii continue, certificarii si furnizarii de cunogtinte. De
exemplu, Companiile ”Microsoft” sau ”CISCO” deruleaza propriile cursuri de
perfectionare si certificare, iar in cazul Republicii Moldova, Companiile private ”Starnet”
si ZEndava” au anuntat deja deschiderea cursurilor de perfectionare in domeniul TIC in
cadrul academiilor proprii.

Misiunea si viziunea

Universitatea Tehnica a Moldovei isi asumd misiunea generala de cercetare
stiintifica avansata si educatie, generand si transferand cunoastere catre societate prin:
— cercetare stiintifica, dezvoltare, inovare si transfer tehnologic, prin creatie
individuala si colectiva in domeniul stiintelor ingineresti, precum si valorificarea

si diseminarea rezultatelor acestora;
— formare initiala si continud, la nivel universitar, in scopul dezvoltarii personale,
al insertiei profesionale a individului si al satisfacerii nevoilor de competente ale

mediului socio-economic.

De asemenea, Universitatea isi asumd misiunea proprie de catalizator al
dezvoltarii societatii Republicii Moldova prin crearea unui mediu inovativ si participativ
de cercetare stiintifica, de invatare si de creatie, transferand spre comunitate
competente si cunostinte prin serviciile de educatie, cercetare si de consultanta pe care
le ofera partenerilor din mediul economic si socio-cultural.

Viziunea Universitatii Tehnice a Moldovei este de a fi lider national in
invatamantul superior tehnic, cercetarea stiintifica fundamentala si aplicativa si de a fi
printre cele mai bune universitati nu numai la nivel national, dar si regional.
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Prioritati, obiective strategice si masuri de realizare

Re
superior
misiunea

isind din necesitatea de a infrunta provocarile atestate atat in invatdamantul
din strainatate cat si in cel din tara noastrd, si pentru a realiza cu succes
Universitatii, sunt identificate urmatoarele prioritati strategice:

Prioritatea 1. Calitate si excelenta academica (educatie si cercetare);

Prioritatea 2. Dezvoltarea si motivarea resurselor umane;

Prioritatea 3. Diversificarea ofertei educationale, a metodelor de predare-invatare

si a surselor de finantare;

Prioritatea 4. Management universitar responsabil si transparent;

Prioritatea 5. Integrarea mai profunda cu industria/mediul de afaceri.

Plecand de la aceste prioritati strategice, reiesind din Carta Universitatii si

conform
realizare

prevederilor Codului Educatiei al Republicii Moldova, sunt propuse spre
obiectivele strategice si masurile necesare ca Universitatea Tehnica a Moldovei

sa tind piept amenintarilor, sa valorifice oportunitdtile si potentialul propriu, sa-si

consolideze pozitia de universitate de excelenta in cercetare si inovare, invatimant

superior tehnic, educatie de calitate.

1. Educatie

1.1.

1.2.

Promovarea permanenta a procesului educational centrat pe student, pe
rezultatele invatarii si pe calitate, pentru a asigura competitivitatea
Universitatii pe plan national si pe plan regional.
Evaluarea si modernizarea planurilor de studii de licentd si masterat sub
aspectul:

Conformitatii cu cadrul national al calificarilor;

Satisfacerii standardelor de acreditare si calitate;

Evitarii suprapunerii continutului disciplinelor;

Corelarii cu cerintele societatii si ale mediului de afaceri;

Evitarii specializarilor prea inguste la ciclul 1;

Facilitarii plasarii absolventului in campul muncii.

Planurile de studii nu trebuie sa fie doar generatoare de sarcina pentru cadrele

didactice, ci prin excelenta de formare profesionala sa asigure competitivitatea
specialistilor formati i, astfel, va spori vizibilitatea si atractivitatea
universitatii - doua deziderate importante de atragere a tinerilor la studii in
domeniul ingineriei.
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1.3. Modernizarea continutului cursurilor, a activitatilor practice si a metodelor de
predare-invatare sub aspectul trecerii de la transmiterea de cunostinte la
dezvoltare de competente, invatare asistata, coordonata si dirijata de cadrul
didactic, activitati didactice interactive, evidentierea aspectului aplicativ la
cursurile fundamentale.

1.4. Studiul oportunitatii introducerii noilor specialitati si/sau discipline la
cerintele pietei. Dezvoltare continua vor avea planurile de studii
interdisciplinare, coordonate de doua sau mai multe facultati, precum si cele
cu potential de a atrage noi studenti.

1.5. Promovarea metodelor si tehnologiilor moderne de predare-invatare si
evaluare: problem based learning, active learning, open classroom, platforma
de e-learning MOODLE. In acest sens sunt necesare:

— Identificarea si dotarea corespunzatoare a spatiilor pentru studii individuale
sau in echipa ale studentilor, inclusiv spatii organizate conform conceptelor
TILE (Teach, Involve, Learn, Engage) si PBL (Problem Based Learning).

— Dotarea salilor de curs cu echipamente multimedia si a laboratoarelor
didactice cu echipament, tehnica de calcul, produse program, necesare
procesului didactic.

1.6. Dezvoltarea si sustinerea competentelor transversale ale studentilor: limbi
strdine, antreprenoriat, informatica, evaluare si autoevaluare personala,
comunicare, lucru in echipd, marketing personal s.a.

1.7. Dezvoltarea retelei de centre de excelenta pe diverse domenii educationale
(design vestimentar, design de produs si industrii creative, tehnologii
informationale, tehnologii alimentare, eficienta energetica, inginerie
avansata), care vor servi in calitate de platforme integrate de interactiune intre
Universitate si mediul de afaceri, precum si in calitate de poli de crestere a
activitatilor de cercetare-inovare si transfer tehnologic.

1.8. Implementarea masurilor necesare pentru largirea specialitatilor cu predare in
limbi moderne, cel putin un program pentru fiecare facultate. De asemenea, de
luat in calcul posibilitatea introducerii programelor de studii in parteneriat cu
universitati de prestigiu din strainatate (joint degree sau double degree).

1.9. Pastrarea formarii profesionale a specialistilor cu predare in limba rusa, ceea ce
va stimula mobilitatea studentilor din regiune cdtre universitate si totodata va
asigura respectarea prevederilor constitutionale privind dreptul la studii.

1.10. Identificarea si implementarea a noi forme si continuturi ale stagiilor de
practica ale studentilor prin stimularea extinderii parteneriatelor cu mediul de
afaceri din tara si de peste hotare, prin extinderea stagiilor stiintifice si

10
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1.11.

112,

1.13.

1.14.

1.15.

didactice in centrele de excelenta create sau care urmeaza a fi create la UTM, la
catedrele/departamentele universitare.

Extinderea capacitatilor catedrelor/departamentelor privind elaborarea si
coordonarea proiectelor de curs, de licenta si de masterat pe tematici reale la
comanda agentilor economici, autoritatilor publice centrale si locale. In acest
scop, urmeaza de identificat surse financiare, inclusiv din proiecte
internationale pentru procurarea soft-urilor cu licenta comerciala.
Identificarea si implementarea mecanismelor de stimulare a cadrelor didactice
privind publicarea manualelor, indrumarelor de proiectare si notelor de curs,
consolidarea capacitatilor editoriale ale universitatii prin dotarea
infrastructurii necesare cu echipamente si accesorii moderne.

Elaborarea si implementarea masurilor de suport si consolidare a Colegiului
Tehnic, institutie afiliata, inclusiv in vederea extinderii ofertei educationale
corelate cu necesitatile pietei de munca.

Acordarea in continuare a suportului institutional si logistic Catedrei Militare
din cadrul UTM, o subdiviziune importanta sub aspectul dezvoltarii spiritului
civic si competentelor transversale ale studentilor.

Optimizarea structurii si continutului colectiilor bibliotecii, in conformitate cu
necesitatile procesului de studii si activitatile de cercetare, asigurarea cregterii
achizitiei publicatiilor noi, abonamentelor la reviste si baze de date
internationale pentru informare si documentare.

2. Cercetarea stiintifica, activitati de inovare-dezvoltare si transfer

tehnologic

2,1

2.2

2.3

24

Aplicarea unei abordari proactive in ceea ce priveste motivarea si sustinerea
cadrelor didactice in cercetarea stiintifica, in activitati de inovare-dezvoltare si
transfer tehnologic.

Elaborarea mecanismelor pentru motivarea g$i sustinerea cercetarii
interdisciplinare si aplicative, iar in scopul consolidarii capacitatilor de
cercetare multidisciplinare de stimulat crearea colectivelor intercatedrale,
inclusiv, cu atragerea cercetatorilor din strainatate si a celor plecati din
Republica Moldova.

Elaborarea si implementarea unui sistem de evaluare si promovare a
activitatilor de cercetare si inovare corelat cu tendintele actuale, inclusiv prin
madsurarea vizibilitatii si impactului rezultatelor stiintifice.

Argumentarea i realizarea modificarilor in structura institutionala de
cercetare a UTM pentru ai asigura cercetatorului mai multa flexibilitate de
incadrare in cercetare si motivatie materiala.

11
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2.5 Sprijinirea tezei - nici un cadru didactic neincadrat in actul de cercetare, cel
putin in cercetarea catedrala. Pentru realizarea acestui deziderat se va pleda
pentru atribuirea unei cote considerabile din alocatiile la cercetare din bugetul
de stat pentru dezvoltarea capacitatilor de cercetare ale catedrelor UTM.

2.6 Extinderea gradului participativ in cercetare a tinerilor, care ulterior in baza
experientei si acumuldrilor de cunostinte tehnico-stiintifice sa poata sa se
incadreze in proiecte de cercetare nationale si informationale.

2.7 Integrarea Universitatii in spatiul de cercetare european si international prin:

— Elaborarea si implementarea unei strategii de motivare si sustinere
financiard si institutionala a cercetatorilor in pregatirea, inaintarea si
participarea in proiectele de cercetare europene, cu parteneri straini sau in
retele de cercetare internationale (”Orizont 2020, STCU si altele).

— Sustinerea participarii cadrelor stiintifico-didactice la evenimente stiintifice
internationale.

— Sprijinirea initiativelor de organizare la UTM a evenimentelor stiintifice de
prestigiu cu participare internationala.

— Crearea unei structuri cu 2-3 persoane prin cumularea functiilor cu
obligatiuni si responsabilitati de a atrage finantare din proiecte europene,
proiecte nationale, proiecte de cercetare-dezvoltare cu agentii economici.

— Fortificarea capacitatilor Catedrei de Limbi Moderne si stimularea
personalului acesteia in organizarea si desfisurarea cursurilor de limbi
moderne pentru cadrele didactice, in special pentru cele tinere.

2.8  Consolidarea scolilor doctorale prin:

—  Revizuirea spre imbunatatire a regulamentelor referitoare la activitatea
scolilor doctorale si a regulamentelor CNAA pentru a debirocratiza
doctoratul fara a pierde din calitate.

—  Elaborarea si implementarea mecanismelor de sustinere a doctoranzilor.

—  Dezvoltarea la doctoranzi a competentelor de scriere academica si inaintare
a proiectelor de cercetare pe tematica tezelor de doctorat sau inrudite.

— Sustinerea si motivarea conducatorilor de doctorat, inclusiv prin
recompensarea acestora dupa sustinerea tezelor coordonate.

—  Stimularea doctoratului in cotutela internationala.

—  Atragerea de doctoranzi din strainatate.

— Instituirea unei discipline optionale cu participarea AGEPI privind protectia
proprietatii intelectuale, perfectarii actelor de proprietate intelectuala,
comercializarea rezultatelor cercetarilor protejate cu acte de protectie.

— Sustinerea  participarii  doctoranzilor la evenimente stiintifice
internationale.
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2.9

2.10

2.11

2.12

2.13

Identificarea si implementarea masurilor si resurselor necesare promovarii
publicatiei stiintifice "Meridian ingineresc” la categoria B, ulterior A.

Dotarea laboratoarelor si centrelor de cercetare cu echipament necesar
(transparent si in baza de concurs), si totodata diseminarea informatiei
referitoare la echipamentul existent, pentru a evita dublarea acestuia in
limitele cel putin a facultatilor.

Sustinerea in continuare a proiectelor de cercetare cu vizibilitate si impact
(nanotehnologii, tehnologii satelitare, tehnologii informationale si
comunicatii, eficientd energeticd si energii regenerabile, materiale noi in
constructii, tehnologii noi de prelucrare a produselor agroalimentare,
tehnologii industriale si materiale noi, sisteme robotizate, mecatronica si
mecanica find s.a.).

Organizarea si desfasurarea scolilor tematice (sau introducerea disciplinelor
facultative in scolile doctorale), cu predarea metodelor moderne de simulare
computationala a proceselor, efectelor si fenomenelor intalnite in procesele i
tehnologiile ingineresti.

Lansarea Repozitoriului institutional UTM si asigurarea functionarii adecvate
in scopul asigurarii accesului deschis la informatia stiintifica a cercetatorilor.

Formarea contingentului de studenti, admiterea la studii, pastrarea

contingentului si ghidarea in cariera

3.1

Continuarea actiunilor de promovare a profesiilor ingineresti si implementarea
unei strategii active de marketing, inclusiv digital, in scopul atragerii
absolventilor de liceu si colegiu, printre care:
Sustinerea participadrii cadrelor didactice la emisiuni si aparitii editoriale
destinate popularizarii stiintei si tehnologiilor ingineresti moderne;
Prezentarea activa a ofertei educationale in licee si colegii;
Continuarea practicii filialelor teritoriale ale comisiei de admitere, cu
cresterea numarului acestora in caz de necesitate.
Organizarea in continuare a ”Zilei usilor deschise” la fiecare facultate in
parte si in Universitate in ansamblu, precum si organizarea expozitiei anuale
”Creativitatea deschide universul”;
Initierea si organizarea anuala a Festivalului Stiintei si Tehnologiilor
“Engineers Fest”;
Organizarea cursurilor pregatitoare pentru examenul de bacalaureat la
matematica, fizica, chimie, inclusiv in teritoriu;
Organizarea scolilor/cercurilor duminicale pentru elevii de liceu la
informatica, matematica, robotica, astronomie, design si desen;
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3.2

3.3

3.4

3.5

3.6

Extinderea tematicii Concursului anual ”Cel mai bun elev”, sporirea
vizibilitatii concursului si motivarea participarii elevilor;
Initierea i promovarea unor masuri de motivare a elevilor din clasele liceale
sa participe la Olimpiada Tehnica a UTM organizate la Chisinau, Balti, Cahul.
Atragerea studentilor strdini la studii de licenta si masterat, cu predare in limbi
moderne sau in limba romana cu un an pregatitor.
Elaborarea mecanismelor de pastrare a contingentului, in special a anului 1 de
studii, prin:
Organizarea unei sesiuni de orientare (3-4 zile) pentru studentii nou-veniti;
Consilierea studentilor prin activitatea responsabild a indrumatorilor de
grupa si instituirea unui serviciu de coordonare a activitatilor acestora;
Consolidarea parteneriatului trilateral Catedra (cadru didactic) — student —
mediul de afaceri (coordonatori de proiecte de curs, de licenta, masterat,
toate cu tematici reale;
Dezvoltarea si mentinerea spiritului de apartenentda a studentilor la
comunitatea academica UTM.
Implementarea masurilor necesare stimularii si sustinerii participarii mediului
de afaceri in formarea carierei profesionale (seminare, mese rotunde, cursuri).
Continuarea bunei practici de organizare a targurilor locurilor de munca cu
extinderea acestei prin implementarea targului locurilor de munca si a stagiilor
de practica online.
Intensificarea activitatilor de ghidare si monitorizare a carierei absolventilor
UTM de Centrul pentru Informare si Ghidare in Carierd si prin asociatiile
absolventilor.

4. Formarea continua

4.1

4.2

4.3

4.4

Asigurarea suportului institutional si logistic in consolidarea si diversificarea
ofertei educationale in formarea continud a specialistilor din toate ramurile
economiei nationale, tangibile profilului UTM.

Identificarea si implementarea masurilor de stimulare a participarii tuturor
catedrelor/departamentelor la procesul de formare continua, astfel incat toate
cadrele didactice sa-gsi poata realiza cunostintele si competentele, si totodata
sa profite de posibilitatea de complementare a salariului.

Extinderea parteneriatelor de formare continua ale
catedrelor/departamentelor, facultatilor si in ansamblu pe UTM cu mediul de
afaceri, cu autoritatile publice centrale si locale.

Sustinerea si motivarea cadrelor didactice titulare tinere in dezvoltarea si
perfectionarea competentelor psiho-pedagogice.
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5. Managementul administratiei

5.1

5.2

5:5

5.4

5.5

5.6

5.7

5.8

%9

Asigurarea unui cadru de lucru bazat pe transparenta decizionala, climat
colegial, onestitate, responsabilitate publica; relatii de colaborare cu Senatul
Universitatii, Consiliul pentru Dezvoltare Strategica Institutionala (CDSI), cu
facultati, departamente si catedre, organizatii studentesti, sindicate si alte
structuri din cadrul Universitatii.

Garantarea si apararea cu fermitate a libertatilor academice si autonomiei
universitare, prevazute de Carta Universitatii si Codul Educatiei.

Elaborarea si promovarea obiectivelor strategice de dezvoltare-consolidare a
UTM prin realizarea plenara a atributiilor CDSI, in special in problemele ce tin
de dezvoltarea resurselor umane, patrimoniu, atragere de investitii si finantari
complementare, extindere a parteneriatelor public privat, aprofundarea
relatiilor cu industria, fortificarea capacitatilor educationale i de cercetare —
toate sistemic corelate in Planul strategic de dezvoltare a Universitatii.
Consolidarea rolului Senatului UTM in calitate de organ colectiv suprem de
conducere.

Apararea si sustinerea permanenta si cu dedicatie a intereselor Universitatii in
raport cu structurile guvernamentale, organismele, autoritatile si institutiile
nationale si internationale.

Sprijinirea institutionala, logistica si financiara a dezvoltarii tuturor celor 9
facultati ale Universitatii, cu respectarea reglementarilor in vigoare si a
principiilor de transparentd, colegialitate, echitate si in functie de necesitati.
Continuarea activitatilor de reorganizare a catedrelor in departamente la
solicitarea facultatilor si a personalului acestora.

Organizarea sedintelor Consiliului de Administratie la fiecare facultate, cu
invitatia consiliului facultatii pentru a identifica si a solutiona problemele
specifice fiecarei facultati.

Identificarea si implementarea mecanismelor pentru debirocratizarea
proceselor educational si administrativ prin revizuirea regulamentelor
institutionale interne si dezvoltarea Sistemului Informatic de Management
Universitar care sa asigure:

— modernizarea procesului de studii;

— accesul personalizat si rapid la orice informatie universitara;

— transparenta proceselor universitare;

— cresterea competitiei in cadrul mediului universitar;

— minimizarea costurilor fluxurilor de lucru;

— informatizarea circulatiei documentelor;

— sporirea gradului de satisfactie in mediul universitar;
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5.10

5.11

5.12

5.13

5.14

— modalitati eficiente de comunicare interna;

— modernizarea imaginii UTM in plan intern si extern;

— nivel inalt de credibilitate fatd de administratia Universitatii.

Optimizarea administratiei in vederea ajustarii ratei personal auxiliar i
administrativ versus cadre didactice si stiintifice versus studenti la standardele
internationale de management universitar.

Asigurarea alocarii resurselor financiare in stransa corelare cu prioritatile de
politici ale UTM, precum si sporirea eficientei si transparentei procesului de
pregatire a bugetului UTM prin implementarea bugetarii bazate pe
performantd, conform prevederilor legislatiei in vigoare.

Implementarea de masuri pentru cresterea veniturilor, diversificarea surselor
de venituri, administrare eficienta a veniturilor si consolidarea disciplinei de
incasare a veniturilor.

Implementarea urmadririi cheltuielilor pe centre de cost pentru alocarea si
eficientizarea utilizarii resurselor in cadrul UTM.

Mentinerea si dezvoltarea unui dialog continuu si a spiritului de echipa intre
administratie, facultati, departamente, catedre, cadre didactice, studenti si
personal auxiliar.

6. Dezvoltarea resurselor umane

6.1

6.2

6.3

Elaborarea si implementarea unei strategii de dezvoltare a resursei umane la
fiecare facultate, departament si catedrd, in vederea satisfacerii standardelor
de acreditare si a prevederilor Codului Educatiei.
Elaborarea si implementarea mecanismelor de suport si de motivare pentru
perfectionare si dezvoltare profesionald si in carierd a cadrelor stiintifico-
didactice, didactice, stiintifice si auxiliare, printre care:
Organizarea cursurilor de limbi moderne si implementarea masurilor de
motivare a cursantilor si a cadrelor didactice implicate in predare;
Suport institutional si financiar al participarii la diverse cursuri de formare
si stagii de perfectionare;
Suport institutional si financiar necesar finalizarii doctoratului si
postdoctoratului;
Imbunatatirea conditiilor de munca prin identificarea si alocarea spatiilor de
birouri necesare activitatii didactice si de cercetare.
Elaborarea si implementarea criteriilor de evaluare a performantei profesionale
a personalului, a promovarii in carierd si recompensarii meritului in baza
acestor criterii.
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6.4

6.5

6.6

6.7

6.8

6.9

6.10

Acordarea sprijinului institutional cadrelor didactice si stiintifice cu
performante inalte, diseminarea si asigurarea transferului de experienta.
Implementarea permanenta a masurilor de atragere si mentinere in cariera
academica sau cercetare a absolventilor valorosi si a cadrelor tinere.
Continuarea implementarii mecanismelor de recompensa financiara in functie
de performanta profesionald, initiativa, implicare in proiecte sau propuneri de
solutii inovative, benefice UTM.

Identificarea si implementarea unor masuri eficiente privind neadmiterea
aprofundarii rupturii intre generatiile de cadre didactice tinere si cele cu
experientd de varsta pensionard, fara a ingradi accesul la angajare i promovare
a tinerilor si totodata pentru asigurarea transferului de experienta.

Efectuarea unei analize privind oportunitatea introducerii titlului de "Profesor
Onorific” destinat personalitatilor marcante din strainatate si profesorilor
pensionari cu merite deosebite fatd de UTM si a titlului de “Lector/Profesor
Invitat” destinat profesionistilor de succes din mediul de afaceri, pentru a fi
incadrati in procesul didactic.

Implicarea activa si promovarea cu fermitate a necesitatii cresterilor salariale
din bugetul de stat pentru toate categoriile de personal din cadrul Universitatii,
precum si prin diversificarea surselor financiare pentru salarizare (servicii
educationale, proiecte nationale si internationale, servicii de consultanta, de
proiectare-dezvoltare s.a.).

Sustinerea diferentiatd in baza criteriilor de performanta a cadrelor tinere cu
varsta pana la 33 de ani prin acordarea sporurilor la salarii.

. Relatii cu studentii, probleme sociale, educatie fizica si sport

7.1

T

7.3

7.4
7.5

Instituirea i mentinerea unui dialog continuu (intalniri semestriale) si a unui
parteneriat real si activ cu studentii, pentru implicarea lor in solutionarea
problemelor universitare si in procesul de luare a deciziilor din cadrul
Universitatii, facultatilor, departamentelor/catedrelor.

Imbunatatirea conditiilor de studii, cazare, masa, recreere si activitati extra-
academice ale studentilor, prioritare in acest sens fiind renovarea caminelor,
dotarea cu mobilier, reparatia grupurilor sanitare, a bucatariilor si spalatoriilor.
Sprijinirea initiativelor studentesti benefice procesului de studii, dezvoltarii
profesionale, a spiritului de initiativa si a pozitiei civice.

Asigurarea sustinerii logistice si financiare a organizatiilor studentesti.
Implementarea mecanismelor de motivare, sustinere si promovare a
studentilor cu performante inalte in studii, activitati de cercetare sau activitati
extra-academice, printre care diversificarea burselor de merit atribuite de
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7.6

7.7

7.8

7.9

7.10

7.11

agentii economici, pastrarea si diversificarea premiilor Senatului UTM,
acordarea premiilor din contul extrabugetar al universitatii, extinderea
premiilor la concursurile de creatie inginereasca, introducerea Listei
Rectorului, Listei Decanului, nominatiei ”Sef de Promotie” s.a.

Consolidarea capacitatilor Centrului de informare si ghidare in cariera pentru
a facilita integrarea absolventilor in campul muncii.

Continuarea sustinerii materiale a studentilor cu probleme sociale.

Extinderea §i imbunatatirea serviciilor medicale si de intremare a sanatatii
acordate studentilor prin Profilactoriul UTM.

Elaborarea si implementarea masurilor pentru stimularea si dezvoltarea
educatiei fizice gi a sportului la UTM, crearea conditiilor de practicare a
activitatilor sportive, modernizarea si consolidarea infrastructurii sportive.
Perfectionarea sistemului de finantare a educatiei fizice si a sportului, precum
si identificarea surselor noi de finantare a acestor activitati, inclusiv prin
colectarea taxelor pentru utilizarea infrastructurii sportive de catre terte parti.
Efectuarea unei evaluari a utilizarii resurselor alocate pentru activitati sportive,
cu scopul eficientizarii acestora i imbunatatirii imaginii UTM.

. Managementul patrimoniului si al investitiilor

8.1

8.2

8.3

8.4

8.5

8.6

8.7

Stabilirea prioritatilor de investitii, constructii si reparatii de comun acord cu
facultatile, catedrele/departamentele, cu aprobarea Senatului UTM.
Depunerea eforturilor permanente in identificarea si atragerea investitiilor si a
finantarii complementare, necesare dezvoltarii Universitatii.

Efectuarea unui audit al spatiilor Universitatii, in vederea reorganizarii,
renovarii si modernizarii in conformitate cu necesitatile actuale ale UTM.
Renovarea si modernizarea sdlilor de studii, in primul rand a auditoriilor si
spatiilor cu grade de utilizare, trafic si vizibilitate sporite.

Sustinerea proiectelor de investitie si constructie aflate in derulare sau propuse
de precedentul Consiliu de Administratie, finalizarea procedurilor de
intabulare a terenurilor UTM, elaborarea si implementarea unui plan de
amenajare a teritoriului UTM din campusurile Botanica, Rascani si Centru.
Relocarea si extinderea hotelului universitar cu asigurarea conditiilor decente
de cazare pentru cadre didactice, cercetdtori si studenti veniti la UTM prin
mobilitate academicd, proiecte de cercetare, acorduri de parteneriat si
evenimente stiinsifice.

Imbunatitirea conditiilor de cazare §i dotarea caminelor cu
echipament/mobilier necesar.
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8.8

8.9
8.10

8.11

Continuarea colaborarii cu Fondul de Eficienta Energetica, pentru atragerea
finantarii in reabilitarea termicd a blocurilor de studii si a ciminelor.
Consolidarea capacitatilor editoriale ale UTM si a bibliotecii UTM.

Investitii in sistemul informatic, infrastructura aferenta si retelele de
comunicatii, necesare procesului de studii, de cercetare, activitatilor
administrative, cu asigurarea nivelului ridicat al securitatii informationale.
Apararea cu fermitate si responsabilitate a patrimoniului UTM, inclusiv prin
introducerea unor stipuldri relevante si protective in Carta Universitara.

9. Relatii institutionale, cu mediul de afaceri si internationale, si

promovarea imaginii

9.1

9.2

9.5

9.4

9.5

9.6

9.7

Eforturi permanente in fortificarea pozitiei de universitate de excelentad in
cercetare si inovare, invatamant superior tehnic, educatie de calitate.
Sustinerea, dezvoltarea si promovarea parteneriatelor puternice cu
universitatile din Romania, Uniunea Europeana s.a.

Implementarea mecanismelor necesare extinderii si sustinerii participarii
cadrelor didactice si a studentilor la programele de mobilitate “Erasmus +”.
Dezvoltarea si fortificarea retelei de centre de excelentd in parteneriat cu
mediul de afaceri, cu atragerea unor noi parteneri si finantari suplimentare.
Elaborarea si implementarea masurilor necesare stimuldrii si sustinerii
participarii reprezentantilor mediului de afaceri in procesul educational si in
activitatile de cercetare-inovare.

Elaborarea si implementarea instrumentelor de promovare a imaginii UTM la
nivelele national si international prin:

— Dezvoltarea si gestionarea in baza unei platforme integrate a site-urilor
catedrelor/departamentelor, facultatilor si a Universitatii in ansamblu sub
aspectul unui design atragator si modern, unui continut bine structurat,
util, informativ si actualizat;

— Elaborarea unei strategii de marketing digital;

— Introducerea atributiilor si responsabilitatilor in domeniul promovarii
imaginii si relatiilor cu publicul la UTM;

— Elaborarea si implementarea manualui de identitate corporativa;

— Masuri permanente de informare privind activitatile si rolul UTM in
dezvoltarea societatii si economiei nationale prin intermediul mass-media,
internetului, retelelor de socializare;

— Sustinerea publicatiei "Mesager universitar”.

Instituirea si dezvoltarea Bordului Consultativ a Partenerilor Economici.
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9.8 Instituirea si dezvoltarea Asociatiei Absolventilor UTM si a asociatiilor
profesionale ale absolventilor, cu atragerea acestora in activitatea si
dezvoltarea Universitatii.

9.9 Revigorarea activitatii Asociatiei Inginerilor din Republica Moldova si
consolidarea relatiilor de parteneriat si cooperare cu Asociatia Inginerilor din
Romania si cu Federatia Mondiald a Organizatiilor Ingineregti.

9.10 Efectuarea unei analize a criteriilor si indicatorilor de performanta folosite la
elaborarea clasamentelor institutiilor de invatdmant superior, in scopul
imbunatatirii acestora si a pozitionarii mai bune a UTM.

9.11 Sprijinirea cadrelor didactice pentru a participa si reprezenta UTM in diverse
structuri nationale si internationale, organizatii si asociatii profesionale,
consilii i organe consultative si altele.

Universitatea Tehnica a Moldovei poate sa tina piept amenintarilor cu care se
confrunta, sa valorifice oportunitatile si potentialul propriu, sa-si consolideze pozitia de
universitate de excelentd in cercetare si inovare, invatdmant superior tehnic, educatie
de calitate si cu o resursa umana valoroasa si competitiva.

20



