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SISTEMUL DE 90 DE ZILE SI IMPLEMENTAREA LUI LA S.R.L. "IKURA"

Introducere

La momentul actual avem acces la o cantitate enorma de informatie dar suntem limitati in resurse
materiale si timp. In fiecare zi se descopera sau se inventeazi ceva nou, este foarte greu sa fii in pas cu noile
tendinte si tehnologii, din aceste considerente trebuie sd fii foarte ager si decis cand vine vorba de
antreprenoriat. Nu mai vorbim de lucrurile si sistemele care trebuie de implimentat pas cu pas 1n afacerea ta.
Cand detii o intreprindere, In majoritatea cazurilor, la inceput esti de unul singur, ceea ce duce la un haus si la
neindeplinirea planului. Deci, este foarte important sé fii concentrat, sa stii etapa de dezvoltare la care te afli si
care este pasul urmator. Sistemul dat te ajutd sd clarifici scopul si actiunile ce trebuie intreprinse in
intreprindere.

Este foarte important de a descompune proiectele/lucrurile care trebuie sa le faci in proiecte mai mici,
cu o durata de timp relativ mica care iti va permite concentrarea asupra problemelor majore si rezolvarea lor
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rapid. Unele studii arata ca din cele opt ore lucrate doar doua sunt productive iar celelalte sase- lucratorii sunt
distrasi de o multitudine de lucruri.

Din motivele expuse mai sus, este clar cd fard un plan bine determinat este greu sa atingi
scopurile Intreprinderii. La multi dintre noi s-a intamplat urmatorul lucru: elaborezi strategia de vanzare,
ti-a venit un email "la care trebuie sa raspunzi imediat", a aparut un nou lucru care trebuie sa-l faci la
moment actual. Daca totusi ai descis browser-ul deci verifici Facebook-ul si altele. Cateva momente mai
tarziu iti dai seama ca au trecut doud ore. Nu ai finisat crearea strategiei si spui ca o sa o faci maine, dar
daca totusi revii la ea, ai peirdut doua ore, a scazut productivitatea si motivatia. Fiecare dintre noi nu-si
foloseste timpul eficient si nu este focusat doar asupra unui lucru, de obicei incercdm sa le facem pe toate.
Sistemul "Anul de 90 de Zile" te Invata sd elaborezi un plan ce te ghideaza pas cu pas pana la atingerea
scopurilor propuse.

Pricipiile sistemului ,,Anul de 90 de zile”

Sistemul "Anul de 90 de Zile" a fost creat de Todd Herman, antreprenor si orator american. La
inceputul carierii sale el a lucrat cu atleti americani care l-au "fortat" sd elaboreze unui sistem prin care
atingi scopurile propuse rapid si eficient.

Unele din cele mai importante lucruri care trebuie sa le intelegem pentru a folosi timpul eficace
sunt:

- Planificarea

- Alegerea celui mai important obiectiv

- Inceperea de la cele mai dificile sarcini

- Tinerea sub control a timpului petrecut online
- Evaluarea progresului obtinut

La momentul actual noi suntem bombardati cu idei si informatie noud care pot maximiza profitul
intreprinderii. Este imposibil de implementat toate tendintele si strategiile noi aparute pe piatd. Dupa cum
vedeti 1n figura 1, pentru a avea o afacere de succes trebuie sa ne pricepem la urmatoarele cinci lucruri:
marketing, tehnologii, oameni, finante si distribuire.

Indeplinim scopurile propuse atunci cand stim ce dorim, cum si o facem si de ce resurse avem
nevoie. Dar pe langa aceasta un antreprenor trebuie sd stie sd vanda, sd se optimizeze si automatizeze
procesele, sa aleagd oamenii potriviti, sd gestioneze finantele de care dispune si desigur sa stie cum sa
livreze produsele sale catre clienti. Combinand toate aceste componente obtinem claritate spre drumul
succesului. Cand ai un plan determinat in care se explica pas cu past etapele ce trebuie parcurse devine
mult mai usor s indeplinesti scopurile propuse.

3 Piloni ai unei intreprinderi de sueces

2B 4 =

Marketing, Operatiuni, Oameni, Finante Canaluri de
vanzari, tehnologii leadership distribuire

produse \
O O

Executie
Fig.1. Pilonii intreprinderii de succes

Cum putem atinge performantd maxima 1n trei faze (fig.2)
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Atinge performanta in 3 faze

Rezultat

Proiect

Proces i sarcind

Fig. 2. Atinge performanti in 3 faze
Rezultat

Rezultatul dorit trebuie sa fie concret si tangibil, spre exemplu "In luna mai vom vinde de 500 000

n

lei".
Specifict+Actiune Imidiata+Tangibilitate= Claritate

Orisice scop propus trebuie sa fie realizabil in urmatoarele 90 de zile. Scopul mai lung de 90 de
zile deja devine misiune sau viziune. Scopurile scurte, pana la 90 de zile, se obtin mai rapid si ne
motiveaza sd lucram mai bine si eficient.

Proiect

Dupa ce ai determinat scopul tdu pentru urmatoarele 90 de zile, el trebuie structurat in cateva
proiecte cu o duratd maxima de doud sdptamani. Aceste proiecte trebuie sa raspunda la intrebarea CUM,
adica elaboram o strategie de actiune. Urmatoare faza este executia. Metoda data este efectiva deoarece
esti concentrat asupra ceea ce poti face la momentul dat ca sa atingi scopul propus. Avand doar proiecte
nu mai lungi de doud saptamani si usor realizabile, ele motiveaza si creeaza un impuls.

- In urmitoarele doua saptimani (data) voi cerceta piata.
—  In urmitoarele doui saptimani (data) voi imbunititi descrierea produsului.
~  In urmitoarele doua saptimani (data) voi cerceta metodele care le pot implimenta pentru
a Tmbunatati calitatea deservirii clientilor, s.a.
Proces si Sarcina

Cine+Ce+Cand+Unde= Claritate

- Eun fiecare zi voi spiona concurentii pe retelele de socializare.
- Eun fiecare zi voi imbunatati descriere a unui produs (lista produselor).
- Eun fiecare zi voi citi un articol (site/carte) despre calitate si metode de imbunatitire.
- Dupa determinarea acestor trei elemente, introducem datele in tabelul 1.
Structura R.P.P.

201



Komparckni I'ocynapcTrBeHHBIVI yHUBEpPCUTET
HayuHo-nccienoBaresnascknii eHTp «IIporpecc»
MexxayHapoagHbIVI KOHKYPC CTyJeH4YecKNX HayYHO-MCC/IeloBaTeIbcKMX paboT
110 5KOHOMMKe
MapT - noHb 2018

Tabelul 1
Rezultat Proiect Proces si Sarcina
500 000 lei vanzari Proiectul A 1.

In urmatoarele doua saptamani...

Proiectul B
In urmatoarele doua saptamani...

hadi s el el

Aceasta metoda este foarte eficientd deoarece atingerea scopurilor propuse te face mai increzut in
sine, iar vice-versa doart agraveaza situatia. Aceste scopuri nu mai lungi de doua saptamani ne motiveaza
sd lucram mai bine. Executarea acestor micro plane este relativ usoard si te indeamna sa treci la
urmatorul, pe cand scopul "in luna mai vom vinde productie de 500 000 lei" este mult mai greu de atins si
scade motivatia. Aceastd metoda poate fi folositd de orsicine, nu doar de persoane juridice. De succesul
intreprinderii tale depinde starea psihologica a angajatilor.

3. Anul de 90 de zile la intreprinderea S.R.L. "IKURA"

Ne-am propus ca scop sa credm un plan de actiune pentru reinnoirea mijloacelor fixe a S.R.L.
"IKURA" in urmatoarele 90 de zile.

Faza 1. Performanta inalta. Programarea pentru succes
Faza 2. Construieste planul de actiune. Creeaza planul si strategia pentru urmatoarele 90 de zile.
Faza 3. Executarea. Implementeaza planul si executa altul pentru urmatoarele 90 de zile.

Pentru a realiza planul dat avem nevoie sa stabilim mijloacele fixe ce dorim sa le procuram si
sursele financiare necesare. Dupd analiza internd a intreprinderii am depistat de ce mijloace fixe avem
nevoie. Aceste date sunt introduse n tabelul 2.

Implementarea Sistemului "Anul de 90 de Zile" S.R.L. "IKURA"

Concluzii

Sistemul "Anul de 90 de Zile" este relativ simplu de implementat si orisicine poate atinge
permormantd maxima datoritd acestor tehnici. Sistemul dat este compus din trei faze: Rezultat, Proiect si
Proces. Scopul dorit trebuie sa fie clar si nu de o duratd mai lungd de 90 de zile, apoi el trebuie
descompus in proiecte mai mici cu o duratd de doua saptdmani. Astfel avem o viziune clara si atingem
scopurile dorite. Nu depune jumatate din efort dacd nu esti multumit cu jumatate din rezultat.

Dupa implementarea sistemul "Anul de 90 de Zile" la S.R.L. "IKURA" s-a marit productivitatea
si efecienta lucratorilor. Scopul si punctul final erau clare, iar muncitorii si-au Indeplinit Insarcinarile mai
rapid si eficient. Deci, implementarea acestui sistem la alte intreprinderi va avea aceleasi rezultate.
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Tabelul 2
Rezultat Proiect Proces si Sarcina
Obtinerea surselor Analiza utilajului 1. Analiza utilajului existent la intreprindere
financiare In urmatoarele doua saptimani 2. Efectuarea calculelor

analizam starea utilajului la
intreprindere si determinam care
trebuie reinnoit.

3. Determinarea necesarului de masini unelte ce
trebuie reinnoite
4. Elaborarea planului de actiuni

Credit
in urmitoarele doud saptamani vom
imprumuta sursele financiare
necesare

1. Aplicarea dosarului financiar
2. Pregitirea si incheierea contractului de credit.
3. Acordarea creditului

Procurarea utilajului

Procurarea utilajului
In urmitoarele doud saptamani vom
alege produsele si vom transfera
banii Intreprinderii.

1. Contactam intreprinderea de la care vom efectua
cumparatura
2. Alegem utilajele
Presa pentru a indoia materialul
Instalatii de laminare
Aparate pentru perforare
Echipament de sudare (semi-automat)
Piston compresator tip Kaeser
Compresore portabil
Camera de sablare cu nisip
Cabina de vopsire
3. Plasdm comanda si asteptdm livrarea

Instalarea utilajului

Primirea utilajului
Odata ce primim utilajul il vom
instala 1n sectia de prelucrare.

Instalarea si testarea utilajului
Utilajul va ajunge la intreprindere
treptat, deci respectiv instalarea lui

va avea loc treptat. In total va dura o
luna.

1. Primirea utilajului
2. Imatricularea utilajului
3. Transportarea in sectiea de prelucrare
4. Instalarea propriu-zisa
5. Testarea si reglarea utilajului
6. Prelucrarea primei piesei
7. Ajustarea
8. Exploatarea utilajului

1. https://www.90dayyear.com/

BIBLIOGRAFIE

(Vizitat 15.10.2017)

2. https://www.performanta.com/ (Vizitat 27.10.2017)
3. Global Leader in High Performance, Todd Herman, 2012

203



http://www.tcpdf.org

