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Abstract: Machiavellianism, a word that goes back to the late sixteenth century, is a name for the theory
and practice of amoral politics. Machiavellianism is "the employment of cunning and duplicity in statecraft
or in general conduct", deriving from the Italian Renaissance diplomat and writer Niccolo Machiavelli, who
wrote Il Principe (The Prince) and other works. In modern psychology, Machiavellianism is one of the dark
triad personalities, characterized by a duplicitous interpersonal style, a cynical disregard for morality and a
focus on self-interest and personal gain. As the political transformations and the transitional process are
conditions that favour the machiavellianism's manifestation and continuity in politics, the same, the
machiavellian behaviour serves as a determinant factor of the postponement of the transition's end and the
democratical consolidation.
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Definit ca descoperitorul si fondatorul unei noi stiinte, a politicii, ca fortd si forma autonoma a ratiunii,
Niccolo Machiavelli nu a fost niciodatd un teoretician abstract. A existat intotdeauna cea mai strinsd
conexiune intre experientele practicii sale de diplomat si cetitean, si ideatia sa teoretizantd. Respingand
idealitatile transcendentale ale trecutului, formand din om centrul vietii spirituale, scriitorul italian a fost si un
om politic in actiune. Scrierile lui, riguros logice, aliazd intotdeauna pasiunea cu curgerea dialecticd, in
apararea omului care isi poate afla n el insusi justificarea existentei, atunci cand nu este un neutral, ci un
participant, o creatura activa, luptand tenace impotriva destinului, de multe ori advers.

Numele sau este folosit si sub formd de machiavelism, pentru a descrie principiile puterii politice, iar
persoanele care folosesc aceste principii in viata politicd sau personald frecvent sunt numiti machiavelici.
Machiavellismul este un termen referitor la teoria politicd expusd de Niccolo Machiavelli, In cartea
Principele, in care, cu sinceritate, dar mai ales cu cinism, a sustinut cd 1n politica se pot folosi absolut orice
mijloace ce pot duce la atingerea scopului propus: viclesug, minciuna, lipsa de scrupule, tridare, corupere
etc., de unde si principiul "scopul scuzi mijloacele". In limbajul comun, cuvantul machiavelism si, mai ales,
epitetul machiavelic se aplica, Insa, numai acelor persoane, actiuni sau sisteme din care, desi morala si
scrupulele sunt excluse, in schimb sunt prezente ingeniozitatea, dibacia, calculul premeditat si o tinta foarte
precisa. in psihosociologia moderna se utilizeaza termenul de machiavelism ca atitudine, desemnand
tendinta de a manipula comportamentul altora in vederea atingerii propriilor scopuri, precum si termenul
de tip de personalitate machiavelica, ce se caracterizeaza prin atitudinea aceasta. Machiavelismul este
dispozitia de a percepe si a trata indivizii ca pe obiecte ce pot fi manipulate, pentru a atinge un anumit scop.

In conceptia lui Sergiu Tamas, machiavelismul reprezinti pe de o parte, conceptia filosofului politic al
Renagterii italiene, expusa sub forma unor indrumari practice in cartea sa ,,Principele”, ce reflecta caile prin
care poate fi luata, pastrata si folosita puterea, pe de o parte, sau, prin extensie, o atitudine lipsitd de scrupule,
pe de altd parte. Maniera rece, detasatd de orice sentimentalism, in care Machiavelli recomanda utilizarea
oricarui mijloc pentru realizarea unui scop (fortd, viclenie, minciund, crimd), a fost identificatd cu o
pledoarie pentru adoptarea unei conduite lipsite de reguli morale. De fapt, adaugd Sergiu Tamas, Machiavelli
a gandit politica in termenii realitatii si nu al situatiilor ideale, subliniind ca pentru obtinerea succesului este
necesara folosirea atat a legii, cat si abilitatii personale sau a fortei.

Cercetatorul Petrea Tutea defineste machiavellismul, in esenta sa absoluta, drept ,,considerarea omului ca
o fiin{d autonoma si suficienta siesi, avandu-si in propria lui naturd scopurile, mijloacele si legile dezvoltarii
lui, ale maretiei si decadentei lui, ca om si ca societate. Pe aceastd baza se 1naltd istoria, politica si toate
stiintele sociale. In ceea ce priveste continutul, machiavellismul schiteazi, pe ruinele Evului Mediu, o lume
intentionald, pe care o intrevedem printre concesiile si sovaielile omului politic: “o lume intemeiata pe patrie,
pe nationalitate, pe libertate, pe egalitate, pe munca, pe béarbatie si seriozitatea omului”.

De-a lungul carierei sale, Machiavelli a cautat si creeze un stat capabil de a rezista atacurilor externe.
Scrierile sale trateaza principiile pe care este bazat un asemenea stat si modalitatile prin care aceste principii
pot fi implementate si mentinute. In opera sa cea mai cunoscutd, Principele (1513), descrie metodele prin
care un principe poate dobandi si mentine puterea politici. In viziunea sa, un principe ar trebui sa fie
preocupat doar de putere si sa se supund doar regulilor care duc spre succes in actiunile politice. Machiavelli
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credea ca aceste reguli pot fi descoperite, prin deductie, din practicile politice ale vremii, ca si ale perioadelor
anterioare. Astfel, Principele este o lucrare cu caracter divulgativ, redusd ca volum, elaboratd in a doua
jumatate a anului 1513 cu exceptia Dedicatiei si a ultimului capitol, care au fost compuse la cativa ani dupa
aceea. Lucrarea debuteaza cu dedicatia catre Lorenzo de Medici in care Machiavelli dezvaluie ceea ce sta la
baza cartii sale: experienta lucrurilor moderne si cunoasterea celor antice printr-o lecturd asidua.
Examinandu-si propria pozitie, Machiavelli considera ca este Indreptatit sa trateze despre natura principilor,
intrucat faptul de a nu se numara printre egalii lor 1i confera distanta necesara pentru a-i intelege.

Primele unsprezece capitole ale Principelui trateaza despre diversele tipuri de principate, cu accent pe
principatele noi. Capitolele 12-14 sunt rezervate metodelor ofensive si defensive de cucerire si de conservare
a principatelor noi. Urmatorul grup de capitole (15-23) este axat pe calitatile personale ale unui principe si pe
caile pe care acesta trebuie sa le adopte pentru a-si organiza in mod eficient relatiile cu supusii si aliatii sai.
Capitolele 24 si 25 analizeaza cauzele sldbiciunii principilor italieni si pun problema raportului insusiri
personale si imprejurdri norocoase. In sfarsit, in ultimul capitol, Machiavelli arati cum sunt reunite
conditiile pentru ca un principe nou, cu calitdti apropiate de modelul descris de el, In cuprinsul lucrarii, sa
incerce sa pund 1n practica, cu sanse de reusita, programul de renastere a Italiei.

Fie ca trateaza abuzurile sau nelegiuirile principelui, fie ca vorbeste despre mercenari sau lingusitori, sau
despre capacitatea de a-si tine cuvantul, filosoful politic din Florenta ofera indicatii pretioase asupra modului
in care un conducator poate obfine si mentine puterea. Este ceea ce am putea numi un studiu clasic de putere,
prin ceea ce presupune obiectul sdu. Capitolele 6, 7 si 25 trebuie analizate Tmpreund pentru ca, pe langa
faptul cd au o continuitate logicd (trateaza despre raportul dintre ,,insugiri personale” si ,, imprejurari
norocoase”, si despre puterea norocului in actiunile umane), ele pun si o problema de coerenta. In capitolul
al 6-lea, Machiavelli prezintd exemplul fondatorilor de state sau al reformatorilor care s-au aratat capabili,
dotati fiind cu insusiri personale exceptionale, sd o ia inaintea sortii si sd valorifice ocazia favorabila oferita
de aceasta, ajungand la o putere durabila. In relatia dintre ,.insusiri personale” si ,,imprejurdri norocoase”,
care atinge un echilibru, si acesta instabil, doar in cazul oamenilor exceptionali (fondatori sau reformatori
majori), virtutea este o fortd inndscuta, in vreme ce soarta reprezintd o fortd transcendentd de nestdpanit, a
carei influentd in actiunile umane este determinanta. In acest capitol, ,,insusirile personale” si ,, imprejurdrile
norocoase” se afla intr-o relatie dialectica: succesul si durabilitatea actiunii sunt mai mari cand partea care
revine valorii personale este mai mare, iar cea a norocului se reduce la prezenta ocazie. Rezultatul poate fi
pozitiv intrucét este de ajuns ca valoarea personald sa fie capabila de a profita de aceasta ocazie pentru a avea
castig de cauza. O insugire personald exceptionala poate, asadar, infringe Imprejurarea norocoasd, cu
conditia s o sesizeze si sd o valorifice, sa se sprijine pe forta armata si s consolideze pozitia cuceritd prin
masuri adecvate.

In capitolul 25 norocul apare ca fiind stipan pe jumitate din actiunile umane, guvernarea celeilalte
jumatati fiind in puterea oamenilor. Influenta pagubitoare a norocului poate fi redusa prin actiune, dar nu
printr-o actiune prudentd si prevenitoare, ci prin impetuozitate §i violentd. Dacd natura umand nu este
capabild sa se schimbe in ritmul in care norocul schimba vremurile, ea poate totusi, alegand calea ofensivei,
sd evite intr-o oarecare masura efectele devastatoare ale norocului. Filosoful politic Leo Strauss considera ca
Machiavelli ajunge la concluzii mai degraba pozitive, el rezervand principelui dotat cu ,,insusiri personale”
remarcabile posibilitatea de ,,a-si crea propria ocazie”, de a-si transforma relatia cu natura si cu necesitatea
prin cunoagterea lor.

Cu alte cuvinte, in acest moment, devine dominanta o astfel de elaborare a politicilor, care ar introduce o
masurd temporard sub aspect de scop - si anume, proiectarea responsabild a viitorului. Aceasta pozitie este
fundamentata prin redarea ideii despre instabilitatea naturii timpului, a continutului sau. ,,Este fericit acela,
marturiseste Machiavelli, care stie sd-si adapteze felul de a proceda dupid felul imprejurarilor.” El
concretizeaza: ,,se constatd ca oamenii procedeaza in moduri diferite pentru a atinge scopul pe care fiecare si
l-a propus, si care este gloria si bogatia. Unii procedeaza cu grija, altii — navalnic; unii — cu violenta, altii —
cu mestesuguri pricepute; unii — cu rabdare, altii — cu contrariul ei; si fiecare poate sa-si atinga scopul
urménd unul dintre aceste drumuri diferite. Dar se constatd de asemenea cd, din doi oameni care procedeaza
cu grija, unul ajunge la tinta pe care si-a propus-o, iar celalalt nu. Pe de altd parte, doi oameni pot sa
reuseascd in acelasi fel, desi modul de a proceda a fost diferit. ,lucrul acesta nu are alta cauza decat
imprejurdrile, care sunt sau nu in concordantd cu modul lor de a proceda”. De aici, implicit reiese urmatoarea
reguld: schimbarea vremurilor solicitd utilizarea unor mijloace politice noi sau schimbarea liderului politic,
daca cel ce detine puterea nu este suficient de mobil si precaut.

Capitolul al 14-lea introduce elemente din sfera calitatilor personale si a comportamentului unui principe
si pune problema educatiei sale. Este vorba de o educatie activa bazatd pe practicarea artei militare, pe
cunoasterea geografiei propriului teritoriu si pe lectura istoriei. Un principe intelept nu trebuie sa se
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dezintereseze de soarta statului sau in timp de pace, altfel spus nu trebuie sa devina calm, pentru ca astfel
intorsaturile nefavorabile ale sortii 1l vor gasi nepregatit. Capitolele 16-23 trateaza despre comportamentul
individual al unui principe si despre strategiile prin care el isi poate asigura o pozitie confortabild in mijlocul
supusilor sdi de toate categoriile. Virtutile marilor individualitati subordoneaza pasiunile haotice ale plebei in
folosul stapanirii. Grija sa principala trebuie sa fie aceea de a fugi de ura si de dispretul celorlalti. Astfel,
Machiavelli opereazd o rupturd fatd de conceptia dupa care idealul uman si cel princiar (politic) coincid,
conceptie comund literaturii medievale si celei umaniste, deschizand posibilitatea unei virtuti politice
nonetice. ,,Dupd cum este necesar sa para milos, credincios cuvantului dat, omenos, integru si religios si
chiar sa fie; dar in acelasi timp sa fie pregatit ca, atunci cdnd nu este nevoie de asemenea comportare, sa
poata si sa stie sa se comporte tocmai dimpotriva”. Leo Strauss considera ca, continuand sa recunoasca in
principiu opozitia clasica Intre virtute si viciu (si, in consecinta, substanta tiraniei), Machiavelli impune de
fapt un nou tip de excelenta politica ce ia locul virtutii politice morale.

Nu numai etica umanistd poate fi considerata tinta polemicii lui Machiavelli din capitolul al 15-lea al
Principelui, ci si (sau mai ales cea) aristotelica. Aristotel defineste virtutea ca fiind o cale de mijloc intre
doua extreme, care se indeparteaza in egala masura de exces si de lipsd. Or, Machiavelli respinge moderatia,
ca fiind o alegere politicd daundtoare, pundnd In schimb accent pe o virtute extrema, impresionanta,
impetuoasa. Daca, pentru Aristotel, virtutea morald era un scop in sine, pentru Machiavelli, virtutea este
intotdeauna privitd din punctul de vedere al efectelor sale in plan politic, adica al dominatiei asupra celorlalti
pe care o poate procura. Ca atare, ea ignord moderatia, pentru ca nu-si gaseste in ea insasi rasplata, nu-si este
siesi suficientd, ci devine un mijloc in atingerea unui scop, care este cucerirea.

Asadar, in tratat exista simetric doud parti principale, prima descriptiva, de enumerare si de caracterizare
a principatelor si a doua, desigur cea principald, In care Machiavelli, sintetizdnd intreaga sa experientd si
lectura, stabileste norme fundamentale pentru arta de a guverna. Capitolul final al tratatului Principele este
un adevarat imn national, o voce teribild in care clameaza intreaga Italie, intreaga mare mandrie a spiritului si
poporului italian care daruise lumii miracolul Renasterii. Paginile acestea, scrise cu inflicararea unui
revolutionar iacobin, au placut extraordinar iluministilor si revolutionarilor francezi, au rasunat ca un vast
ecou in intregul Risorgimento, epoca de redesteptare nationald din secolul al XIX - lea.

Reputatia sa de ganditor politic se datoreaza, inainte de toate, noii sale ,, metode stiintifice”, caracterizata,
in viziunea sa, prin calitatea de a degaja maximele sau regulile comportamentului politic eficient, din istorie si
experientd, cu scopul de a scrie ,,lucruri folositoare pentru cei care inteleg”. Metoda lui Machiavelli a fost numita
inductiva sau stiinfificd, in sensul ca trage concluzii din experiena practicd sau istorica a firii umane, care este
neschimbétoare de-a lungul regimurilor politice ce parcurg un ciclu natural de crestere si decddere. Metoda are la baza
o abordare pragmatica si utilitarista a politicii, Incercand sa fie de folos prin aflarea adevarului real, In loc sa se ocupe
doar de situatii imaginare. Aceasta presupune o evaluare realistd a politicii din perspectiva puterii si a controlului; si,
totodatd o evaluare realistd a firii umane in termeni de pasiuni si animalitate, pentru stipanirea carora carmuitorul
trebuie sa fie aidoma unui centaur, jumatate om si jumatate fiard, sd combine viclenia vulpii cu puterea leului, sa fie
crud sau zgarcit, dupa cum o cere ,,nevoia”.

Teoria politica lui Machiavelli reprezintd un efort concentrat de a exclude problemele legate de autoritate
si legitimitate din discutia legatd de decizia politica si actiunea politica. Nimeni nu a reusit sa trateze mai clar
decat Machiavelli in lucrdrile sale relatia dintre lege si putere. Machiavelli recunoaste ca legile bune si
armele bune constituie baza dubla a unui sistem politic bine-organizat. Totodata el adauga ca, din moment ce
constrangerea conditioneaza legalitatea, el 1si va concentra atentia asupra fortei de constrangere. Principalul
indrumator al principelui in activitatea sa trebuie sa fie ,,interesul de stat”. Daca pentru interesul politic sunt
necesare si utile dreptatea, onoarea, juramantul, morala etc., el le va respecta. Dar, daca este nevoie, In
numele interesului de stat sunt acceptabile si incalcarea promisiunilor, ipocrizia, tirania, tradarea si chiar
crima politicd. Asadar, principiul vietii politice declarat de Machiavelli este: ,,scopul scuzd mijloacele”.
Omul politic poate fi invinuit de faptele sale, dar intotdeauna va fi indreptatit daca rezultatele vor fi bune.
,wDaca cercetam lucrurile cu atentie vom observa ca unele scopuri care ni se aratd a fi virtuoase ne-ar duce
la piere daca le-am urmari, in timp ce altele care ni se par a fi rele ne fac sa dobandim prin atingerea lor si
sigurantd §i bundstare.” ,,Prin urmare faptele tuturor oamenilor si mai ales a principilor pentru care nu
existda un alt criteriu de judecata trebuie privite numai din punct de vedere al rezultatului lor. Principele sa-
si propuna deci sd invingad in lupta si sa-si pastreze statul, iar mijloacele lor vor fi oricand socotite onorabile
si fiecare le va lauda”. Aceasta indiferenta totala fatd de morala a fost numita machiavellism.

Capitolul al 8-lea al Principelui, care descrie cazul celor care au ajuns la putere prin faradelegi, ilustreaza
poate cel mai bine ambiguitatea morala a virtutii lui Machiavelli. Pe de altd parte, el face explicit diferenta
intre crima si virtute, spunand cd nu se poate numi virtute faptul de a-ti omori concetatenii. Desi a rupt
identitatea clasicd si umanistd dintre exigentele morale si cdutarea eficacitatii politice, a succesului,
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Machiavelli nu intentioneaza sa confunde sfera noii virtuti, asa cum o intelegea el, cu cea a crimei. Invatitura
politica a lui Machiavelli nu este o propaganda a amoralului, incalcarea moralei in politica nu este ,,un scop
in sine”. El accentueaza doar faptul ca normele morale nu trebuie sa fie o piedica in apararea interesului de
stat. Principele trebuie ,,sa nu se abata de la bine daca aceasta este posibil, dar sd poatd merge pe calea raului,
daca aceasta este necesar”. Interesul de stat la Machiavelli nu se reduce la interesul principelui, acesta este
interesul patriei, interesul poporului, interesul natiunii. Principele este in realitate o suma de reguli, de
norme, de sfaturi, un adevarat program de redesteptare nationald, ca un act de incredere in destinul propriei
patrii, 1n realitatea ei, Tn viitorul ei luminos. Substanta esentiala, maduva vitald a acestui mic tratat este ideea
italiana, ideea unificarii Intr-un stat puternic a fragmentatei patrii.

Cu toate acestea, pe de altd parte, nu socotim cad este corect ca si uitam de morald cand vorbim de
politica. Normele morale trebuie respectate dupa posibilitate si in politica. Acest lucru este necesar pornind
cel putin de la faptul ca normele morale si in politica au fortd, atata timp cat sunt recunoscute si respectate de
cetateni. Actiunile morale atrag societatea, cele imorale o resping. Dar aceasta fortd nu intotdeauna are
aceeasi amploare. In societatile ,brute”, depravate sau zguduite la temelie, principiile morale nu prea au o
influenta deosebita asupra cetatenilor. Aici foarte des este necesar de recurs la viclenie si violentd, pentru a
atinge scopul politic.

Vorbind, de exemplu, despre necesitatea unei coerente si compatibilitati intre mijloace si scopuri,
mijloacele, potrivit opiniei lui, neputdnd fi folosite oricum, ci numai atunci cand infaptuirea unui mare
program le impune, Machiaveili avea sd argumenteze pe larg motivele care l-au determinat sa faca o
asemenea alegere: ,,ia seama ca suntem In vremuri corupte"”, arata cu claritate acesta, iar daca mijloacele sant
acestea si lumea este astfel facuta, vina nu este a mea". De aceea este nevoie sa fie revizuita tendinta de
identificare a operei ganditorului florentin cu machiavelismul, desigur nu trecind peste limitele si
conditionarile istorice inerente omului §i scriitorului politic. Din pacate machiavelismul a servit prea des doar
ca pretext sau drept paravan al unor opinii §i pozitii ce exprima uneori interese aflate in opozitie, ori a fost
mobil si scut al unor fapte de culise. O valorificare stiintifica solicitd, deci, depasirea identitatii dintre
Machiavelli si machiavellism, ultimul fiind aproape mereu o notiune complexa, de tactica politica si norma
morala. Iatd, deci, numai cateva argumente favorabile prezentarii vietii si operei lui Niccolo Machiavelli in
asa fel incat faptele si gandurile lui sd ne apara si azi intr-o lumind tot mai clara. Numai astfel ideile, dar si
investigatiile operate de Machiavelli pot fi date drept model pentru contemporanii nostri. Dar aproape tot
ceea ce ne-a lasat florentinul este rodul unei stralucite combinatii intr-o formidabila intuitie istorica, o cultura
clasicd aleasd §i o exceptionald capacitate de a racorda aceste calitdti la o realitate tulburatoare, intr-o
continua schimbare §i rasturnare de situatii, el dovedindu-se, in acest fel, un fin analist si observator al vietii
sociale, un cercetator in stare sd surprinda si sd ofere cele mai obiective si precise sinteze cu privire la
evenimentele istorice in curs de desfasurare, evenimente care, in vremea lui Machiavelli, erau dintre cele mai
tulburi.
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