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Abstract. Initially, each entrepreneur prior to setting up his business shall be determined in
the field would like to work, what are the factors of influence of the environment, the prospects for
development, the level of risk, what actions should be taken. All of these are moments reflected in
management: strategic planning function. The concept of strategy was approached by many
specialists in the field who have expressed his vision, typology and the methods of elaboration of
the strategy.
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|. Introducere

in conditiile in care mediul economico-sociad se &fla intr-o schimbare permanent si din ce in ce tot
ma accderata fiind influentata de numerosi factori gpare 0 necedtate tot ma Sringenta ca fiecare
intreprindere, indiferent de marimea acesteen, si-si elaboreze o Strategie proprie.

In literatura de speciditate se regisesc numeroase abordari a termenului de strategie. De acees,
intreprinzatorilor le este foarte complicat, din numeroasde abordari a diferitor specidisti, sa-si formuleze si
sa implementeze ceamal avantgoasi strategie de dezvoltare pentru businessului sau.

Diferentierea strategiilor dupa diferite criterii reflecta multitudinea probleme or ridicate de activitatea
une firme si a preocuparilor conducerii acesteia, carora trebuie gasite si aplicate solutii pe termen scurt,
mediu si lung prin adoptareaunor Strategii adecvate.

I1. Abordari conceptuale, tipologii si metode dedaborare
adrategiilor dedezvoltare

Andizind literatura de speciditate depistam ca 0 serie de personditati de managementului s-au
preocupat de conceptul, semnificatia, €aborarea si implementarea Strategiel in cadrul intreprinderilor.
Printre cele ma renumite personditati sraine in domeniu sunt: Alfred D. Chandler, Kenneth Andrews,
Harry Igor Ansoff, Kenichi Ohmae, G. Hofer si D. Schendd, Arthur A. Thompson Jr. si A.J. Strickland,
Henry Mintzberg si Michadl E.Porter, s.a

Conceptul de dtrategie a parcurs o istorie multimilenara, pe parcursul careeaa evoluat de la termenul
de drategii militaro-diplomatice, semnificind "arta de a duce razboiul” utilizat in perioada preistorica, spre
cele de afaceri si chiar politice utilizate si in zilele noastre.

in economie exista abordari diferite a strategiei. Aceasta se datoreaza faptului ¢ incepind cu secolul
ad XX-lea exigtau diferite conceptii privind organizatiile, in generd, si firmde, in specid. Renumitul
profesor american Peter Drucker a fost printre primii, care a subliniat importanta deosehita a Srategiel
pentru activitatea unei societiti si in specid pentru firme. In anul 1954, acesta aprecia ca strategia unei
organizatii raspunde ladoua intrebari: ”In ce consta afacerea?” si " Care ar trebui si fie obiectul de activitate
a firme?”.

Pe linga faptul ca conceptul de strategie a fost studiat si abordat de numerosi specidisti din diferite
tari, mal cu seama din tarile dezvoltate, totusi conceptul de Strategie a prezentat interes si pentru economistii
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atit din Romania, precum O. Nicolescu, C. Barbulescu, E. Burdus si G. Caprarescu, C. Russy, |. Popa, M.
Titu, I. Ciobanu si R. Ciulu, M. Dumitrescuy, cit si din RepublicaMoldova precum A. Cotelnic, V. Sverdiic,
. Cretu, V. Childescu, Z. Siscan, etc.

De aceeq, din andiza varietatii mari de definitii si abordari de conceptului de drategie putem
concluzionaca acessta

1. Definestetotditateaactiunilor care trebuie intreprinse de intreprindere;

2. Formuleaza si asigura redizareaoptima aobiectivelor sabilite;

3. Stabilestein ce masura resursele sa fiedocate si repartizate pe diferite unitati operationae;

4. Andizeaza interactiuneafirme cu mediul, explicind pasii necesari de intreprins,

5. Specifica modalitatile de mentinere aavantgului competitiv.

De asemeneq, conform andize literaturii de speciditate din domeniu exista opinii diferite si referitor
la componentele de baza a strategiilor economice. Unii, precum Alfred D. Chandler, H. |. Ansoff, G. Hofer
si D. Schendd s.a, ddimiteaza urmatoarde componente strategice: domeniul abordat, desfasurarea
resurselor, avantgjul competitiv, Snergia

in conceptialui A. Thompson Jr. si A.J. Strickland, O. Nicolescu, C. Barbulescu, cit si V. Sverdlic, I.
Cretu componentde mgjore de drategiel sunt: misunea, obiectivele fundamentae, optiunile strategice,
resursee, termende si avantgul competiriv. Un numar mic de specidisti completeaza acest sir de
componente strategice, adaugind tactica, procedura, regula, excluzindu-le pe dtde.

Mg oritatea firmeor isi incep activitatea avind dimensiuni mici, fiind specidizate pe prestarea unui
sarviciu deservind initid o piata locala. Pe parcursul activitatii sdle, firmele se orienteaza si acapareze noi
piete, sai-si mareasca numarul de clienti deserviti, inseamna ca pentru ea principaul obiectiv devine
"cresteresi dezvoltare’.

In ce priveste conceptul de strategie de dezvoltare a firmd, in literatura de speciditate se intilnesc
opinii diverse. De regula, toate in final converg spre intelegerea Strategiel ca 0 suma de obiective pe care
conducereaintreprinderii le stabileste pentru afi ainse intr-o anumita perioada.

Ressind din aceste opinii putem mentiona ca conceptul de strategie de dezvoltare se identifica cu
termenul de Strategie, in generd, iar dti autori o identifica cu managementul strategic. Adica, termenul de
srategie de dezvoltare nu este abordat ca un concept gparte, ¢ in dependenta de multitudinea de variabile
utilizate de intreprindere si de anumite Situatii si etape concrete de activitate acesta este unul din varietatea
imensi detipuri Sructurate in diferite criterii de clasficare.

Cd mal important criteriu de clasficare adirategiilor de dezvoltare este in functie de frecventacu care
sunt gplicate de catre firme, si filosofia, care 44 labazalor, conform caruiaexigta:

1. Dezvoltarea stabila, cu urmatoarde variante:

a Strategiade crestereincrementda;

b. Strategiaaxata peredizareaprofitului (strategiade recoltare);
c. Dezvoltarea stabila castrategie” de pauza”;

d. Strategiade dezvoltare sustenabila.

2. Dezvoltare sau crestere.

Dedi, indiferent de tipul de Strategie de dezvoltare implementat firma prin actiunile sde se orintesza
s desfagoare o astfd activitate ca pe parcursul functionarii sale sa obtina in viitor avantg e competitive mari
decit cele anterioare.

Conform andlizel literaturii din domeniu exista diferite criterii de clasificare avarietatilor de strategii.
Pornind de la abordarile lui Ansoff (in 1965 a popularizat 4 srategii), Ackerman, G.W. Hofer si D.
Schendel delimiteaza 3 tipuri de strategii: Strategia firmel; Strategia economica; Strategia functionala, iar
M. Porter, din punct de vedere d avantgului competitiv si zona de gplicare, clasfica Srategiile in: strategii
de diferentiere; strategii bazate pe costuri mici; strategii focalizate.

Alti specidisti, precum Badea F., Burdus E., Caprarescu G., Lazar O., Olaru S, Sverdlic V., Cretu 1.,
Se axeaza pe clasficareastrategiilor, conform criteriilor:

1. Sferade cuprindere: Strategii globae, Strategiile partide;
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2. Dinamicaobiectivel or incorporate: redresare, consolidare, dezvoltare;

3. Dupa natura obiectivdor privind sfera produsdor, piedor si tehnologiilor: Strategiile de
specidizare, Strategiile de diversificare;

4. Dupa pozitiade piata: Strategiile ofensve, Strategiile defensve;

5. Dupa modul de obtinere a avantgului competitiv: Strategiile orientate spre reducerea costurilor,
spre diferentierea produsului, axate pe gasireaune nise apiete, orientate pe caitatea produsul ui.

La etapa actuaa, o amploare deosehita in activitatea firmelor o au eaborarea si implementarea unor
adtfel de strategii importante la care managerii trebuie si atraga aentie, precum sunt prezentate in figura 1.
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Toate acedte tipuri de dtrategii reflecta, intr-o masura oarecare, obiectivul principa a intreprinderii
dezvoltarea acestea si obtinerea unui avantg competitiv indt, adica duc la mentinerea si implementarea
drategiilor de dezvoltare.

Prin strategie se traseaza traiectoria de evolutie a firmel pentru o perioada relativ indelungata, prin
care se adgura managerilor si anggatilor, o directionare rationaa a eforturilor, o consecventa a deciziilor si
actiunilor, subordonate atingerii obiectivelor rigurassi precis stabilite.
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Strategiile de dezvoltare sunt rezultatul deciziilor dSrategice, respectiv de deciziilor luate de
managementul de virf in scopul obtinerii obiectivelor strategice.

Spre deosebire de abordarile specidistilor in domeniu, precum specidistii de la Boston Consulting
Group, M. Porter, O. Nicolescu, M. Titu, M. Nanes, |. Ciobanu care sustin ca procesul de eaborare a
Srategiel de dezvoltare este acatuit din 3 etape, specidistii Scolii de laHarvard, sustin modelul de elaborare
adrategie de dezvoltare acatuit din 4 etape, iar S. Olary, C. Barbulescu, s.a adauga la ée si activitatea
finda deevauaresi control adrategia.

Totust, in literature de speciditate mgoritatea specidistilor in domeniu sustin ca procesul de eaborare
adrategiel de dezvoltare este dcatuit din ma multe etape, launii autori fiind din 7 etape, ladtii din 9 etape,
acestea asemanindu-se.

Strategia guta la reducerea substantiala a riscurilor ce insotesc inerent orice activitate, deci
diminueaza pierderile potentide si ridica moralul personaului, datorita scaderii riscurilor de gparitie a
erorilor. De aceea la dabolareg, formularea, implementarea Srategiel managerii aplica 0 metodologie care
estemal avantgjoasi si corespunde specificului activitatii intreprinderii.

Unii specidisti subinteleg prin metodologie - metodele pentru degerea strategiel de dezvoltare, dtii
utilizeaza in cditate de instrument de daborare astrategiel asanumitele matrice, precum sunt:

Matricea de diagnogticare - destinata si procedeze la examinarea unor organisme economice in
vedereaidentificarii si rezolvarii problemeor cu care aceasta se confrunta.

Matricea BCG (Boston Consulting Group) - pleaca de la premisa ca performanta economica este
determinata de 2 factori importanti: cotarelativa de piata; ratarelativa de crestere apietel, structurata din 4
cadrane.

Metoda ABC- s axeaza pe dementde: ssgmentele Strategice, pozitionareafirmel, degereastrategia,
adica grila de andiza pune accentud pe auurile firme pe segmente si interesul segmentului pentru firme,
Sructuratd 3x3.

Matricea ADL (Arthur D. Little) — se axeaza pe 2 criterii: fazadin cadrul din ciclul deviaa in care s2
afla sectorul respective de activitate si pozitia concurentida detinuta de catre firma in repectivul sector de
activitate.

Matricea McKinsey — cde 2 dimensuni ce se refera |a portofoliu sunt: gradul de atractivitate a
sectorului (dimensiunea pietel, ratele de profit, nivelul tehnologiilor) si pozitia concurentida afirme (cota
de piata, marjele de rentabilitate, nivelul costurilor relative).

Dexi, in dependenta de sectorul in care activeaza, de indicatorii rezultativi spre care tind si le obtina,
firmele gplica acea metoda optimala de daborare a Srategid care 1i este cel mal convenabil, avantgos, ce
ofera un nive minim derisc pentru activitatead.

I11. Conduzi

Dedi, prin strategie de dezvoltare se intelege totditatea actiunilor care trebuie intreprinse in vederea
obtinerii pe termen lung a avantgului competitiv potrivit componentelor stabilite (misiune, obiective,
optiuni, resurse si termene) si a interactiunilor cu mediul, pe baza anumitor reguli reflectate in planul
managerid d firmd.

Din functiile de baza manageride aplicate de o firma formularea si implementarea srategiel devine
una primordida, deoarece orice firma bine condusi, are o activitate cu succes numa daca ea si-a definit
obiective precisesi cuantificabile.
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