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INTRODUCERE

La Tnceputul secolului XXI in complexul
agroalimentar din Republica Moldova se manifesta
procese integrationiste intensive. Esenta acestor
procese consta in aceea ca intreprinderile alimentare
au un interes sporit catre agricultura/zootehnie si au
inceput sd investeasca activ in ramura data.

1. EVOLUTIA PROCESELOR DE
INTEGRARE PE VERTICALA

Actualmente, mai multe tari ale lumii au
progrese considerabile in intdrirea integrarii pe
verticald a  activitatilor de producere/
prelucrare/marketing, ca exemple pot servi
sistemele de integrare pe verticald in domeniul
cresterii vitelor, prelucrdrii fructelor si legumelor,
producerii vinurilor etc.

Strategia de integrare pe verticala Se
caracterizeazd  prin  integrarea in  cadrul
intreprinderii a producerii factorilor care Tnainte
erau cumparati de pe piatd sau prin transformarea
produselor care inainte erau vandute pe piata. Adica
aceasta strategie constd 1n extinderea operatiunilor
unei firme Tn domenii de afaceri conexe, exploatate
pana atunci de furnizorii sau clientii firmei.

Prin patrunderea in domenii de afaceri
furnizoare se realizeaza 0 integrare Th amonte.
Deplasarea afacerilor si in domenii valorificate de
clientii produselor sau serviciilor curente ale
ntreprinderii constituie integrarea n aval.

In secolul trecut toate tarile industrial
dezvoltate (in SUA mai devreme, decét in Europa
Occidentald), mai ales in perioada postbelica, au
trecut prin perioade de activitate investitionala
activi a companiilor neagricole in agriculturd. De
obicei, aceastd perioadd se suprapunea cu crizele
agrare (fermierii aveau datorii enorme, preturile la
pamant erau joase, investitiile in agriculturd erau
nesemnificative) pe fonul cresterii economice in alte
sectoare ale economiei nationale.

In opinia noastri, doud motive de bazi au
determinat aceste procese:

= evaluarea necorespunzitoare a pamantului,
ca factor de baza in sectorul agrar (piata funciard in
stagnare si lipsa unei baze legislative adecvate);

= decapitalizarea in agricultura/zootehnie, ca
consecintd a accesului limitat la resurse creditare.

Este de mentionat faptul ca conceptul de
integrare pe verticald promovat astazi de complexul
agroalimentar din Republica Moldova este diferit de
ceea ce s-a practicat in trecut Tn economiile
centralizat planificate. Lipsa sustinerii din partea
statului a producatorilor agricoli, investitiile
insuficiente si mecanismul neeficient de creditare
impun agentii economici sa formeze relatii noi, care
vor aduce la restabilirea si Intarirea potentialului in
agricultura/zootehnie, dezvoltarea activitatii
investitionale, formarea unei politici unice de
activitate, realizarea unor programe comune de
dezvoltare a complexului agroalimentar.

La momentul dat nu existd o imagine clard a
situatiei in complexul agroalimentar n ceea priveste
integrarea pe verticald, deoarece nu este o evidenta
statisticd concreta.

Dupa pdrerea noastrd, prin promovarea
strategiei de integrare pe verticald Tn complexul
agroalimentar, ca nucleu al economiei nationale al
Republicii Moldova, va fi pusa baza necesara pentru
acumularile de capitaluri si dezvoltarea altor
sectoare ale economiei tarii.

2. MODELELE DE INTEGRARE
PE VERTICALA

Pentru a alege forma potrivita de integrare pe
verticald Tn sectorul agroalimentar autohton 1in
continuare se vor prezenta formele existente de
integrare raspandite Tn practica mondiala.

Pentru a argumenta necesitatea strategiei de
integrare pe verticala au fost examinate practicile
internationale existente. Analiza modelelor de
integrare pe verticala in tarile strdine cu economie
de piatd avansata a permis evidentierea celor mai
importante din ele:

= Asociatii bazate pe sistemul de relatii
contractuale 1intre producatorii agricoli,
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intreprinderile de prelucrare si reteaua de
comert;

= Combinate unde este prezent tot ciclul
tehnologic, ce include fabricarea materiei
prime, prelucrarea acesteia si
comercializarea productiei finite;

= Asociatia care este condusa de firma —
integrator prin legaturi cu alti participanti ai
lantului valoric pe baza contractuala sau pe
calea participarii In formarea patrimoniului
asociatiei;

= Companii holding.

Dupa principul independentei  exista
urmatoarele tipuri de organizatii cu integrare pe
verticala:

= Cu independentd juridica si gospodarire
deplind a intreprinderilor si organizatiilor ce
intrd In componenta lor;

= Asociatii in care independenta
intreprinderilor ~ si  organizatiilor  se
limiteaza, iar o parte a functiilor se
centralizeaza;

* Asociatii  in care intreprinderile si
organizatiile nu sunt independente si
activeaza ca unitati de productie;

Dupa parerea noastra, din toate modelele de
integrare pe verticald existente cel mai potrivit
pentru complexul agroalimentar ar fi acel al

holdingurilor.

Vom  numi holdinguri ~ ntreprinderi
neagricole, care s-au asociat cu
agricultura/zootehnia  pentru  a-si  indestula

necesitatile in materie primd, §i  retelele de
distributie in scopul organizarii corespunzdatoare a
vdnzarilor, precum §i cu alfi participani ai
lantului valoric, la necesitate.

Tn  Republica Moldova este aprobat
Regulamentul provizoriu cu privire la holdinguri nr.
550 din 26.07.94.

Conform Regulamentului in cauza ,holding
este consideratd intreprinderea in componenta
activelor careia intrd pachetele de actiuni (cote) de
control ale altor iIntreprinderi §i care efectueaza
controlul asupra acestor Intreprinderi”.

in  general, notiunea de ,holding
agroalimentar” s-a afirmat Th proces de cooperare,
combinare si integrare a ramurilor
agriculturii/zootehniei, celor  prelucrdatoare a
materiei prime, producidtoare de tehnici pentru
agricultura si industrie prelucrdtoare, ramurilor si
subramurilor de pastrare, transportare,
comercializare,  deservire, etc. Holdingurile se
creeaza pentru a sprijini cooperarea in procesul de
productie, activitatea investitionala si alte genuri de
activitate.

In structura holdingului agroalimentar, ca
reguld, se includ:
= Ramurile agriculturii/zootehniei, care ocupa
locul central, reprezentand sectorul primar
al economiei nationale;

= Ramurile prelucriatoare de productie
agricold;
= Activitatea de deservire, reprezentand
sectorul tertiar (pastrarea, transportarea,
comercializarea, reparatiile, furnizarile,
etc.).
Conform legislatiei numarul fondatorilor
holdingului nu este limitat. in componenta
fondatorilor  holdingului, creat 1n  procesul

privatizdrii, pot intra persoanele juridice si fizice
recunoscute drept subiecte ale antreprenoriatului.

Holdingurile pot fi create:

= La divizarea intreprinderilor mari cu
separarea din componenta lor a unor
subdiviziuni in calitate de persoane
juridice independente  (intreprinderi
afiliate);

= La comasarea pachetelor de actiuni
(cote) ale intreprinderilor independente
din punct de vedere juridic, inclusiv
prin absorbtia intreprinderilor;

= La constituirea noilor societdti pe
actiuni si altor intreprinderi.

Capitalul social al holdingului se compune
din mijloacele transmise de la fondatorii sai si se
formeaza cu respectarea legislatiei in vigoare, in
functie de forma sa organizatorico-juridica.

La baza oricdrui holding trebuie sd fie o
strategie anumitd, care va determina misiunea
companiei. Se au Tn vedere caracteristicile
holdingului, care i vor permite sd ocupe o anumita
nisa pe piata.

Strategia adoptatd trebuie sa
raspunsuri la urmatoarele Intrebari:

Pentru ce? Ce vom obtine: cota pe piata,
costurile de productie joase, eficientd mai inalta?

Cu cine? Cu cine ne vom integra: cu
furnizori, consumatori, concurenti?

Ce? Ce vom integra: producerea, finantele,
marketing, vanzarile?

Cum? Cum ne vom integra: vom cumpara
intreprinderea, vom incheia contracte de asociere
etc.?

contina

A

In  wviitor succesul oricarui  holding
agroalimentar se va baza pe stapanirea proceselor
tehnologice din sectoarele productive, cunoasterea
mecanismelor economiei de piata si studierea atenta
a conjuncturii economice, precum si analiza atenta a
mediului concurential.
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Holdingul agroalimentar ar trebui sa aplice
principii  manageriale eficiente, cum ar fi
interspecializarea  departamentald, promovarea
cercetdrii stiingifice, stimularea potentialului uman
si reinvestirea profitului in vederea dezvoltarii si
modernizarii permanente.

3. MOTIVELE INTEGRARII PE
VERTICALA

Una din intrebarile principale, care apare la
definirea proceselor de integrare pe verticald este
explicarea motivatiei Tntreprinderilor alimentare de
a investi Tn agriculturd/zootehnie. Dupa parerea
noastrd, raspunsul la aceastd intrebare va permite sa
intelegem consecintele si rezultatele activitatii
companiilor integrate pe verticala.

Vom evidentia motivele ,,practice” si cele
,teoretice”.

Motivele ,,practice” le vom clasifica in modul
urmator:

»  Asigurarea livrarilor stabile de materie prima la
prelucrare. La acest capitol formele de investire
pot fi urmatoarele: procurarea (in unele cazuri
arendarea) gospodariilor agricole, tehnicii
agricole, 1Ingrasamintelor si altor resurse
tehnico-materiale pentru producatori, avansarea
producatorilor agricoli, cumpdrarea tehnicii in

leasing etc.
= Controlul asupra utilizarii  investitiilor.
Managementul gospodariilor agricole este

foarte prost. Utilizarea neeficientd a resurselor
si nivelul 1nalt de pierderi la toate etapele de
producere reduc profitabilitatea investitiilor. In
acest context numai un control strict din partea
investitorilor va fi eficient.

= Barierele joase de intrare in ramura. Preturile la
pamant in cazul procurdrii sau arendarii
acestuia sunt relativ joase din cauza inexistentei
unei piete funciare civilizate. Actualmente, nici
statul si nici producatorii agricoli nu sunt
capabili de a subventiona sau efectua niste
investitii majore in ramura.

Din motivele ,,teoretice” pentru integrarea pe
verticald putem mentiona tratarea institutionala,
care presupune cd motivul integrarii pe verticala se
afli nu in sfera de productie, ci 1n sfera
imperfectiunii ~ pietei. Cand  spunem  ca
intreprinderile vinicole se confruntd cu dificultati in
asigurarea cu materie primd este clar cd materia
prima de tipul dat, adicd strugurii, existd in natura,
dar cheltuielile legate de procurarea acesteia sunt
mai inalte, decat fabricarea cu fortele proprii sau se
simte deficitul de materie prima pe piata.

Riscurile legate de agriculturd/zootehnie
raman incd Tnalte, dar, in acelasi timp, cresc si
oportunititile de recuperare mai eficienta a
investitiilor ~ si  Tmbunatatire a  situatiei
intreprinderilor ~ alimentare in ce  priveste
aprovizionarea cu materie prima.

4. ELABORAREA MODELULUI DE
INTEGRARE PE VERTICALA

In scopul formirii holdingului propunem
urmatoarele etape:
1. Analiza situatiei
intreprinderile alimentare;
2. ldentificarea motivelor concrete de creare
a holdingului;
3. Formularea obiectivelor strategice pentru
holding;
4. Determinarea  companiilor-pretendenti
pentru intrare in holding;
5. Elaborarea proiectului de
holdingului:
a. Determinarea tipurilor principale
de activitate;
b. Determinarea tipului holdingului;
c. Elaborarea conceptiei de
activitate;
d. Elaborarea organigramei;
e. Determinarea obligatiunilor
functionale a  participantilor  si
mecanismului de interactiune intre
acestia;
6. Formarea bazei organizatorico-normative
pentru formarea holdingului;

existente n

creare a

7. Formarea sistemului de relatii
economico-financiare;
8. Elaborarea business planului pentru

holdingul nou-creat;
9. Inregistrarea juridica a holdingului.
Structura organizatoricdi a holdingului va
avea O structurd organizatorici de tip matriceal.
Structura de matrice prezintd o organigrama bazata
pe subordonarea dubld a lucratorilor, pe de o parte,
nemijlocit conducatorilor subdiviziunilor
functionale, iar, pe de altd parte, conducitorilor
subdiviziunilor holdingului, care au imputerniciri si
responsabilitdti pentru efectuarea procesului de
conducere in conformitate cu termenii, resursele si
calitatea planificata.
Avantajele structurii matriceale a
holdingului vor fi:
e Permite acordarea  unei  atentii
formalizate pentru fiecare dimensiune a
prioritatilor strategice;
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e Promoveazi luarea deciziilor pe baza a
ceea ce este important pentru holding;

e Incurajeazi cooperarea, rezolvarea
conflictelor si coordonarea activitatilor
strategice.

Printre  dezavantajele
matriceale putem mentiona:

o Relatiile ierarhice si functionale sunt
foarte complexe;

o Este dificil de mentinut balanta intre
cele doud sau mai multe linii de
autoritate;

e Pot aparea conflicte Intre managerii
diferitor linii de autoritate;

e Este posibila aparifia unor
contradictorii.

In organigrama vor fi prezente toate functiile,
adica producere, cercetare-dezvoltare, vanzari,
finante si personal. Acest fapt ne vorbeste despre
aceea ca in holdingul nou creat se va acorda o
atentie majora tuturor functiilor sus-mentionate.

Holdingul agroalimentar va avea urmatoarele
caracteristici:

- Legaturi cu alti participanti ai lantului
valoric pe calea participarii In formarea
capitalului statutar al holdingului;

- Top-management unic, care va dirija cu
toate subdiviziunile;

- Independenta juridica
subdiviziunilor;

- Subdiviziunile  holdingului ~ vor  fi
independente in ceea ce priveste activitatea
si vor purta raspundere pentru rezultatele
financiare obtinute;

- Dependenta manageriala a subdiviziunilor.

In acelasi timp, mentionim ci pentru
asigurarea unei activitati stabile si eficiente din
punct de vedere economic este foarte important de a
forma niste relatii economice bine determinate intre
subdiviziunile holdingului §i anume:

- Controlul strict asupra
subdiviziunilor;

- La prelucrare industriald se va livra toatd
materia prima obtinuta;

-  Formarea preturilor unice la productia
agricold;

- Centralizarea profitului;

- Livrari interne intre subdiviziuni;

structurii

decizii

deplina a

tuturor

- Aprovizionarea unicd cu resurse material-
tehnice;
- Comercializarea centralizata a productiei.

Repartizarea profitului holdingului o va
decide Bordul Directorilor si acesta va fi indreptat
preponderent la investitii in agriculturd/zootehnie,
precum si realizarea programelor generale de
dezvoltare a holdingului. Ulterior, se recomanda
repartizarea profitului in conformitate cu valoarea
adaugata generata de fiecare participant al lantului
valoric.

Consideram cd modelul propus de integrare
pe verticala in baza holdingurilor agroalimentare va
contribui la asigurarea balantei intereselor tuturor
participantilor la lantul valoric si ridicarea eficientei
economice a ramurii in intregime.
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