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Abstract: Eficienza activitarii antreprenoriale in mare parte este determinata de calitatea gestionarii activelor
circulante. Managerii sunt stimulati sa descopere noi resurse si mobilitasi in a gestiona activitatea intreprinderilor pentru
a evita cit mai mult posibil situariile de regres. Rerinerea mijloacelor banesti prea mult sub forma de stocuri si creanze
reduce din lichiditarile Intreprinderii atat de necesare pentru finanzarea noilor cicluri operationale. Scopul cercetarii
este de a reflecta semnificasia activelor circulante in activitatea intreprinderilor, metodele de analiza a eficiengei utilizarii
lor si care sunt mecanizmele de Tmbunatdtire a gestionarii activelor circulante. Pentru exemplificare au fost utilizate
datele de la intreprinderea 1M ,, Vindria Bostavan” SRL.

Cuvinte cheie: active circulante, stocuri, productie in curs de executie, creanse, investitii pe termen scurt, numdrul
de rotayii a activelor circulante , ciclul operasional, durata ciclului operagional.

1. Semnificatia activelor circulante in activitatea intreprinderilor

Activele circulante reprezinta activele ce cuprind valorile economice sub forma stocurilor de marfuri si
materiale, productie in curs de executie, investitii financiare, creante, numerarul si alte elemente de numerar.
Acestea fac parte din activele intreprinderii, si caracterizeaza, prin ciclu economic de exploatare,
transformandu-se permanent si impunéndu-si o singura data valoarea integrala si forma lor functionala asupra
productiei.

Conform companiei de evaluari EVAL: Activele curente reprezinta active care nu sunt detinute pentru
a fi utilizate pe o baza continua in activitatile unei entitati. Exemple sunt: stocuri, creante, investitii pe termen
scurt, disponibilul Tn banca si numerar. Desi, in mod normal, proprietatea imobiliara face parte din activele
imobilizate, in anumite circumstante, poate fi inclusa si in activele curente. De exemplu, terenul sau
proprietatea imobiliara construita si detinuta in stoc pentru vanzare. [3]

Indicatorii transformarii activelor circulante dintr-o faza n alta este iesirea acestora din forma lor
functionala si schimbarea in alta forma. Astfel, intreprinderile cu faza mare de aprovizionare, activele curente
ce sunt sub forma de mijloace banesti, iau forma stocurilor de marfuri si materiale. Tn faza de productie
marfurile si materialele devin semifabricate si produse finite. La etapa de livrare si desfacere a stocurilor,
clientii preiau stocurile de produse finite si semifabricate, astfel formandu-se creantele, care la randul lor sunt
decontate si se transforma iarasi in mijloace banesti.

Indicatorii particulari rotatiei activelor curente semnaleaza trecerea activelor curente prin faze de
circulatie a acestora care formeaza ciclul operational. Astfel cu cat perioada de rotatie a acestora este mai mica
cu atat mai repede se incheie ciclul operational. Tn rezultat nivelul stocurilor se mictoreaza, creand astfel un
proces de productie neintrerupt, accelerand rotatia activelor.

Rata activelor circulante Tn total patrimoniu este recomandata de a fi de 25-30%, Tnsa specificul ramurii
si a intreprinderilor poate dicta raportul active circulante si activele imobilizate, tipic fiind cazul cand activele
sunt blocate Tn procesul de productie.

Pe langa Tnghetarea mijloacelor banesti, valoarea neargument de mare a activelor circulante atrage dupa
sine si alte efecte negative, cum ar fi cresterea costurilor legate cu pastrarea si asigurarea stocurilor de materiale
si produse finite, dobanzi bancare pentru credite si imprumuturi de scurta durata, cresterea penalitatilor si
amenzilor pentru datoriile fata de furnizori. Aceste situatii pot conditiona stoparea procesului de productie din
cauza lipsei surselor financiare, reducerea cantitatii de productie, invechirea, deteriorarea si pierderea
stocurilor, reducerea profitului si rentabilitatii, insolvabilitate fata de creditori, cum ar fi salariatii, furnizorii si
statul, declansarea unei situatii de faliment.

2. Analiza utilizarii activelor circulante la TM ,,Viniria Bostavan” SRL
Indicatorii de masurare a eficientei utilizarii activelor circulante sunt: [5]
i) Tnzestrarea vanzarilor cu active circulante, lei.
Val.medie a act. circulante

Inzestrarea Veniturilor din vinzari cuactive circulante: = —
Venituri din vanzari

i) Viteza de rotatie a activelor circulante, ori.
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Durataunei rotafii- =

n strucutra optimala de 25-30%.

Viteza de rotatie a activelor circulante =

Venituri din vanzari

Val.medie a act. circulante

Durata unei rotatii sau a ciclului operational, zile.

Val.med a act circulante = Nr de zile calendaristice in perioada analizata

Venituri din vinzdari

Tn exemplul propus este analizata intreprinderea TM ,, Vinaria Bostavan” SRL.
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Figura 1. Dinamica ratei activelor circulante in patrimoniu
Sursa: Elaborat de autor Tn baza situariilor finaciare IM ,, Vinaria Bostavan” SRL. [6]

Ponderea activelor circulante in total patrimoniu indica o dinamica de crestere, aceasta nu se incadreaza
Cresterea activelor este benefica daca si indicatorii rezultativi sunt n

crestere. Conform datelor din tabelul 1, activele circulante cresc mai intens decét venitul din vanzari, situatie
apreciata nefavorabil. Si cresterea ratei activelor circulante in patrimoniu este un factor negativ deoarece
aceasta depasese raportul active circulante si activele imobilizate recomandat. Pentru intreprinderile de
vinificatie, Tnsa, aceasta tine de specificul ramurii, care depinde de fluxul tehnologic foarte indelungat.

Tabelul 1. Dinamica activelor circulante si a eficientei utilizarii lor.

Perioada analizata
Indicatori U.m. 2016 2017 2018
1 2 3 4 5 6
1 | Venitdin vanzari lei 219972863 | 248823412 | 272775156
rirmul de crestere % 100 113 124
2 | Active circulante, inclusiv: lei 193339824 | 264993862 | 280 693 403
rirmul de crestere % 100 137 145
2.1. | Stoc de materiale lei 30 976 507 44 759 339 47 061 056
rirmul de crestere % 100 144 152
Produs in curs de executie lei 64 593 984 93883933 | 131618995
2.2. | rirmul de crestere % 100 145 204
Ctreante lei 80 138 149 97 952 092 91 890 626
2.3. | rirmul de crestere % 100 122 115
Dotarea vanzarilor cu active
3 | circulante lei 0,9 1,1 1,0
rirmul de crestere % 100 121 117
Viteza de rotatie a activelor
4 | circulante ori 1,1 0,9 1
rirmul de crestere % 100 83 85
Durata unui ciclu operational,
5 |inclusiv: zile 316,41 383,40 370,45
rirmul de crestere % 100 121 117
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1 2 3 4 5 6

5.1. | Stocarea materialelor zile 80 106 75
rirmul de crestere % 100 128 123
Productie in curs de executie si

5.2. | stocarea productiei finite zile 106 136 174
rirmul de crestere % 100 128 164
Rotatia creantelor zile 131 142 121

5.3. | rirmul de crestere % 100 108 92

Sursa: Elaborat de autor in baza situayiilor finaciare 1M ,, Vinaria Bostavan” SRL. [6]

Din punct de vedere a extinderii activitatii intreprinderii, cresterea productiei in curs de executie este un
moment destul de apreciat. Acesta, Tnsa, are un punct nefavorabil deoarece presupune blocarea mijoacelor
banesti In productia neterminata. Situatia se datoreaza ciclului tehnologic de maturare a vinului care variaza
de la jumatate de an la 1 an.

O alta problema este valoarea creantelor, care este mare si care au o pondere in total active de 41% in
anul 2016, 37% in anul 2017 si 33% in 2018. Este imbucurator faptul ca acestea au tendinta de scadere. Ceea
ce tine de rotatia creantelor, acestea variaza de la 142 de zile la 121 de zile, Tnregistrand o tendinta relatva de
descrestere Tn dinamica, fiind un moment apreciat pozitiv.

Dotarea vanzarilor cu active circulante indica in mediu 1 leu, astfel activele circulante participa destul
de mult in venitul din vanzari. Situatia se datoreaza n mare parte productiei Tn curs de executie cat si duratei
indelungate de recuperare a creantelor. Un alt indicator al eficientei utilizarii activelor este viteza de rotatie,
care arata schimbarile intervenite Tn activitatea intreprinderii si anume de céte ori activele circulante sunt puse
in circulatie pe parcursul perioadei analizate pentru a obtine venitul din vanzari respectiv. In cazul M ,,Vinaria
Bostavan” SRL constatam ¢ este 0 viteza lenta de rotatie a activelor circulante. Tn mediu pe parcursul unui an
se reuseste de efectuat doar un singur ciclu operational.

Astfel, durata ciclului operational atinge o perioada medie de 356 de zile si are tendinta de usoara
crestere cu 21% in anul 2017 si 17% n anul 2018, in comparatie cu anul 2016. Aceasta se apreciaza negativ
deoarece cresterea micsoreaza viteza de rotatie a activelor circulante, scazand astfel si numarul de rotatii a
activelor circulante.

Se apreciaza pozitiv reducerea duratei de stocare a materialelor, care are predispozitia de usoara scadere
n dinamica, aceasta variind intre 106 si 75 zile.

3. Sugestii pentru o buna gestionare a activelor circulante.

Pentru gestionarea eficienta a activelor circulante, este necesar ca valoarea lor sa fie cat mai mica posibil,
dar n acelasi timp suficienta, pentru a asigura un ciclu de producere neintrerupt si de calitate. Rezervele de
optimizare a activelor circulante releva din analiza duratei fiecarei faze ale ciclului operational.

Stocarea materialelor: Pentru imbunatatirea activitatii depozitelor de materiale este nevoie ca fiecare
material sa fie pastrat conform cerintelor specifice de pastrare, aprovizionarea sa aiba loc continuu, n
dependenta de un program stabilit de catre sectia de producere tindndu-se cont de evidenta operativ-analitica,
unde se inscrie cantitatea de material receptionat si furnizat in productie, avand drept scop de control a miscarii
si prezentei materialelor in depozite. Tn cazul cand un material are un sold mare, iar in decursul perioadei de
gestiune nu a avut utilizare destul de mare a cantitatii acestuia, acesta poate fi inclus in grupa materialelor ce
au o miscare lenta. Astfel rezulta ca activele curente sunt pe o perioada Tndelungata blocate Tn stocuri de
materiale ce conditioneaza incetinirea rotatiei acestora. Pentru eficientizarea gestionarii stocurilor de materiale
trebuie de adoptat o politica de aprovizionare bazata pe stocuri normate sau "exact la timp", chiar daca initial
va fi necesar de depus efort pentru disciplinarea furnizorilor.

Procesul de productie: Cu cat procesul de productie este mai lung cu atat mai mult activele circulante
se vor retine sub forma de productie in curs de executie. Procesul de gestiune operativa a productiei poate fi
Tmbunatatit Tn coordonare cu programul fabricarii, cu toate acesta trebuie sa se faca legatura si cu graficul
desfacerii productiei. Supravegherea procesului de productie consta in elaborarea masurilor de prevenire si
lichidare a devierilor de la programele aprobate, care apar in timpul executarii lor. Pentru gestionarea activitatii
procesului de productie se recomanda punerea in practica a controlului sistematic asupra lucrarilor, remedierea
desincronizarii in procesul de productie si reglarea activitatii lucratorilor. Coordonarea activitatii sectiilor de
productie garanteaza continuitate programului de productie, fabricarea productiei de calitate Tnalta si sporirea
productivitatii.
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O influenta semnificativa asupra reducerii duratei procesului de productie o are implementarea
inovatiilor de diferita natura: conceperea si proiectarea produselor, proiectarea sectiilor tehnologice, selectarea
materiei prime si materialelor, alegerea utilajului si tehnologiei, metodele de organizare si motivare a muncii
etc.

Stocarea produselor finite: Pentru imbunatatirea activitatii de stocare a produselor finite este nevoie
de a utiliza un sistem a evidentei analitice de monitorizare operativ si eficient, care sa urmareasca n orice
moment starea procesului de stocare. Aplicarea unor metode de urmarire si control ar permite mentinerea
stocului Tn anumite limite si ar preveni imobilizarile. O alta metoda recomandabila pentru reducerea stocurilor
de produse finite este politica comerciala a intreprinderii. Tn acest scop este recomandabil de a fabrica productia
in baza comenzilor solicitate de clienti. Astfel productia finita nu va fi depozitata in stoc dar imediat va fi
livrata clientului.

Tncasarea creantelor: Procesul de recuperare a creantelor ar putea deveni mai eficient daca procedurile
de colectare vor fi mai minutios monitorizare si supuse unui control mai riguros. Pentru un circuit economic
mai rapid, cel mai eficient ar fi revizuirea si restructurarea politicii de recuperare a banilor din plata clientilor,
prin achitarea prealabila sau acordarea reducerii de preturi. Conditiile de desfacere necesita o reforma, astfel
sa fie executata o livrare uniforma a volumelor iesite, si Tn rezultat o incasare cat mai rapid posibil contravalorii
acestora.

Concluzie

Tn concluzie se poate de afirmat ca gestiunea activelor circulante din cadrul Tntreprinderii TM ,,Vinaria
Bostavan” SRL nu este cea mai eficienta deoarece aceasta este conditionata in mare parte de specificul ramurii
care isi impune amprenta asupra activitatii intreprinderii. Un punct ce poare fi revizuit este politica de
recuperare a creantelor, deoarece durata de rotatie este prea mare aceasta stagneaza mijloacele banesti in
conturile clientilor, reducand actiunea de manevrare a activelor.
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