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ADNOTARE 

la teza de master Managementul comerțului cu produse apicole și diversificarea 

canalelor de desfacere (în baza datelor SRL „MILIM Group”, s. Plop-Știbei, r-l Căușeni) 

elaborată de masteranda Colesnic Adriana 

 

Teza de master este structurată și include: adnotare, introducere, trei capitole, 

subcapitole, concluzii și propuneri, bibliografie, anexe. 

Cuvinte cheie utilizate în teză: management, comerț, valoare adăugată, competitivitate, 

apicultură, competitivitate, lanț valoric. 

Domeniul de studiu al prezentei teze îl constituie analiza managementului comerțului cu 

produse apicole și diversificarea canalelor de desfacere prin integrarea lor în lanțurile valorice 

pentru crearea de valoare adăugată. 

Scopul și obiectivele tezei: 

Scopul lucrării constă în analiza managementul comerțului cu produse apicole și 

diversificarea canalelor de desfacere în SRL „MILIM Group” pentru sporirea cifrei de afacere 

prin creșterea competitivității și creare de valoare adăugate. 

În vederea realizării acestui scop sunt formulate următoarele sarcini: 

• analiza conținutului și esenței managementului comerțului cu produse apicole; 

• diversificarea canalelor de comercializare prin integrarea produselor apicole în lanțurile 

valorice mai avantajoase și orientarea către comerțul la consumatorul final; 

• căilor de perfecționare a managementul comerțului cu produse apicole și diversificarea 

canalelor de desfacere. 

Noutatea și originalitatea științifică a rezultatelor obținute constă în: sistematizarea 

aspectelor științifice privind particularitățile și esența managementului comerțului cu produse 

apicole și diversificarea canalelor de desfacere, perfecționarea managementului comerțului cu 

produse apicole prin orientarea la comerțul cu amănuntul prin integrarea în lanțul scurt. 

Importanța teoretică a lucrării. Concluziile și recomandările tezei de master contribuie 

atât la sistematizarea aspectelor teoretice despre managementul comerțului cu produse apicole și 

diversificarea canalelor de desfacere, cât și la dezvoltarea măsurilor practice de realizare a 

produselor apicole prin canale directe către consumatorii finali și la prețuri cu valoare adăugată. 

Valoarea aplicativă. Abordările științifice și practice din teza de master pot fi utilizate de 

doritori pentru informarea și aprofundarea abilităților în domeniul managementului comerțului cu 

produse apicole și diversificarea canalelor de desfacere analizate în baza unei întreprinderi apicole 

de proporție medie și cu competitivitate sporită. 
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ANNOTATION 

for the master's thesis Management of trade în beekeeping products and the 

diversification of sales channels (based on the data of SRL „MILIM Group”, s. Plop-Știbei, 

r-l Căușeni) elaborated by the master's student Adriana Colesnic 

 

The master's thesis is structured and includes: annotation, introduction, three chapters, 

subchapters, conclusions and proposals, bibliography, appendices. 

Key words used în the thesis: management, trade, added value, competitiveness, 

beekeeping, competitiveness, value chain. 

The field of study of this thesis is the analysis of the management of trade în beekeeping 

products and the diversification of sales channels by integrating them into value chains for the 

creation of added value. 

The aim and objectives of the thesis: 

The purpose of the paper is to analyze the management of trade în beekeeping products 

and the diversification of sales channels în SRL „MILIM Group” to increase the number of 

businesses by increasing competitiveness and creating added value. 

In order to achieve this goal, the following tasks are formulated: 

 analysis of the content and essence of beekeeping trade management; 

 diversifying marketing channels by integrating beekeeping products into more advantageous 

value chains and focusing on trade with the final consumer; 

 ways to improve the management of trade în beekeeping products and the diversification of 

sales channels. 

The scientific novelty and originality of the results obtained consists in: the systematization 

of the scientific aspects regarding the particularities and essence of the management of trade în bee 

products and the diversification of sales channels, the improvement of the management of trade în bee 

products by focusing on retail trade through integration în the short chain. 

The theoretical importance of the work. The conclusions and recommendations of the 

master's thesis contribute both to the systematization of theoretical aspects about the management 

of trade în bee products and the diversification of sales channels, as well as to the development of 

practical measures for the realization of bee products through direct channels to final consumers 

and at prices with added value. 

Application value. The scientific and practical approaches în the master's thesis can be used 

by those who wish to inform and deepen their skills în the field of management of trade în bee 

products and the diversification of sales channels analyzed on the basis of a medium-sized 

beekeeping enterprise with increased competitiveness.  



 

8 

LISTA TABELELOR 

Tabelul 2.1. Informații referitor la fondatori și cotele de participare în S.R.L. „MILIM Group” 28 

Tabelul 2.2. Legăturile administrativo-economice și caracteristica căilor de comunicare a S.R.L. 

„MILIM Group” 28 

Tabelul 2.3. Structura bilanțieră (în dinamică) în S.R.L. „MILIM Group” pentru anii 2022-2025 29 

Tabelul 2.4. BILANȚUL CONTABIL prognozat – Activ în S.R.L. „MILIM Group”, anii 2022-

2025 30 

Tabelul 2.5. BILANȚUL CONTABIL prognozat – Pasiv în S.R.L. „MILIM Group”, anii 2022-

2025 30 

Tabelul 2.6. Fluxul de numerar pentru anii 2023-2025 în S.R.L. „MILIM Group” 31 

Tabelul 2.7. Previziunea rezultatelor financiare prognozate (în dinamică) în S.R.L. „MILIM 

Group” 32 

Tabelul 2.8. Analiza eficienței proiectului investițional în S.R.L. „MILIM Group” 32 

Tabelul 2.9. Balanța comercială pentru comerțul cu miere al RM, anii 2012-2021 35 

Tabelul 2.10. Exportul de miere din Republica Moldova în tone și mii dolari SUA 37 

Tabelul 2.11. Riscurile afacerii apicole în Republica Moldova 37 

Tabelil 3.1. Planificarea bugetului de venituri și cheltuieli la ferma apicolă în SRL „MILIM 

Group” pentru varianta de comercializare a produselor angro 43 

Tabelul 3.2. Planificare fluxului de numerar la ferma apicolă în SRL „MILIM Group” pentru 

varianta de comercializare a produselor angro, lei 44 

Tabelul 3.3. Planificarea bugetului de venituri și cheltuieli la ferma apicolă în SRL „MILIM 

Group” pentru varianta de comercializare a produselor cu amănuntul (lanțul valoric scurt) 44 

Tabelul 3.4. Planificare fluxului de numerar la ferma apicolă în SRL „MILIM Group” pentru 

varianta de comercializare a produselor cu amănuntul (lanțul valoric scurt), lei 45 

Tabelul 3.5. Analiza investițiilor efectuate de SRL „MILIM Group” 48 

Tabelul 3.6. Analiza și compararea variantelor pentru comercializarea produselor apicole 49 

 

LISTA FIGURILOR 

Fig. 3.1. Complexitatea lanțului valoric de bază și funcțiile de sprijin în S.R.L. “MILIM Group” 47 

  



 

9 

INTRODUCERE 

Actualitatea și importanța temei abordate 

Comerțul este unul dintre acele lucruri pe care le înțelegem în mod natural, dar întâmpinăm 

dificultăți atunci când trebuie să-l definim și mai mult când trebuie să-l organizăm / implementăm. 

O anumită distincție ar trebui făcută între comerț și economie, întrucât cele două teme se 

suprapun. Nu se intenționează a se da aici o definiție cuprinzătoare comerțului întrucât aceasta ar 

fi destul de provocator. Dar se poate menționa, în general, că un dicționar de comerț ar trebui să 

se ocupe de larga diversitate de instituții care servesc industria prin facilitarea în orice fel a 

distribuției bunurilor și serviciilor. 

În societățile moderne, comerțul joacă rolul de instrument de reglare a mecanismelor de 

piață, organizând procesul de confruntare a cererii cu oferta și asigurând manifestarea acestor 

confruntări în acte de vânzare-cumpărare prin antrenarea agenților economici participanți 

Comerțul are o importanță strategică pentru dezvoltarea echilibrată și viabilă a sistemelor 

economice și sociale din orice țară; este un sector de activitate precisă, cu un grad ridicat de 

complexitate, structurat pe domenii interioare multiple, în cadrul cărora roluri importante revin: 

1. distribuției cu amănuntul, 

2. depozitării mărfurilor, 

3. aprovizionării cu ridicata, 

4. precum și activităților de import – export. 

În cadrul economiei contemporane – caracterizată prin tendința de globalizare și 

modernizare – comerțul, prin sarcinile asumate și, în deosebi prin depășirea statutului său de 

simplu intermediar, joacă un rol extrem de important atât în relațiile cu producătorii cât și în raport 

cu utilizatorii. 

Importanței activității desfășurate de către comerț față de cele două categorii de parteneri – 

producătorii și consumatorii cu care conlucrează sau se confruntă este legată de funcțiile sale 

specifice și de impactul acestora. 

Obiectul de studiu al lucrării date îl constituie compania SRL „MILIM Group”, care are 

sediul juridic în s. Plop-Știbei, r-l Căușeni, unde este amplasată și stupina Companiei. 

Managementul comerțului cu produse apicole și diversificarea canalelor de desfacere (în 

baza datelor SRL „MILIM Group”, s. Plop-Știbei, r-l Căușeni) este o temă actuală și extrem de 

importantă pentru dezvoltarea întreprinderilor prin intermediul căruia se realizează un studiu 

complex al managementului comerțului cu produse apicole și cum de perfecționat modalitatea de 

integrarea a Societății cu produsele sale apicole în noi lanțuri valorice mult mai avantajoase. 

Scopul lucrării constă în analiza managementului comerțului cu produse apicole și 
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diversificarea canalelor de desfacere în SRL „MILIM Group”, unde un rol important va avea 

perfecționarea comerțului prin crearea de valoare adăugată la produsele comercializate. 

În vederea realizării acestui scop sunt formulate următoarele sarcini: 

• analiza economico-financiară a SRL „MILIM Group”; 

• analiza conținutului și esenței comerțului cu produse apicole și diversificarea canalelor de 

desfacere; 

• efectuarea aspectelor practice în comerțul cu produse apicole și diversificarea canalelor de 

desfacere în SRL „MILIM Group”; 

• elucidarea căilor de perfecționare și îmbunătățire a managementului comerțului cu produse 

apicole și diversificarea canalelor de desfacere în SRL „MILIM Group”. 

Metodele de cercetare utilizate - în lucrare sunt: metoda statistică, metoda analizei, 

comparare și sintezei, planificarea comerțului și distribuția produselor apicole. 

Materiale utilizate – bilanțurile contabile ale societății, datele statistice ale Republicii 

Moldova, literatura de specialitate, resurse internet. 

Structura lucrării include adnotare, introducerea, 3 capitole cu divizarea lor în paragrafe ce 

conțin partea teoretică și analitică / practică a tezei și de asemenea concluzii și propuneri. 

Activitatea întreprinderii va fi studiată în aspect economico - financiară și vor fi formulate 

concluzii practice pentru asigurarea dezvoltării sustenabile a afacerii apicole ale Societății. 
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