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Abstract. The experience of accounting for indirect production costs related to both the activities
carried out in poultry entities and the framework of other formations in agriculture shows a series of
problems related to their systemic registration and distribution. In this article, increased attention was
paid to the aspects related to the distribution of indirect production costs, taking into account the
degree of capitalization of production capacities in the activities related to the activities developed at
poultry entities, the breeding and maintenance of birds at poultry entities.
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Abstract. Experienta contabilizdrii costurilor indirecte de productie aferente atat activitdtilor
desfasurate in cadrul entitdtilor avicole, cat si in cadrul altor formatiuni din agricultura evidentiaza o
serie de probleme legate de inregistrarea si repartizarea lor sistemica. In acest articol, s-a acordat o
atentie sporitd aspectelor legate de repartizarea costurilor indirecte de productie, ludndu-se in
considerare gradul de capitalizare a capacitatilor de productie in activitatile aferente activitatilor
desfasurate in cadrul entitdtilor avicole, cresterea si intretinerea pasarilor n cadrul entitatilor avicole.

Cuvinte-cheie: Contabilitate, Avicultura, Costuri indirecte de productie, Relevanta, Variabil si fix.

Introducere

Experienta contabilizarii costurilor indirecte de productie (CIP) aferente atat activitdtilor
desfasurate in entitdtile avicole, cat si cadrul celorlalte formatiuni din agricultura denotd o serie de
probleme legate de inregistrarea sistemica si repartizarea acestora. In acest articol atentie sporita a
fost acordata aspectelor legate repartizarea CIP cu luarea in considerare a gradului de valorificare a
capacitatilor de productie in activitatile legate de activitatile dezvoltate la entitatile avicole cresterea
si Intretinerea pasarilor la entitatile avicole.

Aspectele cu privire la repartizarea CIP includerea lor in costul rezultatelor obtinute
(produselor/serviciilor) sunt pe larg abordate in literatura de specialitate din tard si de peste hotare.
Péana in prezent unele aspecte problematice privind repartizarea CIP sunt solutionate cu diferit grad
de corectitudine 1n cadrul activitatilor de instruire individuale si in grup desfasurate de diverse entitati
specializate n prestarea serviciilor consultationale in domeniul contabilitatii la solicitarea contabililor
practicieni antrenati In practica contabild. Cu regret, in clarificarea intrebarilor legate de repartizarea
CIP nu se tine cont de impactul factorilor ramurali, tehnologici si organizationali caracteristici
proceselor de productie.

Material si metoda

In prezentul articol cercetarile subiectului abordat s-au axat pe prevederile Legii contabilititii
si raportarii financiare nr. 287 din 15 decembrie 2017 (in continuare — LP CRF 287/2017),
Standardului National de Contabilitate (SNC) ,,Stocuri” (SNC ,,Stocuri”’), SNC ,,Particularitatile
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contabilitatii Tn agriculturd” (in SNC ,,PCA”) si Indicatiile metodice privind contabilitatea costurilor
de productie si calculatia costului produselor si serviciilor (IM) [1; 4; 3 si 2]. Sugestiile au fost expuse
in baza generalizarii problemelor si incertitudinilor Intalnite In contabilizarea si repartizarea CIP in
raport cu gardul de valorificare a capacititilor de productie la entititile avicole. In cadrul
investigatiilor s-a apelat la indicatorii de relevanta cu impact asupra costului unitar al produselor si
activelor biologice aditionale Inregistrate ca rezultat al proceselor tehnologice desfasurate in cadrul
activitatilor legate de incubatia oudlor si ecloziune a puilor, cresterea tineretului zburat pentru
inlocuire si a puilor de carne ,,broiler”, precum si intretinerea efectivelor de pasari adulte ouatoare.

In procesul cercetirilor prioritate s-a acordat metodei studiului monografic de descriere a
obiectelor contabile cu aplicarea elementelor de comparatie, analiza si deductie.

Algoritmul de repartizare a CIP este ilustrat printr-un exemplu conventional menit sa clarifice:

« aspectele procedeele de determinare si includere a CIP in componenta costurilor totale de
productie a obiectelor de calculatie;

 impactul metodelor si bazelor de repartizare a CIP selectate aplicarii asupra costului de
productie in care au fost incluse.

Continutul de baza

Metodele si procedeele implicate in procesul contabilizarii costurilor de productie si
calculatiei costului produselor si activelor biologice aditionale obtinute in aviculturd trebuie sa fie
armonizate cu cele aplicate la etapa bugetarii costurilor de productie si determindrii costului unitar
bugetat al rezultatelor proceselor tehnologice aferente. In acest context, o importantd imperativa
revine lucrarilor de identificare corecta a obiectelor de calculatie — purtatori de costuri si ordonare
succesiva corectd a acestora in algoritmul de calculatie a costului unitar in avicultura.

Nivelul de corectitudine a lucrarilor legate de identificarea obiectiva a purtatorilor de costuri
si ordonarea lor succesiva a procedeelor de calculatie este conditionata de faptul cd acestia:

1) servesc drept bazad pentru masurarea si controlul volumului de productie desfasurat;

2) cuantifica costurile directe specifice (individuale);

3) permit preluarea costurilor comune, colectate initial pe conturi analitice distincte [9, p. 49-50];

4) justifica identificarea algoritmilor de grupare a CIP in variabile si constante in functie de
specificul activitdtilor dezvoltate [10, p. 28-32];

5) argumenteaza divizarea CIP constante in raport cu gradul de utilizare a capacitatii normale
de productie cu includerea proportionala a acestora in costurile aferente obiectelor de calculatie si
cheltuielile curente [9, p. 50].

In functie de locul producerii si directiei fluxului informational, cercetitoarea T. Tapu
delimiteaza costurile In doua grupuri [9, p. 50, teza]:

* intrate — preluate pentru activitdtile proprii de la alte centre de responsabilitate (in continuare
— CR) si cele proprii — interne produse de insasi CR pentru activitatile sale;

* furnizate — produse de insasi CR cu includerea celor preluate de la alte CR (dupa caz) si
furnizate (transmise) altor CR.

In aceasta ordine de idei, consideram logici o astfel de segmentare a fluxului informational al
costurilor si ipoteza lansatd de autoare cu referire la delimitarea CR in procesele bugetarii in CR:

* furnizoare de informatie — CR producdtoare de informatie proprie cu includerea celei
preluate de la alte CR si care furnizeaza totalitatea datelor acumulate unui alt CR;

 consumatoare/beneficiare de informatie — CR care prea in activitdtile sale informatia cu
privire la costuri de la alte CR cu includerea celei proprii — produse intern pentru purtatorii sau de
cost.

Totodatd precizam ca o atare clasificare a CR este intr-o oarecare mdsura conventionala,
intrucat este ,,... conditionatd de directionarea corecta a fluxului informational” [9, p. 50, teza]. Astfel,
la anumite etape ale fluxului informational anumite CR furnizoare devin consumatoare si revers —
cele consumatoare devin furnizoare. Intru argumentarea ipotezei in cauzi autoarea exemplifici o
situatie, potrivit careia, unul si acelasi CR este concomitent consumator si furnizor, doar ca in diferite
segmente ale lantului economic. Prin urmare, CR ,,Pui broiler” se califica in calitate de:

a) consumator al informatiei preluate de la astfel de CR cum:
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+ ,Sectia de incubatie” — costuri aferente puisorilor eclozionati preluati pentru crestere;

« ,,Bucataria furajera” — costuri intruchipate in valoarea furajelor combinate primite pentru
nutritia puilor;

* ,.Sectia de medicina veterinard” — costuri aferente serviciilor medicale prestate in procesul
monitorizarii sanatatii efectivelor intretinute;

* ,.Sectia de energetica” — costuri cu valoarea energiei electrice si termice furnizate in cadrul
desfasurarii proceselor tehnologice etc.;

b) furnizor de informatie pentru astfel de CR cum:

+ ,Sectia de sacrificare” — costurilor aferente efectivelor transmise pentru sacrificare;

» ,Procesarea deseurilor” — costurile legate de inlaturarea, colectarea, transportarea si
depozitarea gunoiului de pasdre destinat procesarii ulterioare in scopul obtinerii fertilizatilor organici,
bioenergiei s.a.

Analiza ipotezei expuse de autoare denotd ca principiul delimitarii fluxurilor informationale
poate fi aplicat si in cazul repartizarii CIP.

Definitia notiunii ,,Costurile indirecte de productie” se contine in trei acte normative: SNC
»Stocuri” (pet. 28), SNC,,PCA” (pct. 48) si IM (pct. 5). Cu mici diferente aceasta semnifica totalitatea
resurselor exprimate valoric si consumate pentru gestiunea si deservirea subdiviziunilor de productie
ale entitatii [4, p. 92; 3, p. 156; 2, p. 186].

Deopotriva cu costurile directe de productie, componenta si modul de contabilizare a
costurilor indirecte de productie (CIP) sunt determinate de impactul factorilor ramurali, tehnologici
si organizationali [9, p. 27]. Complexitatea si gradul de influentd a factorilor enuntati sunt
conditionate imperativ de faptul ca baza proceselor tehnologice in avicultura, la fel ca si in toatd
agricultura, o constituie activele biologice si rezultatele obtinute din transformarea administrata ale
acestora. Majoritatea entitatilor avicole isi dezvoltd activitdtile sale pe baza industriald de productie.
Nivelul de industrializare a proceselor tehnologice desfasurate in avicultura difera de la o entitate la
alta, iar complexitatea lor determina:

* structura organizatorica a entitatilor in cauza;

* legdturile functionale si informationale intre unitatile structurale segmentate — centrele de
responsabilitate (subdiviziuni);

» componenta si arhitectonica documentelor primare ce asigura fluxurile informationale, cu
proiectarea traseelor aferente;

* dotarea tehnico-materiald a proceselor tehnologice;

» nomenclatorul indicatorilor rezultativi si ai parametrilor acestora corespunzatori activitatilor
desfasurate;

* asignarea responsabilitatilor functionale managerilor unitatilor structurale;

« formele de salarizare si motivatie suplimentara asupra rezultatelor obtinute

Problemele repartizdri CIP in mare mésura depind de atitudinea specialistilor contabili fatd de
structurarea corecta a conturilor de evidentd analitica a costurilor in cauza. Astfel, Intr-o entitate cu o
structurd organizatorica simpla axatd pe dezvoltarea proceselor de productie doar in cadrul unei
ramuri (de exemplu, fitotehnie sau zootehnie) care nu dispune de activitdti auxiliare nu apare
necesitatea delimitarii CIP pe activitdti (de baza, auxiliare si de deservire), iar in cadrul acestora pe
ramuri (agricultura, industrie, comert etc.), sectoare (fitotehnie, zootehnie etc.), subactivitati, centre
de responsabilitate (subdiviziuni), locuri de aparitie a costurilor etc. O asemenea segmentare este
inacceptabilda in cazul in care la entitatea s-a instituit o structurd organizatoricd complexa cu
dezvoltarea doud si mai multe activitati economice cu subordonarea in cadrul acestora mai multor
subactivitati, ramuri, sectoare si unitdti structurale.

Actualmente 1n practica contabila a entitatilor agricole, iar In cadrul lor si a celor avicole, nu
s-a statornicit o abordare unicd fatd de structurarea informatiei cu privire la CIP. Totalitatea
abordarilor cu privire la ierarhizarea analitica a CIP permite structurarea acestora in cateva grupuri.

Primul grup uneste entitatile care contabilizeazd CIP in ansamblu pe intreprindere cu
delimitarea acestora doar pe articole de costuri fard vreo structurare suplimentara de activitati, ramuri,
subdiviziuni de productie etc. Astfel se procedeaza in entitatile de proportii micro si mici la care nu
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apare necesitate intr-o astfel de delimitare. Cu regret, la fel procedeazd contabilii care nu detin
cunostinte temeinice in domeniul contabilitétii costurilor n agricultura.

La cel de-al doilea grup se refera entitdtile care In dezvoltarea contului 821 ,,Costuri indirecte
de productie” (in continuare — 821) delimiteazd subconturi, pornind de la articolele de costuri
(primar), iar apoi pe activitati si subdiviziuni/unitati structurale (secundar). O asemenea abordare este
conditionata de arhitectonica softului contabil aplicat si acomodarea contabilitatii la acest soft.

Potrivit pct. 35 din IM costurile indirecte de productie se contabilizeaza separat de costurile
activitatilor de baza si auxiliare [3]. Mai mult, analiza notiunii CIP prezentata in pct. 48 din SNC
,PCA” sipct. 5 din IM [2] stipuleaza expres ca sinteza acestor costuri se realizeaza pe subdiviziuni.
Totodata, prevederile actelor normative mentionate supra prevad ca contabilitatea CIP se acumuleaza
pe tipuri de activitati (de baza si auxiliare).

Nici unul dintre actele normative nominalizate supra nu stabilesc o ierarhizare bine
determinatd a acestor costuri. Evident cd intr-o astfel de circumstantd contabilii subordoneaza
conturile de evidenta analiticd a CIP la discretia sa in functie de nivelul de cunostinte detinute,
priceperea si experienta acumulata.

Dar, intrucét costurile de productie conform pct. 41 din SNC ,,PCA” [3] sunt segmentate
primar pe tipuri de activitati (de baza si auxiliare) si sectoare (fitotehnie si zootehnie), cu delimitare
in cadrul fiecdrui sector pe subdiviziuni structural considerdm logic de respectat aceasta subordonare
si in cazul CIP. Sinteza conturilor de evidenta analitica a CIP in cadrul entitatilor avicole in raport cu
structura organizatorica complexa poate fi ilustrati In mod schematic dupa cum urmeaza (fig.1).

COSTURI INDIRECTE DE PRODUCTIE
v

Se delimiteaza
|

v v v v
Tipuri de activititi > Sectoare > Subdiviziuni »  Articole de costuri [~
’
| | _— - | i
: : v i
i i Prin interrﬁediul Costuri privind intretinerea E
E i I persona-lului de conducere sia @~
i v : [ v altui personal !
1 1 1 '
H '
1 1 1 '
Deschiderii condurilor analitice Arhitedtonicii registrelor . :
: : : Costuri privind intretinerea <--!
i i 1 mijloacelor fixe !
p bazi r»  fitotehnie i- ---P brigazi i
E . i . i____ Costuri privind asigurarea i
_________ > auxiliare i’ zootehnie i > ferme conditiilor favorabile de munca, <«--
I S ' ! protectia muncii si tehnica ;
\ 4 \ 4 ' industrie RS < hale securitatii i
parcul parcul de alte ! i E
auto tractoare tipuri ' industrie '----P  sectii etc. Alte costuri <

Figura 1. — Sinteza CIP in cadrul entititilor avicole cu structura organizatorica complex
Sursa: Elaborat de autoare [3, 9]

In acest context, in dezvoltarea contului 821 recomandim segmentarea fluxului informational
al CIP de la general la particular conform principiului restrangerii fuxului informational cu
desemnarea urmatorului traseu:

1) tipuri de activitati — de baza, auxiliare si de deservire;

2) sectoare in cadrul activitatilor, cum ar fi: activitati de baza — fitotehnie, zootehnie, industrie;
activitati auxiliare — parcul de masini i tractoare, parcul auto, ateliere de reparatie etc.;

3) subsectoare 1n cadrul sectoarelor, cum ar fi:

* 1n fitotehnie — cultura plantelor de camp si perene (cu delimitare in caz de necesitate in
protejate si neprotejate);
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* in zootehnie — Intretinerea bovinelor, intretinerea suinilor, Intretinerea pasarilor etc.;

* in industrie — procesarea produselor agricole (mori, oloinite, abatoare, sectii de vinificatie
etc.), fabricarea bunurilor cu destinatie de productie (gatere, timplarii, caramidarii, cariere, productii
de ambalaje etc.) si de uz individual (confectionarea vestimentatiei, incaltamintei, lenjeriei de pat
etc.), diverse mestesuguri (legatul maturilor, olaritul, tesutul covoarelor, impletitul panerelor etc.).

4) subdiviziuni (centre de responsabilitate) — obiecte de evidenta a costurilor. La acest nivel
CIP se localizeaza pe unitati structurale, delimitate in cadrul subsectoarelor (de exemplu, brigada
legumicola nr. 1, brigada de tractoare nr. 2, hala de gdini oudtoare nr. 1, hala de pui broileri nr. 3,
abatorul nr. 1, abatorul nr. 3 etc.)

5) pe articole de costuri in cadrul obiectelor de evidenta a costurilor — subdiviziunilor.
Componenta articolelor CIP se stabileste de entitatile agricole in mod individual conform anexelor 6
si 7 din SNC ,,PCA”. Este de mentionat ca in functie de tipul de activitati componenta articolelor
costurilor in cauza se deosebeste semnificativ.

Potrivit anexei 6 din SNC ,,PCA” costurile indirecte de productie ale activitatilor de baza a
entitatilor avicole (fitotehnie si zootehnie) includ, dar nu se limiteaza, cu urmatoarele articole:

1. Costuri privind Intretinerea personalului de conducere si a altui personal al subdiviziunilor;

2. Costuri privind intretinerea mijloacelor fixe;

3. Costuri privind asigurarea conditiilor favorabile de munca, protectia muncii si tehnica
securitatii;

4. Alte costuri.

Componenta costurilor indirecte de productie ale activitatilor auxiliare este determinatd de
particularitatile tipului respectiv al acestor activitati in corespundere cu prevederile anexei 7 din SNC
,Particularitatile contabilitatii in agricultura”.

In literatura roméan conform clasificarii functionale CIP sunt delimitate in trei grupe: 1) de
productie; 2) de administratie si 3) de desfacere [7].

La CIP de productie sunt referite resursele consumate in scopuri generale de productie
nemijlocit in cadrul proceselor tehnologice din momentul inceperii procesului de productie si pana la
finalizarea acestuia si obtinerea rezultatelor procesului in cauzi. In acelasi timp, la cele de
administrare se vor referi CIP care nu au o tangenta directa procesele tehnologice, fiind subordonate
activitatilor de conducere a unitdtii structurale la care se referd prin elaborarea politicilor de
administrare, organizarea si monitorizarea activitatilor dezvoltate.

Cat priveste costurile suportate la etapa desfacerii. Consideram aceastd afirmatie eronatd
intrucat resurselor consumate in cadrul acestor activitdti nu manifesta nici o tangenta cu procesul de
productie, fiind consemnate in cadrul operatiunilor de comercializare si regasindu-se la etapa a treia
a ciclului economic. Din care motiv, costurile date nu pot fi calificate ca CIP. Mai mult ca atat, acestea
vor fi reportate in componenta cheltuielilor curente si anume a celor de desfacere, numite — de
distribuire. Prin urmare, costurile legate de desfacerea produselor comercializate:

a) nu sunt componente ale CIP si nu pot participa la formarea costului de productie al
produselor/ activelor biologice aditionale obtinute;

b) sunt componente ale costului de desfacere al produselor/activelor biologice aditionale
comercializate.

Algoritmul de repartizare a CIP este intr-o anumitd masurd este descris in SNC ,,Stocuri” [4].
In acelasi timp, SNC ,,)PCA” [3], spre regret, nu reglementeazi aceste lucrari cu toate procedeele de
repartizare a costurilor indirecte genereaza multe aspecte si incertitudini cauzate de specificul
activitatilor dezvoltate.

Potrivit pct. 29 din SNC ,,Stocuri” [4] CIP conditionate de producerea/fabricarea mai multor
tipuri de produse si /sau prestarea concomitentd a doud si mai multe tipuri de servicii se includ 1n
costul acestora prin repartizare, potrivit algoritmului stabilit in politicile contabile ale entitatii.
Important este faptul cd repartizarea costurilor In cauza se realizeaza in douad etape consecutive:

* la prima etapa CIP se repartizeaza in raport cu tangenta acestora cu volumul de productie cu
includerea respectiva in costul produselor/serviciilor/productiei in curs de executie si cheltuielile
curente;
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* la cea de-a doua etapa CIP sunt repartizate pe tipuri de produse fabricate/servicii prestate.

Insa algoritmul calculelor ilustrate in tabelul 2 din anexa 1 aferentd acestui standard reuneste
5 etape:

1) divizarea CIP constante fard a tine cont de gradul de valorificare a capacitatii normale de
productie a obiectelor de calculatie (col. 4, tab. 2);

2) precizarea sumelor CIP constante repartizate Tn aspectul obiectelor de calculatie (col. 4,
tab. 2) in functie de gradul de valorificare a capacitatii normale de productie, determinat prin calcule
implicite, distinct obiectelor de calculatie respective (col. 5, tab. 2);

3) determinarea CIP constante nerepartizate destinate raportarii la cheltuielile curente (col. 6,
tab. 2) prin diferenta dintre suma totald a CIP constante divizate depersonalizat pe obiecte de
calculatie (col. 4, tab. 2) a celor obtinute dupa ajustare (col. 5, tab. 2);

4) repartizarea costurilor variabile proportional cu baza folosita pentru repartizarea costurilor
constante (col. 7, tab. 2);

5) determinarea CIP totale aferente includerii in costurile aferente obiectelor de calculatie
respective (col. 8, tab. 2).

Prevederile pct. 30 din SNC ,,Stocuri” vizeaza Tn mod neconditionat toate entitétile, inclusiv
si din agricultura. Potrivit acestui punct:

1) CIP cuantumul cédrora se modifica direct proportional cu volumul de productie urmeaza sa
fie delimitate in variabile si constante. Problema divizarii costurilor indirecte de productie in variabile
si constante este pe larg abordata pe paginile literaturii de specialitate. Astfel, Tapu T. recomanda
entitatilor avicole utilizarea metodei analitice de separare a costurilor de productie in constante si
variabile [10, p. 30];

2) costurile variabile se includ in costul produselor si activelor biologice aditionale
obtinute/productiei in curs de executie /serviciilor prestate Tn marime totald fara a tine cont de gradul
de valorificare a capacitatilor de productie;

3) costuri constante, cuantumul nu se modifica relativ Tn raport cu volumul productiei, se
repartizeaza intre costul produselor si activelor biologice aditionale obtinute /productiei in curs de
executie /serviciilor prestate si cheltuielile curente in baza capacitatii normale de productie;

4) capacitatea normald de productie reprezintd volumul productiei/serviciilor ce poate fi
realizat, In medie, pe parcursul a citeva perioade de gestiune sau sezoane in conditii normale de
activitate, luand in considerare pierderile capacitdtii cauzate de reparatiile (deservirea tehnica)
planificate ale utilajului;

5) daca volumul efectiv al rezultatelor obtinute in raport cu capacitatea normala este:

* egal sau mai mare (>), suma efectiva a CIP constante se include integral in cost;

* mai mic (<), suma efectiva a CIP constante se include:

— in cost in baza cotei calculate ca raportul dintre volumul efectiv al produselor/serviciilor si
capacitatea normal;

— diferenta dintre suma totala a CIP constante si cea inclusd in cost se atribuie la cheltuieli
curente.

Din continutul SNC ,,Stocuri”, pct. 29 si 30, alin. (2), nu rezulta expres procedeele de calcul
daca din una si aceeasi activitate (sau unul si acelasi proces tehnologic) s-au obtinut simultan doua si
mai multe produse de baza, numite conform prevederilor SNC ,,PCA” (pct. 37) — conjugate (cuplate)
[3, p. 155] pentru care diferd capacitatea normala de productie.

Algoritmul repartizarii CIP destinate includerii in costurile de productie si raportarii la
cheltuielile curente nu prevede dar nici nu restrictioneaza utilizarea in calcule a unor coeficienti de
repartizare a CIP.

Algoritmul utilizarii in procedeele de repartizare a CIP a coeficientilor individuali de
valorificare a capacitdtii normale de productie si precizarea cuantumului costurilor indirecte pasibile
includerii 1n costurile obiectelor de calculatie a fost propus de savantul autohton P. Tostogan [8, p.
55-57]. Algoritmul in cauza a fost utilizat mai tarziu de A. Nederita si L. Foalea la descrierea modului
de repartizare si de deducere a CIP in cazul neindeplinirii capacititii normative de productie [6, p.
15-16].
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Mentiondm ca niciunul din actele normative enuntate nu contine prevederi cu privire la
algoritmul de determinare a gradului de valorificare a capacitatii de productie in agricultura, inclusiv
si in aviculturd. Mai mult ca atat, actele in cauza nu contin prevederi cu privire la situatiile cand
valorificarea capacitatii de productie este conditionatd de doi si mai multi factori, de exemplu, In
cazul intretinerii efectivului de pontd Indeplinirea capacitatii de productie este influentata de cel putin
urmatorii factori: productivitatea de ouat a gainilor; gradul de completare a incaperilor cu pasari;
gradul de viabilitate a efectivului ouator s.a.

Consideram ca in cazurile cand gradul de utilizare a capacitétii de productie este conditionat
de doi si mai multi factori, apare necesitatea determindrii unui coeficient combinat de valorificare
complex a capacitatii in cauza.

Executarea lucrarilor in cauza nu este atat de simpla cum pare la prima vedere. Astfel, in cazul
in care entitatea are o structurd organizationald simpla, repartizarea CIP nu produce dificultati. Dar
daca entitatea este de proportii mari, avand o polistructurd organizationald cu divizarea in cadrul
fiecdrui tip de activitate a doud si mai mule sectoare si/sau unitdti structurale, asa dupa cum sunt
entititile avicole cu baza industriald de productie? In acest caz repartizarea CIP cu atribuirea corecta
purtatorilor de cost respectivi si cheltuielilor curente devine o activitate destul de anevoioasd si
rezultatd cu succes doar in cazul cunoasterii in detaliu a tuturor procedeelor inerente algoritmului de
repartizare.

In legitura cu faptul ca entititile avicole au o specializare complexa si diversificatd, in
articolul dat ne-am propus exemplificarea lucrarilor de repartizare a CIP la Intreprinderile avicole
care practica: * incubatia oudlor si ecloziunea puilor; intretinerea efectivelor parentale si de ponta;
cresterea tineretului avicol si a puilor de carne ,,Broiler”.

De la bun Inceput precizdm ca determinarea parametrilor capacitatii normale de productie in
cadrul unei entitdti avicole in actiune are loc la etapa bugetarii. Acest procedeu se realizeaza la finele
exercitiului financiar imediat precedent celui bugetat si vizeaza toate segmentele activitatilor
preconizate de dezvoltat. Atingerea obiectivelor manageriale proiectate la etapa bugetarii este
conditionata de un numar imens de factori care interactioneaza procesul tehnologic la toate etapele si
fazele aferente. De exemplu, in cazul cresterii puilor pentru carne numarul loturilor de pui crescuti pe
parcursul uni an calendaristic variaza in functie rasa puilor crescuti si capacitatea de crestere a
acestora, de obiectivul greutdtii vii propus spre atingere la finalizarea procesului tehnologic (masa
corporald preconizati de obtinut in raport la 1 m? la finalizarea procesului de crestere, kg/m?, de
exemplu, 2,5 kg/17 cap/m?), de calitatea ratiilor de nutritie, de habitatul de viati creat si de multi alti
factori.

Exemplul 1. In urmitorul tabel prezentim algoritmul de bugetare a efectivului de pui pentru
care punctul de finalizare a procesului tehnologic este abatorul, iar pentru abator — reteaua de
comercializare a carnii cu diferit grad de transare.

Bugetarea efectivului de pasari la iesire va incepe de la obiectivul — cantitatea de carne
planificata spre vanzare.

In baza acestei cantititi se va determina septelul de pui necesari de intretinut pentru a asigura
un proces uniform de abatorizare si comercializare.

Procesul de bugetare a indicatorilor privind necesarul de pui pentru popularea halelor pornind
de la cantitatea de carne destinatd livrarii, numarul de loturi intretinute intr-o hald pe parcursul unui
an si suficienta de Incdperi este prezentat in tabelul 1.
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Tabelul 1 — Bugetarea necesarului de pui pentru a asigura un proces uniform de abatorizare
si comercializare a puilor de carne, entitatea avicola ,,Avicola-X” S.R.L., anul 2024

Nr. Indicatorul Semnificatia

crt. indicatorului

A 1 2

1. Sistem de crestere — la sol, pe asternut permanent Paie maruntite

2. Numarul necesar de hale, unit. 5

3. | Suprafata unei hale, m? 1596

4. | Densitatea puilor per 1 m?, cap. 17

5 Masa corporald preconizata in raport la 1 m?la finalizarea procesului de crestere, kg/cap/m? 2;535%1/1 127

6. Perioada de crestere a 1 lot, zile 56

7. | Vidul sanitar (3 saptamani), zile 21

8. | Durata de productie a unui lot, zile 77

9. | Durata de productie a unui lot, saptamani [(77 zile = 7 zile)] 11

10. | Numarul de saptdmani pe an calendaristic standard, saptamani [(365 zile + 7 zile).] 52,14286

11. | Greutatea vie a puilor supusi livrarii/sacrificarii, kg [1 282 444,9 x 100 + 83,2*] 1541 400,12

12. | Necesarul anual de pasari destinate sacrificarii, cap. [1 541 400,12 kg + 2,5 kg] 616 560
Necesarul de pui eclozionati — de o zi pentru populare pe an, total, cap. 649011

13. | [(616 560 cap. x 100) = (100 - 5)]

14. | Numarul mediu bugetat de loturi pe an aferente unei hale, lot. [52,14 sapt. +~ 11 sapt.] 4,740426~4,74

15. | Efectivul de pui necesar pentru un lot, cap. [1 596 m* x 17 cap/m? 27132

16. | Efectivul de pui necesar pentru o hala pe an, cap. [27 132 cap. x 4,74026 lot.] 128 613

17. | Numarul necesar de hale, unit. [649 011 + 128 613] 5,046=5

18. | Gradul de suficienta a incaperilor de productie pentru anul bugetat, % [5 + 5,046] 99,09
Numarul de loturi tehnologice de pui destinati cresterii pe parcursul unui an in toate 23.71 ~24

19. | halele, unit. [4,740426 loturi x S hale] i

20. | Efectivul mediu saptimanal de livrare cétre abator a puilor broiler, cap. [616 560 cap. + 24 loturi] 25 690
Numarul bugetat de zile-capete furajate pentru un lot, z/cf

21. | {[(27 132 cap. + 25 690 cap.) + 2] x 56 de zile)} 1479016

22. | Efectivul mediu zilnic Intretinut intr-o hald pentru 1 lot, cap. [1 479 016 + 56 de zile] 26411

* 83,2 — ponderea carnii in greutatea vie (%)

Sursa. Preluat de autoare [9, p. 55].

Din calculele prezentate in tabel rezulta ca entitatea in cauza pentru a-si asigura un proces
uniform de abatorizare si comercializare a puilor de carne pe parcursul unui an calendaristic planifica
cresterea unui efectiv de pui de carne 616 560 cap. (indic. 12 din tab. 1) divizat in 24 de loturi cu o
durata totald a procesului tehnologic de 77 de zile din care 56 de zile — perioada de crestere, iar 21 de
zile — vidul sanitar.

Pentru realizarea obiectivului dat entitatea are nevoie de 5 hale cu o suprafatd medie unitara de
1596 m?. Pentru intretinerea unui lot de pasari sunt planificate 1479 016 de zile-capete furajate (z/cf).

La bugetarea efectivului s-a luat in considerare gradul de viabilitate a septelului in cuantum de
95 %, sporul mediu zilnic al 1 cap. de 42,78 g si adaosul global al greuttii vii anual pentru tot efectivul
bugetat — 1518684,73 kg, iar in mediu pe lund — 126 557 kg in conditiile gradului de completare a
incaperilor de productie in cuantum de 95 %.

In aceeasi ordine de idei a fost bugetat efectivul tineretului de remonti si productia oualor.

In prezentul articol au fost examinate doud situatii de calcul si impactul acestora asupra
rezultatelor obtinute:

« varianta 1 — cu implicarea gradului de utilizarea a capacitatii de productie in baza unui indicator
de relevanta — rezultatele obtinute din procesul de productie;

 varianta 2 — utilizarea a doud caracteristici cu impact asupra rezultatelor proceselor de
productie.

Pentru a elucida aspectele inerente modului de repartizare CIP conform variantei 1 au fost
utilizate urmatoarele date initiale:

Exemplul 2. Admitem ca entitatea avicola ,,Avicola-X” S.R.L. in iulie 2024 a inregistrat
urmatoarele date cu privire la intretinerea efectivului de pasari si rezultatele obtinute:
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1. In iulie 2024 s-au inregistrat costuri indirecte de productie in suma totald de 60 mii lei, din
care variabile — 22047 lei, iar constante — 37953 lei.

2. Costurile privind retribuirea muncii a personalului de productie:

a) efectivul de pasari adulte oudtoare — 63590 lei;

b) efectivul puilor de carne ,,Broiler” — 23080 lei;

¢) efectivul tineretului de Tnlocuire — 40830 lei;

d) sectia de incubatie — 19480 lei.

3. Potrivit politicilor contabile aprobate de entitatea avicola ,,Avicola-X"’ S.R.L. pentru anul 2024
costurile indirecte de productie inregistrate In procesul activitatilor dezvoltate se repartizeaza lunar:

a) conform bazei — costurile directe privind retribuirea muncii a personalului de productie;

b) cu luare in considerare a gradului complex de valorificare a capacititii normale de
productie, calculat in baza indicatorilor relevanti activitatilor respective.
4. Pentru determinarea gradului complex de valorificare a capacitatii de productie normale in
functie de activitdti conform politicilor contabile au fost stabiliti indicatorii relevanti specificati in

coloana ,,A” din tabelul 2;

5. Indicatorii relevanti pentru evaluarea capacitatii de productie si cuantumul normativ si

efectiv al acestora sunt prezentati in tabelul 2:

Tabelul 2 — Indicatorii relevanti pentru determinarea gradului complex de valorificare a
capacitatii de productie, entitatea avicola ,,Avicola-X” S.R.L., iulie 2024 (varianta 1)

Capacitatea de productie
Tipul activitatii Indicatorul relevant . . .| gradul de
’ normativa | efectiva es ot o
utilizarii, %
A 1 2 3 4
I Productia oudlor de Productivitatea medie lunara a unei géini, oua 25 22 88
consum uman
2. Cregtereg pl,l,llor de Adaosul mediu zilnic al greutétii vii al 1 cap (g) 42,78 38,5 90
carne ,,Broiler ’
A3 ) Cre§terea tineretului de Adaosul mediu zilnic al greutatii vii al 1 cap (g) 25 20 80
inlocuire ’
4. Ingubapa oqalor th Puisori de o zi ecluzionati, cap. 10000 9800 98
ecloziune a puilor

Sursa. Elaborat si sistematizat de autoare.

Din conditiile exemplului de mai sus rezulta urmatoarele calcule si fapte economice formule

contabile (tab. 3):

Tabelul 3 — Calculele aferente repartizarii costurilor indirecte de productie entitatea avicola
»Avicola-X” S.R.L. iulie 2024

Specificarea indicatorilor Calculul inerent Rezu.ltatul
obtinut
A 1 2
1. Se afli mirimea bazei pentru repartizare CIP, lei 63590 + 23080 + 40830 + 19480 146 980
2. Se determina coeficientul de repartizare a CIP 22047 + 146 980 0,15
variabile, lei
3. Se repartizeaza CIP variabile, lei
a) efectivul de pasari adulte ouatoare 63590 x 0,15 9538,50
b) efectivul puilor de carne ,,Broiler” 23080x 0,15 3462
¢) efectivul tineretului de inlocuire 40830x% 0,15 6124,50
d) sectia de incubatie 19480% 0,15 2922
total | 9538,50 + 3462 + 6124,50 + 22047 22047
4. Se determina coeficientul depersonalizat de repartizare a CIP constante, lei
a) CIP constante 60000 — 22047 37953
b) coeficientul depersonalizat de repartizare 37953+ 146 980 0,25821...
5. Se repartizeaza CIP constante cu utilizarea coeficientului depersonalizat, lei
a) efectivul de pasari adulte oudtoare 63590 x 0,2582 16420,14
b) efectivul puilor de carne ,,Broiler” 23080x 0,2582 5959,69
¢) efectivul tineretului de inlocuire 40830x% 0,2582 10543,07
d) sectia de incubatie 19480x% 0,2582 5030,10
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total | 16420,14 + 5959,69 + 10543,07 + 37953
5030,10
6. Se ajusteaza CIP constante repartizate (op. 5) cu gradul de utilizare a capacitatii de productie (col. 4, tab. 2), lei
a) efectivul de pasari adulte ouatoare (16420,14 x 88) =~ 100 14449,72
b) efectivul puilor de carne ,,Broiler” (5959,69 x 90) + 100 5363,63
¢) efectivul tineretului de inlocuire (10543,07 x 80) =~ 100 8434.,46
d) sectia de incubatie (5030,10 x 98) + 100 4929,50
total | 14449,72 + 5363,63+8434,46+4929,50 33177,31
7. Se determina suma CIP constante care trebuie 37953 —33177,31 4775,69
raportate la cheltuieli curente, lei

Sursa. Elaborat si sistematizat de autoare.

Exemplul 3. Pentru a exemplifica calculele in cazul celei de-a doua variantd pentru fiecare
activitate vom suplini datele initiale cu inca un factor de influenta urmatorii indicatori (tabelul 4).

Tabelul 4 — Indicatorii relevanti pentru determinarea gradului complex de valorificare a

capacitatii de productie, entitatea avicola ,,Avicola-X” S.R.L., iulie 2024 (varianta 2)

Capacitatea de productie
Specificarea indicatorilor relevanti . . gradul de
normativa | efectiva S
utilizarii, %
A 1 2 3
1. Productia oualor de consum uman:
a) productivitatea medie lunara a unei gaini, oud 25 22 88
b) gradul de completare a halelor cu pasari, % 98 98 100
2. Cresterea puilor de carne ,,Broiler” si a tineretului de inlocuire:
a) adaosul mediu zilnic al greutatii vii al 1 cap (g) 42,78 38,5 90
b) gradul de completare a halelor cu pasari, % 95 94 94,95
3. Cresterea tineretului de inlocuire:
a) adaosul mediu zilnic al greutatii vii al 1 cap (g) 25 20 80
b) gradul de completare a halelor cu pasari, % 97 95 97,94
4. Incubatia oualor si ecloziune a puilor:
a) puisori de o zi eclozionati, cap. 10000 9800 98
b) gradul de incarcare a incubatorului cu oud, %: 100 95 95
Nota. Indicatorul introdus este notat ,, italic”

Sursa. Elaborat si sistematizat de autoare.

Din conditiile exemplului de mai sus rezulta urmatoarele calcule si fapte economice (tab. 5):
Tabelul S — Calculele aferente repartizarii costurilor indirecte de productie entitatea avicola
»Avicola-X” S.R.L. iulie 2024, varianta 2

Specificarea indicatorilor Calculul inerent Rezu'ltatul
obtinut
A 1 2
Primele 5 operatiuni se repeta ca si Tn exemplul 2 aferente variantei 1 (tab. 3)
6. Se calculeaza gradul complex de valorificare a capacitatii de productie (%) pentru:
a) efectivul de pasari adulte oudtoare (88 x 100) = 100 88
b) efectivul puilor de carne ,, Broiler” (90 x 94,95) + 100 85,46
¢) efectivul tineretului de inlocuire (80 x 97,94) + 100 78,35
d) sectia de incubatie (98 x 95) + 100 93,91
7. Se ajusteaza suma CIP constante repartizate (op. 5) cu gradul complex de valorificare a capacitatii de productie
(op. 4), lei
a) efectivul de pasari adulte oudtoare 16420,14 x 88 14449,72
b) efectivul puilor de carne ,, Broiler” 5959,69 x 85,46 5093,15
¢) efectivul tineretului de inlocuire5 10543,07 x 78,35 8260,50
d) sectia de incubatie 5030,10 x 93,91 4723,77
total | 14449,72 + 5093,15 + 8260,50 + 4723,77 32527,14
8. Se determina suma CIP constante care trebuie 37953 —32527,14 5425,86
raportate la cheltuieli curente, lei

Sursa. Elaborat i sistematizat de autoare.
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Analiza calculelor prezentate in ambele variante denotd suma costurilor variabile se trec in
costurile rezultatelor obtinute din productie (oua, adaosul greutatii vii si puisori eclozionati) in aceeasi
marime. Modificari se atestd doar in calculele aferente repartizarii CIP constante. Acestea se
manifesta prin:

1) determinarea gradului complex de valorificare a capacitatii de productie ca si produsul
dintre gradul de utilizare a capacitatii de productie in aspectul fiecdrui factor exprimat in marimi
relative (%%) cu raportarea rezultatului obtinut la 100. Este de mentionat ca daca in calcul sunt luati
trei si mai multi factori de influentd, pentru a facilita calculele este rezonabil de operat cu coeficienti;

2) ajustarea sumei CIP constante (op. 7, tab. 5) deja cu marimea complexd a gradului de
valorificare a capacitatii de productie (op. 6, tab. 5)

Conform datelor obtinute entitatea avicola ,,Avicola-X” S.R.L. va inregistra in iulie 2024
urmatoarele operatiuni economie si formule contabile (varianta 1 si 2) aferente sumele CIP repartizate
(tab. 6).

Tabelul 6 — Compararea rezultatelor repartizarii CIP cu aplicarea a doua variante de

repartizare
. Conturi
Nr. . . . . Suma, lei
d Continutul succint al operatiunii economie corespondente

Varianta 1 | Varianta2 | Debit | Credit

1. | Repartizarea CIP variabile pe obiectele de evidentd a costurilor aferente activitatilor de baza

a) efectivul de pasari adulte ouatoare 9538,50 9538,50 811 X
b) efectivul puilor de carne ,,Broiler” 3462 3462 811 X
¢) efectivul tineretului de inlocuire 6124,50 6124,50 811 X
d) sectia de incubatie 2922 2922 811 X
total | 22047 220247 X 821

2. | Repartizarea CIP constante pe obiectele de evidentd a costurilor aferente activitatilor de baza proportional
gradului de valorificare a capacititii normative de productie

a) efectivul de pasari adulte oudtoare 14449.72 14449.72 811 X
b) efectivul puilor de carne ,,Broiler” 5363,63 5093,15 811 X
¢) efectivul tineretului de inlocuire 8434,46 8260,50 811 X
d) sectia de incubatie 4929,50 472377 811 X
total | 33177,31 | 32527,14 | x 821
3. | Raportarea partii nerepartizate a CIP constante la cheltuielile 4775,69 5425,86 714 821

curente ale perioadei de gestiune
Sursa. Elaborat si sistematizat de autoare.

Metoda repartizarii CIP constante cu aplicarea gradului complex de valorificare a capacititii
normale de productie influenteaza costul de productie spre micsorare, exceptie facand doar CIP
constante aferente productiei oudlor. O astfel de abatere se explicd prin faptul ca in cazul variantei 2
indicatorul ce vizeaza al doilea factor de influenta s-a realizat in cuantum de 100 %. Diferenta
valorica dintre cele doud abordari a repartizarii CIP constante constituie 650,17 lei (5425,86 —
4775,69). Aceasta suma in cazul aplicarii celei de-a doua variante aceasta abatere se va include nu in
costuri ci se va reporta in componenta altor cheltuieli curente.

Intrucat CIP constante nerepartizate decontate la cheltuielile perioadei sunt suportate de entitate
in cadrul activitatii de Intreprinzator, acestea, in conformitatea cu prevederilor art. 24 (alin. 1) din
Codul fiscal, se permit ca deducere n scopul impozitarii in perioada de gestiune in care au avut loc.

Concluzii:

1. Prevederile SNC ,,Stocuri”, cu privire la repartizarea CIP, nu reglementeazd pe deplin
algoritmul de executare a lucrdrilor in cauzd cu largirea si aprofundarea situatiilor abordate in
agricultura;

2. Algoritmul repartizarii CIP 1n agriculturd nu este reglementat nici de SNC ,,PCA”, cu toate
specificul activitatilor dezvoltate in sectoarele acestei ramuri a economiei nationale conditioneaza in
mod imperativ toate procedeele contabile, incepand cu bazele contabilitétii si regdsindu-se in toate
celelalte sectoare contabile, inclusiv si modul contabilizare si repartizare a CIP;
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3. Componenta CIP si algoritmul de repartizare al acestora sunt determinate de impactul
factorilor ramurali, tehnologici si organizationali deopotriva ca si costurile directe de productie;

4. Niciunul dintre actele normative menite sa reglementeaza algoritmul de repartizare a CIP
nu contin prevederi referitoare la situatiile cand valorificarea capacitatii de productie este conditionata
de doi si mai multi factori;

5. Actualmente in practica contabila a entitatilor agricole, iar in cadrul lor si a celor avicole,
nu s-a statornicit o abordare unica fatd de structurarea informatiei cu privire la CIP;

6. Corectitudinea solutionarii problemelor legate de repartizarea CIP Tn mare masurad depinde
de competenta si atitudinea specialistilor contabili fata de structurarea corecta a conturilor de evidenta
analiticd a costurilor in cauza, desemnarea modului corespunzator specificului activitatilor, selectarea
corectd a bazelor de repartizare;

7. CIP constante nerepartizate decontate la cheltuielile perioadei sunt deductibile in scopul
impozitarii in perioada de gestiune in care au avut loc.
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