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Abstract. Globalization is a social process, during which the
geographical boundaries of social and cultural systems are
blurred, the process of transforming the world into a single
whole. The essence of globalization is the openness of borders for
trade and financial flows. The adherents of globalization see its
main advantage in strengthening fruitful competition, not limited
to protectionist frameworks in the context of a global division of
labor.

Termeni cheie: globalizare, intreprindere, investitii, tehnologii
avansate, ineractiune, liberalizarea pietelor.

|. INTRODUCERE

Transformarile radicale care au intervenit in economia
mondiala de-a lungul ultimelor decenii au dus la cresterea
explozivad a somajului, a ritmurilor necontrolate ale inflatiei,
deficientelor bugetare, modificarilor tehnologice, intensificarii
concurentei, degradarii mediului inconjurator, toate la un loc,
reprezentdnd probleme majore ale caror rezolvare n-a fost
consideratd intotdeauna multumitoare. In teoria economica,
treptat au aparut noi concepte capabile sd explice enormele
transformari intervenite n ultimul timp In economia mondiala.
Unul dintre aceste concepte care a contribuit efectiv la
intelegerea naturii si consecintelor tuturor acestor schimbari a
fost tocmai cel de globalizare economica. Efectele globalizarii
sunt multiple putdnd uni sau dezbina umanitatea. Putem
discerne efecte pozitive si negative, precum [1]:
efecte pozitive:
internationalizarea productiei datoritd firmelor cu activitate
globala;
asimilarea rapida a noilor tehnologii;
privatizarea capatd proportii mondiale;
telecomunicatiile elimina distantele si apropie fizic oamenii
si asigurd constientizarea problemelor globale;
pietele financiare si comerciale trec in faza de integrare a
activitatii si functionarii lor;
incurajarea reformelor politice §i economice;
intarirea dorintei oamenilor de a trai intr-un sistem guvernat
de lege si prin lege;
stimularea integrarii;
reducerea probabilitatii razboiului
utilizarea fortei militare;
imbogatirea culturala prin simbioza si convergenta.
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efecte negative:

fragmentarea si slabirea coeziunii sociale;

cresterea inegalitatilor pe plan intern si extern;

distrugerea sistemului clasic de ierarhizare a valorilor;
proliferarea armamentului si a crimei transnationale;
sardcirea valorilor culturale si nationale sub presiunea
globalizarii si extinderii tehnicilor de informare si
comunicare;

folosirea unor metode legale si financiare sofisticate de a
atinge limitele legilor si standardelor locale pentru a
controla balanta dintre muncd si servicii ale unor regiuni
inegal dezvoltate si a le intoarce Impotriva lor;

raspandirea capitalismului din tarile dezvoltate catre tarile
in curs de dezvoltare etc.

Gradul de antrenare in procesele globalizarii a fiecarei tari
ale lumii este diferitd si depinde de totalitatea factorilor:
istorice, culturale, de civilizatie, precum si de nivelul de
dezvoltare a tehnologiilor si a capitalului uman, gradului de
dezvoltare a factorilor de productie etc.

Astfel, un grad ridicat de interactiune cu restul lumii
inseamnd un acces mai mare la investitii, valutd, resurse
tehnologice, de munci si alte resurse. in acelasi timp, devenind
din ce 1n ce mai deschisa, tara are un risc mai mare de a suporta
impactul crizei globale asupra economiei sale. Se poate spune
ca la baza celor doua efecte pozitive si negative ale globalizarii
economice asupra unei tari stau ,canale de globalizare®, prin
care are loc circulatia marfurilor si a factorilor de productie
intre tdri, si care asigurd interconectarea si interdependenta
economiilor acestor tari. Astfel, o tard cu un inalt grad de
globalizare are un numar relativ mare de canale, caracterizate
prin capacitatea de trecere relativ mare, permitand tarii sa
impartd un numar mare de bunuri, servicii si factorii de
productie pe unitate de timp, in comparatie cu tarile mai putin
globalizate [2].

Asadar, o problemd importantd reprezintd masurarea
gradului de antrenare a tarilor distincte in procesele economice
mondiale care se caracterizeazd de indecele globalizarii.
Algoritmul de calcul a fost propus de agentia de consulting
elvetiand A.T. Kearney (KOF Index of Globalization). Indecele
globalizarii reflecta diferite laturi ale globalizarii, inclusiv:
aspecte economice, politice, culturale, sociale, tehnologice.
Indece a fost elaborat in 2002. In 2017 indece a fost calculat
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pentru 193 tari, luandu-se-n calcul globalizarea economica,
sociald i politicd, care sunt detaliate dupa libertatea
comerciald, miscarea libera a capitalului, schimbul de
informatii, mobilitatea fortei de muncd, integrarea pe piata
internationald urmarindu-se integrarea economicd, contacte sau
date personale, conectivitate tehnologica etc. in total se iau in
calcul 23 variabile. Fiecarei variabile i se atribuie o pondere in
limitele O si 1. Fiecare variabild poate lua valori de la 0 pana la
100. Prin insumarea valorilor numerice obtinute, scorul final
maximal este de 100. Cercetarile se efectueaza anual. Indece
este compus din 3 subindeci componente: globalizarea
economica, globalizarea sociala si globalizarea politica, luate
in proportii (36%:37%:27%) [2]. In figura 1 este prezentat
KOF Index of Globalization pentru tarile postsovietice.

I1. ASPECTE PRIVITOARE LA GLOBALIZAREA
ECONOMICA

Dezvoltarea tarilor lumii si a sistemelor economice in
ansamblu are loc sub influenta procesului de globalizare care
determind, pe de o parte, un proces de formare a unor relatii
reciproce si interdependente, pe de altd parte, rezultatul
activitatii acestui proces care duce la aparitia economiei
adevarat globale, care, datoritd sinergiei, nu este o simpla
combinatie a elementelor componente, ci obtine niste trasaturi
si particularitati sistemice. Economia globala, care cuprinde
aproape toate tarile lumii, se supune analizei mult mai deficil
decat economiile nationale, datoritd complexitatii  si
multifunctionalitdtii sale, si reprezintd un obiect mult mai
complex 1n materie de previziuni.

Putem distinge patru aspecte privitoare la globalizarea
economica care indicd patru tipuri de fluxuri: de bunuri si
servicii (liberul schimb), de persoane (migratia), de capital
(piete financiare internationale) si de tehnologie. Una din
consecintele globalizarii economice o reprezintd Imbunétatirea
relatiilor dintre dezvoltatorii aceleiasi industrii din diferite parti
ale lumii (globalizarea unei industrii), dar si o erodare a
suveranitatii nationale asupra sferei economice [3].

Globalizarea are o explicatie in mare parte tridimensionala,
respectiv liberalizarea circuitului financiar international,
mobilitatea fortei de muncd si existenta intreprinderilor
multinationale. Dezvoltarea tehnologicd fara precedent cu
consecinta directd a trecerii treptate la o societate
informationald a ficut posibild accelerarea substantiald a
circulatiei bunurilor dar si generarea de noi cereri.

Mobilitatea fortei de munca si deplasarea acesteia dintr-0
tara in alta 1n functie de nivelul sdu de codificare si de existenta
in continuare a unor reglementéri legale obtine forme diferite
de la o tara la alta. Referitor la existenta intreprinderilor
multinationale si a aliantelor strategice experienta acumulata de
catre acestea n ultimele decenii confirma faptul cd cele mai
mari beneficii au fost obtinute de acele intreprinderi care au
reusit sa integreze ultimele realizari din domeniul stiintei si
tehnologiei in cadrul propriei organizatiei si au promovat in
acelasi timp standarde inalte pentru pregatirea profesionald a
personalului [4].

In economia globala, firmele multinationale constituie unul
dintre cei mai reprezentativi factori ai progresului economic
contemporan.

Avantajele competitive de care pot beneficia, In prezent
corporatiile multinationale depind de specificul tarii in care 1si
desfasoara activitatea. Dacd avem in vedere existenta unei
“industrii globale”, atunci pozitia competitiva a firmelor dintr-0
anumita tard va fi semnificativ afectatd de pozitia detinuta de
acestea 1n alte tari. Este important, ca in conditiile existentei
“industriei globale” firmele sa-si integreze activitatile intr-0
retea coordonatd dupd criterii globale. Aceastd integrare
include si transferul de know-how managerial in contextul
actual al economiei mondiale. Know-how-ul managerial
cuprinde cunostinte §i experiente manageriale caracterizate prin
dinamism, complexitate, modernism preluate din alte culturi si
adoptate conditiilor concrete de catre manageri care trebuie sa
dea dovadd de competente teoretico-metodologice
corespunzatoare [5].

In progresul tehnic un rol deosebit de important ii apartine
managerilor. Calitatea acestora, insa, in tara noastrd lasa de
droit, si se caracterizeaza de un set de abateri, inclusiv:

e Capacitdtile de leaderi a managerilor sunt slab dezvoltate,
ce se reflectd in lipsa oricarei viziuni asupra organizatiei
proprii si n incapacitatea acestora de a formula strategii si
de a conduce intreprinderea catre realizarea lor;
Responsabilitatea fata de performantele intreprinderii este
foarte scazuta;

Succesul individual a fost o lungd perioada complet
eliminat din codul comun de recunoastere sociald, iar
activitatea specifica a managerului este privita mai putin ca
o profesiune i mai mult ca un statut social, ca o pozitie
privilegiatd in cadrul organizatiei;

Stilul de conducere este inca instabil;

Inertia managerilor fatd de schimbari este inca foarte
puternica;

Preocuparea pentru calitatea produselor ca o conditie a
succesului este incd scazutd predominand orientarea citre
productie;

Seriozitatea si responsabilitatea in relatiile cu partenerii
sunt Inca subestimate, concepte ca “etica de afaceri” sau
“responsabilitatea socialda a organizatiei ‘“nefiind inca
familiare marii majoritati a managerilor.

[11. TRASATURI ALE ECONOMIEI GLOBALE ACTUALE

in conditiile actuale, desfasurarea accelerati a procesului

globalizarii ridica numeroase probleme de adaptare a firmei la
conditiile mediului extern, caracterizat de o concurenta acerba.
In acest sens, managementul se afla in fata unor numeroase
provociri legate de globalizarea afacerilor [6].

Dintre trasaturi caracteristice ale economiei globalizate
pot fi numite urmatoarele:

a) liberalizarea pietelor, ce presupune circulatia liberd
a capitalurilor financiare si a fortei de munca in intreaga
lume;

b) preponderenta  tehnologiei  informatiilor
telecomunicatiilor si afacerilor audio-vizuale;

(7),
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C) concurenta acerba dintre cei trei mari poli de putere
economica si comercialdi NAFTA (SUA, Canada si Mexic),
Uniunea Europeana (UE) si Asia de SE. Lupta pentru
suprematie intre acesti poli este crancend.

Globalizarea economiei reprezinta intrepatrunderea tot mai
accentuatd a economiilor nationale, reflectata in cresterea in
cadrul fiecarei tari a rolului schimburilor comerciale, a
investitiilor si capitalurilor strdine in formarea Produsului
Intern Brut (PIB). Aceasta inseamna ca o defectiune cat de
mica intr-o tard, respectiv sldbirea unei verigi a lantului
interdependentelor economice, poate conduce la blocarea
ansamblului Intreg, pentru ca aceiasi actori sunt prezenti pe
toate pietele lumii.

Pe o piatd globald, intreprinderea nu mai poate adopta
decizii aga cum proceda acum cateva decenii, adica tara cu taré.
De aceea prioritatile managementului intreprinderilor de succes
ar trebui sa fie urmatoarele:

1) livrarea produselor/serviciilor la timp;

2) oferirea produselor/serviciilor de calitate;

3) asigurarea calitatii inalte a produselor/ serviciilor;

4) schimbare rapida a sarcinii de productie;

5) abilitatea de a oferi produse/servicii la preturi/tarife
mici;

6) asigurarea fabricarii produselor de o varietate
sortimentald larga.

7) implementarea refelelor mondiale de productie si de
informatii,

8) adoptarea de catre intreprindere pentru fiecare

produs/serviciu a unei strategii care va fi valabila pentru
lumea intreaga.

Pentru a face fata provocarilor lansate de globalizarea
afacerilor, numeroase intreprinderi formeaza aliante strategice
sau fuzioneaza cu alte intreprinderi, chiar concurente.

Fuziunea are loc atunci cand doua sau mai multe
intreprinderi 1si unesc operatiunile/activitatile dand nastere unei
noi intreprinderi, iar achizitia are loc atunci cand o
intreprindere cumpéra si controleaza o altd intreprindere. Ca
exemple, se pot aminti aliantele incheiate intre Ford si Mazda,
Rover si Honda sau General Electric si Matsushita, dar si
adevaratele megafuziuni, precum cele dintre Exxon si Mobil,
Daimler Benz si Chrysler, AT&T si TCI. Printre motivele care
stau la baza realizdrii fuziunilor si achizitiilor intreprinderilor
se numara [6]:

a) cresterea cursului actiunilor companiilor,

b) o mai bund utilizare a capacitdtilor de productie
existente;

C) cresterea performantelor echipelor manageriale;

d) reducerea obligatiilor fiscale etc.

Era globalizarii Inseamna emergenta economiei virtuale [7].
Internetul face sa creasca semnificativ eficienta activitatilor
intreprinderii actuale.

Intreprinderea beneficiaza, pe de o parte, de sporirea
productivitatii factorilor de productie utilizati, iar pe de alta
parte, de scaderea costurilor de productie, mai ales datorita
reducerii preturilor de achizitie ale echipamentelor si utilajelor
necesare. Din acest motiv, intreprinderea face mari investitii,
sustinand astfel un ritm ridicat de crestere economica. Asa au

aparut web-intreprinderile care sunt tot intreprinderi globale,
ele desfasurandu-si activitatile la nivel planetar prin
intermediul tehnologiei informationale, a Internetului.

De fapt, sunt intreprinderi “bazate pe informatie”, pe
cunoastere, constituite pe baza unei tehnologii avansate de
procesare a datelor. in cadrul web-intreprinderilor, structura
organizatorica este mai simplad, mai putin birocratica si, prin
urmare, mai flexibila.

In era globalizarii, specialistii in domeniu vorbesc despre
“Intreprinderea  digitald”, “Intreprinderea virtuala” sau
“Intreprinderea mileniului trei”. Aceastd “noud” intreprindere
actioneaza intr-o “noud” economie, fundamentatd pe patru
forte conducétoare, dupa cum urmeaza [8]:

1) revolutia informationala;,

2) intensele schimbari tehnologice;

3) globalizarea;

4) schimbarile demografice.

”Noua” intreprindere prezintd, fard indoiala, unele trasaturi
caracteristice care o deosebesc de ‘“vechea” intreprindere.
Dintre acestea, conducerea firmei trebuie sa le aiba in vedere
pe urmitoarele [6]:

+ informatia constituie cea mai importantd resursd a
intreprinderii actuale si, in acelasi timp, principala sursd a
obtinerii avantajului concurential. Informatia este o marfa ca
oricare alta;

+ angajatii 131 modificd modul in care muncesc. Unii dintre
ei nici nu mai au un loc de munca in adevaratul sens al
cuvantului, desfagurandu-si activitatea acasa si comunicand cu
managerii lor prin intermediul canalelor informationale -
acesti “telesalariai” permit intreprinderii sd opereze mari
reduceri de costuri;

+ intreprinderea angajeazad forta de muncd care dispune de
abilitatile necesare utilizarii calculatoarelor in mod curent;

+ intreprinderea incheie, din ce in ce mai mult, cu angajatii
sdi, contracte de munca pe perioade determinate. Logica pietei
face ca dobandirea si pastrarea unei competente profesionale
cat mai inalte pe termen lung sd devind preocupéri mult mai
importante pentru individ decat pastrarea unui loc de munca
stabil,;

+ intreprinderea are posibilitatea de a actiona pe piete
globale, putindu-se delocaliza cu costuri reduse si punand
astfel in concurentd directa diferite teritorii/zone geografice,
indiferent de distanta care le separa;

+ datoritd interdependentelor crescande, intreprinderea isi
stabileste amplasarea sa si in functie de ceilalti parteneri
economici;

+ pietele cu care intrd in relatii intreprinderea nu mai au doar
o dimensiune fizicd, ci §i una virtuald. Piata virtuala este
creatia Internetului;

+ concurenta este mult mai acerba. Pe “planeta Web” nu mai
existd practic nimic local ceea ce face ca in orice moment sa
existe posibilitatea ca Intreprinderea sd se confrunte cu
concurenti necunoscuti;

» produsele/serviciile au un ciclu de viata mai redus decat in
trecut ceea ce impune intreprinderii actuale sa acorde o atentie
sporitd activititii sale de cercetare-dezvoltare. Drept efect,
apar numeroase aliante intre intreprinderi;

* In concluzie, asistaim in era globalizarii la nasterea unor
noi tipuri de relatii intre intreprindere si mediul sau. Existenta
si evolutia intreprinderii mileniului al treilea stau sub semnul
impactului tehnologiei informationale si telecomunicationale.
Natura intreprinderii actuale s-a schimbat.
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Intreprinderile globale constituie unul din cei mai
reprezentativi factori ai progresului economic contemporan.
Ele sunt vectorii care raspandesc tehnologiile avansate si
bogatia, contribuind la cresterea nivelului de trai si la
imbunatatirea mediului de afaceri.

Cu parere de rau, tara noastrd nu poate sa se laude cu
progresele  economice semnificative. Implementarea
tehnologiilor avansate este insotitd de investitii importante, de
care nu dispune tara atat de mica si saracad. Pe deasupra sarécia
este Insotitd de un fenomen odioz cum este copuptia.

In tara noastrd saracia se coreleaza cu coruptia direct
proportional, fiind o problemad de acutd actualitate care isi
trage seva 1n restructurarea continud a sectoarelor si ramurilor
economiei nationale cu eficientd scazutd, In mostenirea
comunistd si bineinteles in propagarea fenomenului de
coruptie.

In general, intreaga umanitate se confrunta cu saracia, pana
in prezent, in mod paradoxal, Incercarile concertate ale statelor
in eradicarea acestui fenomen fiind sortite esecului.
Studiile Béncii Mondiale propun strategia ,,empowerment”
sau imputernicirea sdracilor pentru a-si lua destinele in
propriile lor maini [10]. Realizarea 1n practici a acestei
strategii se va face numai in conditiile existentei unui
indelungat proces social la scara istoriei si a globului,
desfagurat pe ambele dimensiuni ale existentei — timpul si
spatiul, imbracand in fiecare tara un model propriu.

TABELUL 1 Indece de globalizare KOF Swiss Economic
Institute: The Index of Globalization 2017

The Index of Globalization 2017
POZiﬁa Tara A '}T]E(iginey

1 Olanda 92.84
27 SUA 79.73
28 Estonia 79.27
32 Lituania 77.47
35 Romania 76.51
41 Letonia 71.45
45 Ukraina 70.24
48 Federatia Rusa 68.25
65 Georgia 64.13
74 Moldova 61.39
75 Belorusia 60.76
83 Armenia 58.89
90 Azerbadjean 56.22
91 Kazaxstan 56.08
100 Kirgizstan 53.64
154 Tadjikistan 42.87
166 Uzbekistan 39.43
177 Turkmenistan 37.05

The Index of Globalization 2017

Pozitia Indece
’ Tara A. T. Kearney
193 Insulele Solomon 23.98

V. ConcLuzil

Globalizarea este un sistem sau un fenomen complex,
uneori ambivalent, ea ramane un fapt real, viu, cu care trebuie
sd ne confruntim, independent de vointa sau optiunea noastra.
Cucerita de piatd, dopatda de televiziune, sport sau Internet,
lumea globalizata traieste in acelasi timp pe fondul unei crize
generale a sensurilor vietii, un dezastru cultural si educational
global, simptom 1ingrijorator, dar sigur, al barbarizarii
societatii viitorului [9].

Cultura traditionala a societatilor dispare sau se preface in
spectacol si marfd, cultura umanistd e eliminata tot mai mult
de tehno-stiinta invadatoare si transformatd intr-o pseudo-
stiintd. Omul mondial sau globalizat, omul centrat doar
economic, risca sd devind omul atomizat care traieste numai
pentru productie si consum, golit de culturd, politica, sens,
constiintd, religie si orice transcendentd. in ciuda tuturor
acestor avertismente nu putem evita sau elimina globalizarea.

Elementele cheie ale strategiei empowerment-ului sunt:
accesul la informatie, participarea, responsabilitatea si
capacititile organizationale locale. A devenit evident faptul
ca, globalizarea constituie destinul implacabil spre care se
indreapta omenirea, toti fiind afectati intr-o masura mai mare
sau mai mica de desfasurarea sa ireversibila.
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