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REZUMAT 
 

Popescu Alexandru. Metodologia agilă. Concept și realizări. Universitatea Tehnică a Moldovei, 

Facultatea de Inginerie Mecanică Industrială și Transporturi; Departamentul Ingineria 

Fabricației; 2020. Teză de master: pag. 73, desene - 66, surse bibliografice – 70. 

Lucrarea dată se referă la studiul sistemele de producţie care sunt într-o profundă schimbare 

determinata de factori convergenţi cum ar fi: mai ieftin, calitate bună, fără a polua. Factorii 

enumerați sunt efectul mondializării, al reducerii perioadei de lansare a produsului pe piaţă, a duratei 

sale de viaţă, al factorilor de mediu, al digitalizării, al creşterii puterii informatice etc. 

Pentru competitivitate, întreprinderile astăzi dau dovada unei reactivităţi foarte mari, 

răspunzând la apariţia unui produs concurent foarte rapid, in același timp transformând propriul său 

produs. Un moment cheie al evoluţiei acestor ultimi ani este legat de dezvoltarea tehnologiilor 

informaţionale si de comunicaţie, care oferă programe adecvate, aplicaţii la distanţă, reţele de 

calculatoare etc. Ultima perioadă este caracterizată prin promovarea activa a conceptului de 

fabricaţie agilă, concept valabil nu numai pentru sfera producţiei dar şi în calitate de sistem de 

management al proiectelor. De dezvoltare produse si SOFTWare.  

 

SUMMARY 

 

POPESCU Alexandru. Agile methodology. Concept and achievements. Technical University of 

Moldova, Faculty of Mechanical Industrial and Transport Engineering; Manufacturing Engineering 

Department; 2020. Master's thesis: page 73, drawings - 66, bibliographic sources - 70. 

The work given refers to the study of production systems that are in a deep change determined by 

converging factors such as: cheaper, good quality, without polluting. The listed factors are the effect 

of globalization, the reduction of the product launch period on the market, its life span, 

environmental factors, digitization, the increase in computing power, etc. 

In order to be competitive, today's companies show a very high reactivity, responding to the 

appearance of a competing product very quickly, while at the same time transforming their own 

product. A key moment in the evolution of these last years is related to the development of 

information and communication technologies, which offer appropriate programs, remote 

applications, computer networks, etc. The last period is characterized by the active promotion of the 

agile manufacturing concept, a concept valid not only for the production sphere but also as a project 

management system. Development of products and SOFTWARE. 

Cuvinte cheie. sistemele de producţie,  metodologia agilă, sistem de management al proiectelor, 

factori convergenţi, dezvoltare produs, modelare 3D, simulate numerical. 

Keywords. production systems, agile methodology, project management system, convergent 

factors, product development, 3D modeling, numerical simulation. 
 

 

 

 



 4 

CUPRINS 

 

Întroducere 7 

1. Sistem de fabricație pentru producția agilă 8 

2. Evolutia modelelor de proiectare/dezvoltare a produselor/proceselor 10 

2.1. Conceptul Agile 10 

2.2. Metodologia Scrum 19 

2.3. Metodologia „Cascada” (Waterfall) 26 

2.4. Metodologia Kanban 29 

2.5. Utilizarea complementara a Agile si Scrum 34 

2.6. Scrum vs Kanban. Diferențe și asemănări 35 

2.7. Kanban vs Scrum 36 

2.8. Agile vs WaterFall 38 

2.9. Kanban vs Agile 39 

2.10. Gestionarea proiectelor cu Smartsheet 42 

3. Necesitatea de agilitate in procesele de dezvoltare a produselor/proceselor fizice 43 

4. Un concept de dezvoltare agila a produselor/proceselor 47 

5. Model de proiectare hibrida Agile-Stage-Gate 52 

Concluzii 66 

Bibliografie 67 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 5 

Introducere 

 

Sistemele de producţie sunt într-o profundă schimbare determinata de factori convergenţi cum 

ar fi: mai ieftin, calitate bună, fără a polua. Factorii enumerati sunt efectul mondializării, al 

reducerii perioadei de lansare a produsului pe piaţă, a duratei sale de viaţă, al factorilor de mediu, al 

digitizarii, al creşterii puterii informatice etc. 

Pentru competitivitate, întreprinderile astăzi dau dovada unei reactivităţi foarte mari, 

răspunzând la apariţia unui produs concurent foarte rapid, in acelasi timp transformând propriul său 

produs. 

Un moment cheie al evoluţiei acestor ultimi ani este legat de dezvoltarea tehnologiilor 

infromaţionale si de comunicaţie, care oferă programe adecvate, aplicaţii la distanţă, reţele de 

calculatoare etc. 

Ultima perioadă este caracterizată prin promovarea activa a conceptului de fabricaţie agilă, 

concept valabil nu numai pentru sfera producţiei dar şi în calitate de sistem de management al 

proiectelor. De dezvoltare produse si SOFTWare.  

Sistemului de fabricaţie agil este caracteristic secolului 21, este sistem de fabricaţie care poate 

satisface la nivelul cel mai eficent nevoile cosumatorilor la cel mai mic cost posibil. Poate fi 

menţionat efortul de “umanizare a sistemelor de producţie” printr-o serie de concepte elaborate şi 

implementatea cum ar fi: conceptul Agile, metodologiile Scrum, Kanban, WaterFall, Stage-Gate, 

hibridele Agile-Stage-Gate, Agile-WaterFall etc.  

Tehnologia de fabricaţie Agile va juca un rol important în viitoarele evoluţii industriale, fiind 

asistata de o valoare “umană” bazata pe cunoştinţe noi.  
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