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Abstract: Intreprinderea modernd isi desfisoard activitatea intr-un spatiu financiar care ii oferd instrumente
si posibilitdti de actiune specifice, dar care o supune unor constrdingeri deosebite. Domeniul gestiunii nu se
limiteazd la realizarea pldtilor §i a incasdrilor monetare in sarcina unei persoane sau a unui grup limitat de
persoane,acest lucru ar fi o conceptie ,,minimd” care nu este concurentiald in conditiile pietei actuale din
Republica Moldova, dar mai ales, in situatia in care intreprinderea isi extinde piata si utilizeazd oportunitdtile
de export.Implementarea unui sistem de bugetare prin care cheltuielile ar fi nu numai bine planificate, ci si
sistematizate conform unor directii-cheie desfdsurate, ar contribui la o organizare cdt mai bund a tuturor
activitdtilor organizatiei, initiind la fiece nivel o tendintd de constientizare si rationalizare a cheltuielilor, astfel
contribuind la micsorarea costurilor, nu din contul calitatii, ci din contul unui proces structurat, chibzuit §i
adaptat necesitdtilor sigure ale intreprinderii.
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Introducere. Costul este expresia baneascd a consumurilor factorilor de productie utilizati
pentru producere §i desfacerea bunurilor economice[1].Costul este un instrument in gestionarea
rationald a factorilor de productie Si constituie criteriul principal de fundamentare a deciziilor
intreprinzdtorilor [1], prin urmare,este necesard atdt monitorizarea tuturor cheltuielilor din
intreprindere, cit si acumularea, analiza acestei informatii, ce are sd serveasca apoi la planificarea
eficientd a viitoarelor cheltuieli prin crearea bugetelor. Un sistem de management al costurilor (CMS)
constda dintr-un set de metode formale dezvoltate pentru planificarea si controlul activitdtilor
generatoare de cost ale unei organizatii in raport cu obiectivele sale pe termen scurt si strategii pe
termen lung|[2]. Analiza costului produselor de catre conducere oferd posibilitatea stabilirii modului si
a nivelului 1n care s-au realizat obiectivele,precum si a masurilor ce se impun pentru eliminarea
neajunsurilor aparute in procesul de productie. In acest mod se ajunge la un proces de continui
perfectiune sau, cel putin, de asigurare a unei stabilitdti, iar un potential partener, fie strdin sau
autohton, 1n rol de client sau furnizor va fi orientat spre stabilirea unor relatii ce 1i asigura, atat calitate,
cit si siguranta.

Managerii companiilor care doresc sa implementeze noi tehnologii sau noi sisteme de productie,
trebuie sa constientizeze importanta costurilor si sd observe beneficiile care pot fi generate de un control
eficient. Printr-un imbold, o motivare adecvatd pentru fiecare manager, managementul de top
pregdteste o temelie pentru fiecare manager de subunitate, de la care, acestia vor actiona intru
satisfacerea interesului superior al organizatiei [2], pe cand, interesul superior presupune cresterea
profitului si asigurarea acestuia pentru o perioadd maxima de timp. Profitul nu poate fi asigurat in lipsa
tinerii costurilorsub control, intre aceste doud elemente existind o dependentd invers proportionala.
Reducerea costurilor se realizeaza, de obicei, prin:alegerea celui mai eficient proces de productie, nu
numai din punct de vedere tehnic, ci si economic si ecologic; achizitionarea factorilor de productie la
preturile cele mai mici posibil fard a neglija calitatea; marirea randamentului factorilor de productie;
asigurarea reducerii costurilor in toate fazele muncii, nunumai in producerea nemijlocitd de bunurilor,
ci si in fazelede cercetare si proiectare, in domeniul gestiunii si conducerii; realizarea obiectivelor
stabilite, tindnd seama de resurseledisponibile, de conditiile de productie existente, In contextul
restrictiilor de ordin economic[3]. Un mod eficient de asigurare a acestor conditii se poate realiza prin
intermediul sistemului de bugetare implementat in intreprindere, acesta fiind un mod important de
comunicare a politicii §i a obiectivelor intre diferite niveluri de management[4]. Important este ca
aceastad strategie favorizeazad participarea personalului intreprinderii la crearea sistemului. Fiecare
manager, purtind responsabilitatea pentru executarea unei pdrti a planului general, este implicat in
elaborarea bugetului si astfel se realizeazd comunicarea in cadrul intregii structuri de management

[4].
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Sistemul de bugetare al intreprinderii CS ,,Moldova-Zahar”SRL

Bugetele reprezintd punctul culminant financiar al previziunilor si ipotezelor cu privire la
atingerea, nu doar a scopurilor si obiectivelor financiare, dar si a celor nefinanciare. Scopurile de
performanta nefinanciare si obiectivele specifice includ gradul de satisfactie a clientilor, minimizarea
defectelor si livrarea la timp.

Intru constituirea bugetelor, intreprinderea se conduce prioritarde specificul activitatii sale si
poate utiliza ca reper structura organizatorica, precum si centrele de aparitie a costurilor. De asemenea,
o intreprindere prelucrédtoare, producatoare de bunuri, se va orienta,la stabilirea marimii bugetelor, de
calcularea salariilor intregului personal, a uzurii mijloacelor fixe, precum si de cheltuielile variabile ce
tin in mod directde procesul de producere.O atentie sporita, intreprinderile producatoare de zahar din
Republica Moldova vor acorda bugetului ce vine in relatie cu materia prima, aici avandu-se in vedere
nu doar cheltuielile ce tin nemijlocit de achizitionare, prelucrare, pastrare, ci si de planificarea unei
parti destinata sustinerii si motivarii furnizorului agricultor care sd asigureintreprinderii necesarul de
materie prima.

Actualmente, pe piata zahdrului din Moldova activeazatrei operatori, toti amplasati in zona de nord a
republicii:

— M Siidzucker MoldovaSA (fabricile din Drochia si Falesti, 39% din capacitatea totala de
productie).

— Moldova-ZahdarSRL (fabrica din Cupcini, 29% din capacitatea totald de productie);

— Magt-Vest SRL (fabricile din Glodeni si Donduseni, capacitatea lor de productie constituie
circa 32% din intreaga capacitate a ramurii).

Compania Sudzucker Moldova SA si compania Magt-Vest SRL detin cate 2 unitati de
producere: din Drochia si Fialesti (cea din Alexandreni fiind doar o unitate de logistica —
impachetarea zaharului) si corespunzator Glodeni si Donduseni, iar intreprinderea din Cupcini
apartine companiei Moldova Zahdr SRL ICS.

Dificultati privind aprovizionarea cu materie prima le sunt proprii acestor companii, care au creat
concurenta pe piata amonte, fiecare dintre ele adoptand anumite strategii intru mentinerea unui echilibru
in activitate si prelucrarea unei cantitéti care sa le asigure eficienta.

Sudzucker Moldova SA si Moldova Zahdr SRL ICS sunt doud companii cu capital strain,
actionarul principal al celei dintai, fiind concernul europeanSiidzucker AG, care este cel mai
mare producator de zahar din Europa, si cealalta, fiind parte componenta a companiei poloneze
Krajowa Spolka Cukrowa SA Polski Cukier, care este cea mai impundtoare companie din
Polonia in producerea zaharuluisi este al nouilea producator de zahir din Europa.

Moldova Zahdar SRL ICS aplica sistemul de bugetare, avand ca reper o schemai logica de calcul
rezultata din specificul activitatii sale si din situatia privind piata amonte. La stabilirea bugetelor se
preia, pentru inceput, marimea necesara a suprafetelor contractate, pentru a obtine volumul de materie
prima prevazuta in business plan. In cazul in care suprafetele contractate nu sunt suficiente pentru a
asigura volumul corespunzator de materie prima, se planificad arendarea unor suprafete aditionale pentru
a asigura o corespondentd apropiatd cu datele prevazute.

Odata cu determinarea suprafetelor de recoltare a sfeclei de zahar in folosul companiei, se
stabileste creditarea posibild pentru gospodariile partenere. Conform suprafetelor si distantei acestora
péana la fabricd, se elaboreaza bugetul sectiei materiei prime, care urmeaza sa asigure, deopotriva cu
plantatorul, calitatea 1naltd a produsului furnizat. Din suprafetele contractate se calculeaza cantitatea
potentialda de materie prima pentru sezonul de producere urmator. Aceasta permite aprecierea, potrivit
distantei si cantitdtii, a cheltuielilor posterioare pentru incarcarea si transportarea sfeclei de zahar citre
uzind (conform contractelor cu agricultorii, acestia achita recoltarea sfeclei de zahar, iar incarcarea si
transportarea sunt achitate de catre companii). Cantitatea materiei prime, conform contractelor, releva
valoarea acesteia, iar in corespundere cu normele de consum — determind potentialele materiale de
producere pentru sezonul urmator (gaz, carbune, piatra de var, materiale chimice, filtre, cutite etc.) si
durata perioadei de producere posterioare cu mirimea salariilor pentru un sezon. In conformitate cu
materia primé preconizatd si parametrii acesteia, stabiliti dupa prognozele sectiei de materie prima,
poate fi apreciatd cantitatea de zahar care se obtine in urma prelucririi volumului sfeclei de zahar
respectiv. In baza cheltuielilor enumerate mai sus, se calculeazi costul productiei. Stabilirea cantitatii
de zahar determind prognozarea potentialelor cheltuieli de depozitare, precum si cele de comercializare
(cheltuieli de transport, certificarea calitatii, dupa necesitate — servicii ale brokerilor vamali etc.) a
acesteila.
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Sistemul de bugetare prevede si calculul cheltuielilor perioadei inactive si a perioadei de reparatii.
Cheltuielile administrative rezulta din activitatea financiara si alte activitd{i operationale. Bugetul
pentru investitii este preluat din business plan si este repartizat pe lucrari conform necesitatilor
intreprinderii si a eficientei economice care este calculata in reper cu indicatorul de cost al capitalului
(WACC).Prin determinarea cheltuielilor expuse, compania planificd cash-flowul. Pretul orientativ si
graficul de vanzéri pentru anul urmaétor se stabileste, reiesind din cash-flow, volumele de productie
finita si din situatia de pe piata, stabilindu-se si marja potentiald pentru produsele comercializate catre
gospodariile agricole (materiale, servicii).

Daca bilantul dintre diferenta veniturilor si cheltuielilor din cash-flow este negativd atunci
compania incearcd si esaloneze anumite plati sau s semneze contracte cu o perioada de achitare mai
tarzie sau cautd resurse financiare aditionale. Bugetul se poate finaliza, reiesind din cash-flowul
companiei, prin elaborarea rezultatului financiar si a bilanfului contabil cu calculul ulterior al
indicatorilor de lichiditate, rentabilitate etc. Bugetele companiei se afla in stransa legiturad cu centrele
de cost, insa farda existenta unei delimitari clare, reprezentative, care si reflecte grafic aceste relatii.
Daca bugetarea este inteleasa drept o strategie de management, iar bugetele — niste instrumente in acest
sens, atunci intreprinderea devine un obiect de conducere. Asadar, bugetarea permite repartizarea
cheltuielilor din punct de vedere economic si strategic, centrele de cost asigurdnd o imagine concreta
(pe centre) despre locul de aparitie a acestor cheltuieli. Cheltuielile formate pe centre sunt create in
baza si in limita a mai multor bugete, acestea pot fi incluse intr-un buget sau mai multe. Ar fi necesara
crearea unei structuri care sa sistematizeze relatia dintre bugete si centrele de cost, contribuind astfel la
planificarea cdt mai exactd si monitorizarea eficientd a utilizarii resurselor financiare alocate,
coreland'centrele de cost cu saisprezece bugete: bugetul materie prima (MP), bugetul asistentd agricola
(AG), bugetul materiale auxiliare (MA), bugetul aprovizionare (A), bugetul creditori (Cr.), bugetul
produse finite (PF), bugetul remunerarea muncii (RM), bugetul cheltuieli indirecte (CI), bugetul
reparatii (R), bugetul vanzari (V), bugetul comercial (C), bugetul debitori (D), bugetul cheltuieli (CGA)
si bugetul de investitii (I). Drept model, a fost elaboratd o schema corelativa, reprezentata in Tabelul 1,
pentru cheltuieliledin sectia materie prima:

Tabelul 1. Componentele de structura ale bugetului
Denumirea centrului Se include 1n bugetul
de cost MP | AG| MA|A|Cr |[PF|P|RM|CI|R|V |C|Dl AF | CGA |1

1. Sectia de materie
prima

2. Receptionarea
sfeclei

3. Laboratorul de
materie prima

4. Masini pt.
descarcarea sfeclei

5. Magini si
mecanisme/remorci

6. Tehnica agricold
7. Lucréri agricole
demonstrative

(arendate)
8. Cultivarea sfeclei
de zahar
Repartizarea bugetelor si urmarirea incadrarii cheltuielilor in limitele acestora se va face la nivel de
centru de cost. Valorile stabilite de top management vor fi reprezentate procentual pe centre de cost in
conformitate cu necesitatile stabilite, iar repartizarea se poate duce la nivel de luni, trimestre. Conform cu
repartizarea bugetului pe perioade vor fi centralizate cheltuielile pe centru de cost. Se va verifica daca
cheltuielile se incadreaza in buget. In caz contrar, se vor transmite alerte catre factorii de decizie.

!Celulele intunecate din tabele reprezinti punctul de corelatie (cheltuielile dintr-un centru de cost se includ Si se
realizeaza in limita bugetelor intersectate).
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Astfel intreprinderea va avea criterii bine definite pentru stabilirea bugetelor si in acelasi timp — o
structurda de centre de cost functionald. Desfasurarea oricarei activititi inseamnd, in primul rand,
asigurarea resurselor bugetare si in al doilea rand, controlul costurilor. Avantajul monitorizarii
costurilor pe centre este evident: divizand responsabilitdtile pe unitati, se stabileste real cine si pentru
ce poartd raspundere, se obtine posibilitatea de a evalua rezultatele si de a le coordona cu activititile
intreprinderii, de crea un sistem eficient de motivare a angajatilor in indeplinirea sarcinilor necesare.

Concluzie:

Managementul prin bugete ofera diverse avantaje, asigurdnd eficientizarea modului de functionare a
intreprinderii, este o bund modalitate de a comunica planificarea efectuatd la alte nivele si structuri ale
organizatiei, prin stabilirea bugetelor divizionare, departamentale, sectionale si a responsabilitatilor atribuite,
reducandu-se posibilitatea de a intrece limita bugetului stabilit. Prin bugete se opereaza cu anumite obiective,
astfel managerii de departamente se orienteaza asupra atingerii lor, bugetele fiind un punct de referintd pentru
controlul operatiunilor financiare. Implicand in procesul de bugetare manageri de mai multe nivele se creeazi
si un spirit de echipa si cooperare, iar la sfarsit, rezultatele pot fi usor monitorizate si propuse masuri si noi
obiective.

Moldova Zahdr SRL ICS, a doua companie de pe piata Republicii Moldova, in procesul de
gestiune financiard, aplicd metoda bugetelor pentru mentinerea sub control a costurilor. Deoarece nu
existd o relatie bine definitd dintre bugetele create si cheltuielile aparute in centrele de cost, ar fi
necesara crearea unui sistem ce ar reflecta eficient coordonarea dintre informatia din centrele de cost si
cheltuieli cu informatia din bugetele propuse.
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