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Abstract. When starting a business in sea buckthorn cultivation, the entrepreneur’s es-
sential task lies in selecting the appropriate planting technology and business model
that ensures the highest competitiveness of the final product while seamlessly integra-
ting into the fresh value chain. This research aims to provide economic insights for the
judicious selection of planting schemes for sea buckthorn cultivation and the develop-
ment of a competitive business framework. At the same time, the research delves into
the analysis of investment budgets, offering an assessment of the economic viability of
sea buckthorn cultivation across various planting options. Income and expenditure bud-
gets were developed by the authors for the useful fruiting period of sea buckthorn, ena-
bling a comparative analysis of economic efficiency among different planting schemes.

Research findings have shown that entrepreneurs venturing into sea buckthorn cul-
tivation should prioritize the establishment of intensive plantations, as, despite the
higher initial investments required, the latter yield advantageous economic outcomes
compared to conventional methods, with faster recovery of investments. Moreover, they
facilitate the production of competitive products, primarily through efficient cost ma-
nagement and quality control, thus ensuring the business’s sustainability.

Sea buckthorn represents a promising branch within the Republic of Moldova and the
international market, constituting a valuable component of the horticultural and fru-
it-growing sector. Being cultivated within both conventional/conservative and organic
farming systems, this branch underscores its versatility and potential for high-value
agriculture.

Keywords: Sea buckthorn; Planting pattern; Investments; Income; Expenses; Profitability.

Rezumat. in cazul lansarii afacerii de cultivare a catinii albe un rol important pentru
antreprenor are selectarea corecta a tehnologiei de plantare si a modelului de busi-
ness ce ofera cea mai Tnalta competitivitate a produsului finit cu integrarea garantata in
lantul valoric in stare proaspata. In acest context, cercetarile articolului vor asigura cu
informatii economice pentru selectarea argumentata a schemei de plantare la cultiva-
rea catinii albe si dezvoltarea afacerii competitive. Totodata, cercetarea a inclus si ana-
liza bugetelor de investitii, care prevede analiza eficientei economice a cultivarii catinii
albe in baza variantelor de plantare analizate. Autorii au elaborat bugete de venituri si
cheltuieli la cultivarea catinii albe pentru perioada utila de rod si au comparat eficienta
economica pentru variantele de scheme de plantare aplicate la cultivarea catinii albe.
Rezultatele cercetarilor au demonstrat ca antreprenorii care doresc sa initieze afaceri
cu cultivare a catinii albe trebuie sa planteze doar plantatii intensive, deoarece permit
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sa inregistreze rezultate economice avantajoase in comparatie cu tehnologiile obisnu-
ite, cu toate ca din start sunt necesare investitii mai mari. Toate aceste investitii sunt
recuperate mult mai rapid si permit de a avea produse competitive in primul rand prin
cost unitar si managementul calitatii, care in final asigura durabilitatea afacerii. Catina
alba este o cultura de perspectiva in conditiile Republicii Moldova si comertului durabil
international, face parte din sectorul horticol-pomicol si este o parte componenta a
agriculturii de valoare inalta, care poate fi cultivata atat in sistem de agricultura con-
ventional/conservativ, cat si in agricultura ecologica.

Cuvinte-cheie: Catina alba; Scheme de plantare; Investitii; Venituri; Cheltuieli; Rentabi-
litate.

INTRODUCERE

Globalizarea economiei mondiale si progresul tehnico-stiintific ofera noi posibi-
litati de crestere a eficientei si competitivitatii in agricultura (Sumedrea et al., 2014). In
cazul Republicii Moldova, realizarea acestei sarcini poate fi atinsa prin organizarea sec-
toriald, dezvoltarea lanturilor valorice cu diversificarea produselor (producerea catinii
albe este o directie de perspectiva si strategica) si cu sporirea competitivitatii orientate
la exportul de produse agroalimentare de Tnalta valoare pentru care exista piete profi-
tabile si moderne.

Scopul cercetarii consta in analiza fezabilitatii investitiilor la cultivare a catinii
albe cu aplicarea diferitor scheme de plantare si asigurarea informatiilor economice
necesare pentru gestiunea operationala a plantatiilor de catina alba.

Importanta practica si aplicativa a cercetarilor efectuate vine sa suplineasca cu in-
formatii economice studiile deja existente referitor la implementarea corecta a investi-
tiilor in ramura data pentru doritorii de a cultiva catina alba si selectarea modelului cel
mai avantajos/sustenabil de afacere prin combinarea optimala a factorilor de producere.

Cultura catinii albe este o ramura de nisa cu perspective sustenabile de dezvoltare
(cresterea consumului si diversificarea produselor din catina) si de generare de venituri
in spatiul rural (Hotararea Guvernului RM, 2020). Tn acest context, studiul efectuat Tn
benchmarking-ul producerii catinii albe este actual, se Tnscrie perfect in Strategia de
dezvoltare a sectorului horticol autohton si de diversificare a afacerilor rurale pentru
fermierii mici si medii.

Pomicultura este una dintre directiile prioritare ale agriculturii si sectorului horti-
col din Republica Moldova orientata sa asigure cu produse de valoare inalta, cu un po-
tential considerabil pentru export si generatoare de locuri de munca pentru populatia
din zonele rurale.

MATERIALE S| METODE

La baza analizelor efectuate in acest articol au stat rezultatele si cercetarile reali-
zate Tn cadrul Proiectului ,Elaborarea tehnologiei de producere a catinii albe Tn sistem
ecologic si de prelucrare a fructelor si biomasei” (20.80009.5107.13) in baza Programului
de Stat (2020-2023) implementat la Prioritatea Strategica: Agricultura durabila, securi-
tate alimentara si siguranta alimentelor.

Important este, pana la cultivarea catinii albe, documentarea si informarea cat
mai larga asupra specificatiilor plantei de catina, dar si asupra caracteristicilor pietei pe
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care urmeaza sa se comercializeze cultura data (Rauta et al., 1998). Astfel, e important
sa se tina cont de faptul ca plantatia va deveni profitabila abia in al 3-lea an de activi-
tate, astfel este important sa fie asigurate suficiente resurse pentru intretinerea culturii
in toata perioada de vegetatie, pana la fructificare.

Pentru analiza si fundamentarea managementului investitiilor pentru plantarea
livezilor cu catina alba, aceste informatii au fost luate in considerare dupa urmatoarele
aspecte: intocmirea bugetelor de investitii pentru plantarea si intretinerea plantatiilor
cu catina alba pentru diferite scheme de plantare, pentru perioada de vegetatie (pe-
rioada de investitii), bugetul pentru livada cu catina alba in perioada de fructificare,
compararea rezultatelor de calcul obtinute si formularea concluziilor finale asupra pro-
blematicii analizate - fezabilitatea investitiilor si a eficientei economice.

Un lucru cert este faptul, ca tehnologiile intensive de cultivare a catinii albe sunt
cele mai avantajoase pentru fermieri, deoarece ofera oportunitati reale de a concura cu
fructele produse pe pietele regionale, precum si o competitivitate sporita din punct de
vedere al pretului si calitatii.

REZULTATE $I DISCUTII

Dezvoltarea durabila a agriculturii si a sectorului horticol consta in asigurarea
competitivitatii productiei obtinute si diversificarea canalelor de comercializare.

Competitivitatea este un termen complex, deoarece pentru antreprenori este
important, ca de la idee si pana la implementarea afacerii sa fie asigurate tehnologii
avansate/intensive, productivitate inalta la unitatea de suprafata, calitate constanta,
trasabilitate/inofensivitate garantata si diversificarea produselor prin integrarea lor in
diferite lanturi valorice pe piata interna si externa (Hotararea Guvernului RM, 2020).

In continuare sunt prezentate analizele obtinute in rezultatul cercetdrilor efectu-
ate (Tabelul 1).

Tabelul 1. Analiza recoltelor inregistrate de catina alba
pentru soiurile Mara si Clara, anii 2020-2022

Soiulde | Distanta Anul 2020 Anul 2021 Anul 2022 Media anilor
citind | de plan- 2020-2022

alba tare, m | kg/pom | kg/ha | kg/pom | kg/ha | kg/pom | keg/ha | kg/pom | kg/ha
35x10 | 6,39 18,30 7,25 20,70 71 20,30 6,92 19,77
Mara 35x15 | 6,48 12,30 7,38 1410 8,67 16,50 7,51 14,30
3,5x2,0 6,83 9,80 7,86 11,20 9,25 13,20 7,98 11,40

3,5x2,5 7,40 8,50 8,50 9,70 9,60 11,00 8,50 9,73
3,5x1,0 713 20,40 8,45 2410 8,42 2410 8,00 22,87
Clara 3,5x1,5 7,23 13,80 8,50 16,20 9,21 17,50 8,31 15,83
3,5x2,0 7,38 10,50 8,72 12,50 9,95 14,20 8,68 12,40
35x25 | 8,02 9,20 9,61 11,00 | 1026 | 11,70 9,30 10,63

Sursa: Elaborata de grupul de autori [5, 6, 7, 8, 9, 10]

Ca obiect de studiu al eficientei economice la cultivarea catinii albe au servit doua
soiuri de catina alba: 1. Mara si 2. Clara. Din motivul ca sunt cele mai pretabile, in con-
ditiile Republicii Moldova, si au inregistrat cele mai avantajoase rezultate economice la
cultivare.

in acest context, materialul analizei a inclus bugetele investitiilor efectuate la
plantarea unui hectar de catina alba cu aplicarea a patru scheme de plantare: Catina
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alba (3,5x1,0 m); Catina alba (3,5x1,5 m); Catina alba (3,5x2,0 m) si Catina alba (3,5x2,5 m)
(Cichi, M., 2010).
in tabelul 2 sunt prezentate comparativ, diferentele tehnice dintre schemele de
plantare la cultivarea catinii albe, pentru care au fost efectuate analizele cu scopul ca
ulterior fermierii sa cunoasca cele mai optime si eficiente modele de business in lan-
sarea unei afaceri ce ar asigura la maxim utilizarea factorilor de producere in cadrul

exploatatiei agricole proprii.

Tabelul 2. Compararea datelor tehnice la cultivarea catinii albe
cu diferite scheme de plantare in Republica Moldova

Perioada de exploatare, ani
Specificarea 3 3 Numarul de
. . inclusiv Recolta la
Nr. tehnologiei de . plante la hectar, t/ha
cultivare a citinii albe | Total,ani | pericadade | Perioada | hectar, pomi ’
vegetatie roditoare
1 | C&tina alba (3,5x1,0 m) 25 2 23 2.857 22,9
2 | catina alba (3,5x1,5 m) 25 2 23 1.905 15,8
3 | Catina alba (3,5x2,0 m) 25 2 23 1.429 12,4
4 | Catina alba (3,5x2,5 m) 25 2 23 1143 10,6

Sursa: Elaborata de grupul de autori [5, 6, 7, 8, 9, 10]

Bugetul investitiilor la infiintarea plantatiilor de catina alba este un instrument
financiar prin care fermierul planifica resursele financiare si costurile pe o anumita
perioada de timp.
in tabelul 3 sunt prezentate informatiile referitoare la bugetele de investitii pen-
tru plantarea si ingrijirea livezilor de catina alba pana la intrarea pe rod, cu aplicarea
diferitor scheme de plantare si cu o anumita densitate de pomi la unitate de suprafata.

Tabelul 3. Bugetarea investitiilor la cultivarea catinii albe cu aplicarea
diferitor nivele de intensitate in Republica Moldova

Costul investitiilor pe articole de la _
+ plantare pana la intrarea pe rod g o 2
’g g (perioada de vegetatie), lei/ha ;g sl 3 g '-5 R
Specificarea ST inclusiv 2| 82| 2%
. tehnologiei e g v= |28 25| s g
"| decultivare a Rt 3o o =82 |38 5| £2
o e ee B0 b =c | =9 © S S S| o8 Ca
catinii albe = % total g3 SE|I TS| SRE 3E| 2°© S c
o] o = b ﬁ o —
2a SE| 85| 2F| 25|57 38|57
—_ .é E- £ o £ o %g - A
cm®
1 Catina alba 229.952 | 224.952 | 168.635 | 14.018 | 21.629 | 20.670 | 3,32 | 36.800 | 16,0%
(3,5x1,0 m)
2 Catina alba 181.552 | 176.552 | 132.350 | 12113 | 15.819 | 16.270 | 3,36 | 36.800 | 20,3%
(3,5x1,5 m)
3 Catina alba 157.352 | 152.352 | 114.207 | 11161 | 12.914 | 14.070 | 341 | 36.800 | 23,4%
(3,5x2,0 m)
4 Catina alba 142.832 | 137.832 | 103.321 [ 10.589 | 11171 | 12750 | 343 |36.800 | 25,8%
(3,5x2,5 m)

Sursa: Elaborata de grupul de autori (1, 2, 3, 4)
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In baza analizelor efectuate, conchidem ca, la plantarea unui hectar de catina
alba, investitia variaza in limitele 142,8 — 229,9 mii lei pentru o unitate de suprafata, in
dependenta de schema de plantare.

Compararea datelor de calcul ne permite sa formulam urmatoarele concluzii:

1. Varianta conventionala sau extensiva este cea mai simpla de realizat pentru
fermieri, deoarece presupune cele mai mici investitii, iar, in final, asigura cea
mai joasa competitivitate;

2. Varianta intensiva este in prezent cea mai des aplicata de antreprenori, care
permite obtinerea celor mai avantajosi indici ai eficientei economice pentru
fermieri;

3. Varianta super-intensiva necesita cele mai mari investitii, iar, in final, asigura
cea mai sporita competitivitate a produselor cu integrarea mult mai garantata
in lanturile valorice prin crearea de valoare adaugata. Aceasta varianta este re-
comandata pentru antreprenorii care ofera avantaje competitive producatorilor
prin optimizarea costurilor unitare de producere si sporirea calitatii fructelor.

Analiza bugetelor de venituri si cheltuieli Tn plantatiile de catina alba pe rod cu
aplicarea diferitor scheme de plantare sunt prezentate in tabelul 4.

Tabelul 4. Bugetul de venituri si cheltuieli la cultivarea catinii albe pe rod
cu aplicarea diferitor nivele de intensitate in Republica Moldova

Costul vanzarilor (2 ani cumulativ - J

inclusiv de vegetatie), lei/ha =

© © =Q

. . o ™ ] —:.

Specificarea | Venituri inclusiv < 59 '9:'5 g

tehnologiei din TS o 2 =g ==

s . o v ] = - . £ £

N1 de cultivare vanzari, se| 2| ze|l 88 Z 5 g S| ==

Stinii ilh total g3 S .N s 2T 6 =N o £ 5 25

a catinii albe [ lei/ha 83| 3| S22 98| 28 2 <9 2

°SZ| 8| 88| S5 | ¢ 9o | &g

=8 b S| o g2 | ¢ e

g = E %8s < o

1 %gt;;‘f;lrg? 1.097.143 | 487.081 | 67.094 | 299.039 | 56.887 | 19.781 | 44.280 | 610.062 | 125,2% | 665.066

2 C(gt;;j";lr:]’;" 759.771 | 358.712 | 58.481 | 209.425 | 42.624 | 15572 | 32.610 | 401.060 | 111,8% | 448.030

3 | Catinaalba | o000 | 305630 | 54279 | 165711 | 35.501 | 19.540 | 27512 | 292.568 | 96,7% | 342.200
(3,5x2,0 m)

4 %gts')':; Salr:‘;‘ 510171 | 263.051 | 52108 | 143125 | 31.699 | 12.205 | 23.914 | 247121 | 93,9% | 287.664

Sursa: Elaborata de grupul de autori [1, 2, 3, 4]

Daca comparam datele tabelului 4 constatam, ca variantele intensive si super-in-
tensive de cultivare sunt cele mai recomandate pentru fermieri, reiesind din urmatoa-
rele considerente:

= Varianta conventionala (obisnuita) (schema de plantare 3,5x2,5 m) este tehno-

logia extensiva, ce permite de a obtine un profit brut de 247,1 mii lei/ha si o ren-
tabilitate economica de doar 93,9%, ceea ce este neeficient pentru practicarea
unei agriculturi competitive (durabile);

= Varianta intensiva (schema de plantare 3,5x1,5 m sau 3,5x2,0 m) reprezinta teh-

nologia de mediu, ce permite de a obtine un profit brut de 292,6 - 401,1 mii lei/
ha si o rentabilitate economica de doar 96,7 - 111,8% si este avantajoasa pentru
practicarea unei agriculturi performante si competitive (durabile);
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= Varianta super-intensiva (schema de plantare 3,5x1,0 m) este tehnologia mo-
derna, ce permite de a obtine un profit brut de 610,1 mii lei/ha si o rentabilitate
economica de 125,2%, ceea ce este competitiv pentru practicarea unei agricul-
turi performante si eficiente.
in tabelul 5 sunt prezentati indicatorii cumulativi si de eficientd economica la cul-
tivarea catinii albe pe rod cu aplicarea diferitor nivele de intensitate la producerea
fructelor.

Tabelul 5. Analiza eficientei economice si a rezultatelor la cultivare a catinii albe
pe rod cu aplicarea diferitor nivele de intensitate pentru perioada productiva
de utilizare in conditiile Republicii Moldova

Calcule economice pen- Indici de baza pentru 2o ]
. . . T o S
tru 1kg de productie, | perioada de fructificare a an v | 2
lei/kg plantatiilor, mii lei > EQ v B "
- o— o m— ()
Specificarea o = I oo ® 52 2 "-‘z @
tehnologiei e ' 'O 2o | ®E 5 & E agl ES 3
NI’. . :mw,._, = O m> >= E— S m© m':m
de cultivare SN Ew 28w 85 |£%e| CcE|BE% S99
a catinii albe 2Es|33I|253| 2|52z 55| 852|235
Z09|33|BCg| 52| E8k| 5P| 52| =53
IR ':;,'E ER-R o | f=X%X|2¢E
=1 = = -2 = - i v [}
Q €T (=} = o o v C o= €= '5 E S -
S g0|© S () T ec I = c o
aocs 5 >N a2 g® &”L.“
1 | Catina alba (3,5x1,0 m) | 48,0 21,3 |[26,7 5.805,5 | 13.202,5 |7.397,0 |295.882 |127,4%
2 | Catina alba (3,5x1,5 m) | 48,0 22,7 1253 4.270,8 | 9154, 4.883,3 [195.332 | 114,3%
3 | Catina alba (3,5x2,0 m) | 48,0 244 23,6 3.527,8 | 7.179,2 3.651,4 |[146.056 |103,5%
4 | Catina alba (3,5x2,5 m) | 48,0 24,7 23,3 31274 | 61589 |[3.031,5 |121.258 |96,9%

Sursa: Elaborata de grupul de autori [1, 2, 3, 4]

Concluzia finala este urmatoarea: fermierii cu suprafete limitate (dar cu sursa sta-
bila de irigare) trebuie sa cultive catina alba doar cu aplicarea tehnologiilor super-in-
tensive, deoarece in acest caz vor putea sa inregistreze rezultate inalte pe suprafete
limitate si sa asigure profituri suficiente pentru intretinerea membrilor familiei.

Tn baza datelor tabelului 5, prezentam Tn mod grafic marimea indicatorilor econo-
mici principali la cultivarea catinii albe pe rod cu aplicarea diferitor nivele de intensita-
te pentru perioada utila de exploatare:

14,000.0
12,000.0
10,000.0

/~4,883.3

~3,0315
8,000.0
6,000.0
4,000.0
2,000.0 S
00 - 5,805.5 —4,270.8 ~—3,127.4
Catina alba (3,5 X Catina alba (3,5 X Catind alba (3,5 X Catina alba (3,5 X
1,0 m) 1,5 m) 2,0 m) 2,5m)
m Costuri totale cumulative u Profit brut (marja brutd) cumulativ

Figura 1. Analiza structurii veniturilor din vanzari la cultivarea catinii albe
pe rod cu aplicarea diferitor nivele de intensitate in Republica Moldova

Sursa: Elaborata de grupul de autori
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In baza calculelor economice prezentate in tabel si in figura de mai sus, autorii ar-
ticolului recomanda fermierilor, la plantarea livezii cu catina alba, doar implementarea
tehnologiilor intensive si super-intensive de cultivare a catinii albe (material saditor al-
toit si devirusat cu densitate sporita la o unitate de suprafata prin asigurarea irigarii de
calitate), deoarece acestea garanteaza competitivitatea productiei si inregistrarea celor
mai bune rezultate economice cumulative si de accesare garantata a pietelor strategice
de comercializare a catinii albe.

CONCLUZII

Catina alba si produsele din catina se bucura de popularitate datorita calitatilor

si beneficiilor multiple asupra sanatatii intregului organism.

Comercializarea catinii albe este avantajoasa pentru antreprenori, deoarece per-

mite de a obtine venituri din vanzari pe tot parcursul anului (Sumedrea et al., 2014).
Fructele si produsele de catina alba se bucura de cerere sporita in randul consuma-
torilor ca fiind fructe cu efecte beneficie/imuno-stimulatorii (in special dupa efectele
pandemiei de COVID 19).

Analizele si rezultatele obtinute permit elucidarea urmatoarelor concluzii pentru

cultura de catina alba:

1. Pomusoarele si catina alba sunt fructe cu cerere sporita, usor perisabile, cu lo-
gistica de distributie mai dificila si cu un lant valoric complicat, posibil de reali-
zat doar prin unirea eforturilor tuturor actorilor si, in special, al producatorilor
(in cazul congelarii rapide a catinii albe aceste aspecte sunt usor diminuate si
simplificate).

2. Solutia de dezvoltare sustenabila a ramurii catinii albe in conditiile economiei
de piata este concentrarea producerii in exploatatiile mici si medii cu orienta-
rea spre practicarea agriculturii comerciale.

3. Fermierii trebuie sa aplice doar tehnologii moderne si intensive la cultivarea
tina pe pietele locale si cele de export (regionale).

4. Cultivarea catinii albe permite obtinerea de profituri inalte si reprezinta o opor-
tunitate pentru sporirea veniturilor fermierilor si diversificarea surselor de ve-
nit in spatiul rural.

5. Administrarea plantatiilor super-intensive este mai eficienta (stropirea pomilor,
recoltarea catinii albe, timp restrans de recoltare, recolte mai Tnalte etc.);

6. Factorii de producere in plantatiile super-intensive de catina alba sunt utilizati
mai eficient si produsele rezultate sunt mai competitive;

7. Omogenizarea productiei si a calitatii catinii albe prin formarea loturilor indus-
triale si integrarea lor in diferite lanturi valorice poate fi realizata sustenabil
doar prin cooperarea fermierilor.

In final sunt formulate urmatoarele recomandari pentru cultura catinii albe:

» Dezvoltarea sustenabila a ramurii de cultivare a catinii albe poate fi asigurata
prin afaceri integrate cu produse diversificate din catina, unde doar asocie-
rea pe verticala si cooperarea comerciala pe orizontala va permite dezvoltarea
competitiva si sustenabila a sectorului;

= Asigurarea unui circuit informational adecvat (informatii analitice, economice,
de marketing, tehnologice) actorilor lanturilor valorice si facilitarea deciziilor

e 8 e u  ee

duselor derivate;
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* Producatorii de catina alba recunosc importanta standardelor. Standardele de
calitate, trasabilitate si inofensivitate devin o necesitate vitala in contextul ac-
cesului pietelor de export, unde dezvoltarea produselor ecologice din catina
alba creeaza oportunitate reala de export garantat al produselor.

Concluzia finala este urmatoarea: cultura catinii albe este o ramura rentabila, in
cazul aplicarii tehnologiilor intensive si super-intensive pentru fabricarea de produse
cu competitivitate sporita. Acest fapt va permite integrarea produselor din catina in
lanturile valorice cu valoare adaugata la comercializare, iar cooperarea producatorilor
va duce la formarea loturilor industriale pentru export si la asigurarea livrarilor sta-
bile pentru perioade mai indelungate si va permite dezvoltarea sustenabila a ramurii
date.
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