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Abstract: analiza marginald este o tehnicd de optimizare ce foloseste informatia de cost si pret pentru a
determina coordonatele in care profitul este maxim. Utilizeazd concepte specifice, formalizate matematic de
teoria economicd si evalueazd alternativa aleasd prin urmdtoarele mdrimi: cost marginal, venit marginal,
productie marginald. Caracterul practic al instrumentului reprezintd o prioritate pe ordinea de zi a multor
intreprinderi si constd in problematica stabilirii preturilor. Reglarea volumului de activitate in conditiile
variatiei preturilor, reprezintd opusul conceptului cu privire la stabilirea preturilor si constituie un alt
aspect al caracterului practic al instrumentului. Analiza marginald ne permite sa formulam si reguli de
comportare a firmelor ce urmdresc maximizarea profitului.

Cuvinte cheie: marginalisti, utilitate marginald, cost marginal, venit marginal, productie marginald.

1. Introducere

In practica formularii si lurii deciziilor financiare, cea mai utilizata tehnica de analiza a cheltuielilor este
cea clasica, care compara prezentul cu trecutul si se opreste a da explicatii cu privire la ceea ce s-a petrecut
deja, in activitatea intreprinderii, In perioada analizata; este, din acest punct de vedere o analiza retrospectiva.
In mod curent, procesul de luare a deciziilor se bazeazi tot mai mult pe cadrul prospectiv al activitatii; din
acest punct de vedere managementul utilizeazd informatia de cost in legaturd cu strategiile, cursurile de
actiune sau proiectele viitoare ale firmei si ia in considerare producerea diferitelor stari ale naturii, in conditii
de certitudine [1].

in conditii de certitudine informatiile de cost si pret sunt cunoscute pentru fiecare nivel al productiei si
vanzdrilor. Pentru astfel de conditii se formuleazid modele de optimizare cu obiective de tipul maximizarea
profitului sau minimizarea costurilor. In conditii de incertitudine sau risc informatiile de cost si pret se
estimeazd in baza prognozelor elaborate (in 3 variante), atasdndu-se evenimentelor (vanzari, venit, profit)
anumite probabilitdti de aparitie. Astfel obiectivele formulate preiau din incertitudinea mediului sau riscul
producidtorului. Ca instrument adecvat in procesul ludrii deciziilor de modificare a volumului de activitate
poate fi considerata analiza marginala.

2. Consideratii generale

Analiza marginala se constituie drept o tehnicd de optimizare valabild in procesul ludrii deciziilor in
conditii de certitudine prin care se determind nivelul de activitate ce maximizeaza profitul sau minimizeaza
cheltuielile [1].

Analiza marginald reprezintd o tehnicd utilizatd pentru compararea proiectelor alternative, prin
evidentierea diferentelor dintre veniturile si cheltuielile previzionate ale acestora. Contabilul organizeaza
informatiile relevante pentru a determina care dintre alternative contribuie cel mai mult la profituri sau
genereazi cele mai mici costuri. In raport apar numai datele care sunt diferite pentru fiecare alternativa [8].

Sau, cum ne prezintd altd sursd, analiza marginald constituie o modalitate de apreciere a efectului
variatiei costurilor si a preturilor asupra profitului [9].

La bazele dezvoltarii conceptului stau reprezentantii neoclasicismului, curent de gindire economici,
cunoscuti si ca marginalisti, utilitaristi sau consumatoristi [2, 9].

intemeietorul traditiei marginale este considerat Alfred Marshall (1842-1924), economist englez,
reprezentant al neoclasicismului stiintei economice, care a operat cu concepte precum: utilitate marginala,
legea cererii, legea ofertei, cost marginal, elasticitate [9].

Conceptul marginalistilor poate fi usor inteles, apeland la notiuni primare ca cea de utilitate economica,
apoi utilitate marginala. Astfel, utilitatea economica exprima intensitatea dorintei, a nevoii pe care, la un
moment dat, o resimte un individ de a dobandi bunul respectiv in conditiile existente si de a-1 consuma, iar
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utilitatea marginali reprezinta satisfactia aditionald resimtitd de individ pe baza consumarii unei unitéti
suplimentare dintr-un bun oarecare [2, 3].

Teoria utilitatii totale si a utilitatii marginale poate fi explicata prin 2 principii [4]:

Principiul intensititii descrescitoare a cerintelor potrivit cidruia intensitatea unei nevoi este
descrescatoare pe masura ce cantitatea consumata creste. Principiul utilititii marginale descrescitoare care
explicd cé daca intensitatea cerintei scade odatd cu cantitatea consumata, satisfactia obtinutd pentru fiecare
unitate suplimentard este mai putin importantd decat pentru precedenta. Utilitatea totald continud si creasca,
dar din ce 1n ce mai lent, altfel spus, utilitatea marginala se diminueaza (o unitate suplimentara de consum nu
mai sporeste satisfactia) [1].

Alternativele de decizie alese se evalueazd prin cost, venit, productie, profit etc. completate cu
’traditionalul marginal”.

Costul marginal se defineste ca fiind cresterea de cost fatd de costul total in cazul producerii unei
unitéti aditionale de produs; este sporul de cheltuieli antrenate de cresterea, cu o unitate a productiei [1, 5, 7].

Venitul marginal se defineste ca fiind cresterea inregistrata in totalul venitului prin vanzarea unei unitati
aditionale (suplimentare de produs) [1, 6].

Productia marginali reprezintd numarul de unitéti aditionale (produse) ce rezultd prin utilizarea in plus
a unui muncitor, ceilalti factori raimanand constanti [1].

Productivitatea marginali exprima efectul, in unitati de produse obtinute, prin cresterea cu o unitate a
factorului munca. Acest element se mai abordeazd prin prisma conceptului combinarii factorilor de
productie, de scurtd durata, ce are la baza legea productivititii marginale descrescinde. Legea mentionata
exprima relatiile de cauzalitate dintre factorul variabil (variabild independenta) utilizata si productia realizata
(variabild dependentd) [1, 7].

3. Caracterul practic al instrumentului

Ca urmare a unor schimbari majore si permanente la nivelul mediului de afaceri, o prioritate pe ordinea
de zi a multor intreprinderi consta in problematica stabilirii preturilor [1 - 9].

Intreprinderile au creat solutii sofisticate de management al retelelor de aprovizionare pentru a obtine de
la furnizori mai multd calitate si mai multe servicii in schimbul unor preturi din ce in ce mai mici.
Concurenta acerba la nivel global — care se ficea simtita de mai multd vreme, mai nou, realitate, dupa ce
India si China s-au dovedit a fi formidabile puteri comerciale, capabile sd intre in competitie atét la nivel
calitativ, cat si la nivel de pret. Ciclurile de viatad ale produselor continui si se scurteze, de cind competitorii
au adus la desavarsire cele doud arte gemene — inovatia si imitatia — fiacand astfel mai dificila sarcina de a
amortiza cheltuielile pentru dezvoltare cu ajutorul adaosurilor comerciale. In lumina acestor puternice forte,
nu mai este catusi de putin surprinzitor faptul ca unele companii intimpind probleme precum erodarea
accentuatd a preturilor, diminuarea volumului vanzarilor si scaderea profitabilitatii. Deciziile legate de
stabilirea preturilor apar ca urmare a dezvoltarii proceselor mai sistematizate, pentru a crea, a comunica i a
capta valoarea.

Crearea unei asemenea solutii implica schimbari majore. Intreprinderea trebuie sa-si schimbe modul in
care priveste valoarea propriilor produse si servicii. Trebuie sd modifice procesele interne de stabilire, de
reducere si de negociere a pretului. Trebuie sd pund bazele unor sisteme care sd scoatd la iveala informatii
privind stabilirea preturilor in tabara concurentei, tiparele de comportament de cumpérare al consumatorilor
si managementul preturilor. Trebuie sd imbunatiteascd nivelul aptitudinilor acelor angajati din
departamentele de marketing, vanzari si finante care sunt responsabili de luarea deciziilor legate de pret.
Trebuie sd modifice cultura stabilirii preturilor, ajutdnd-o sd evolueze de la o culturd la nivelul careia
stabilirea preturilor este vazuta ca o parghie tactica menita sa indeplineasca obiective de vanzari, la o culturd
careia stabilirea preturilor serveste drept o parghie strategica menita sa atraga o crestere profitabila.

In directd legaturd cu conceptul abordat, rolul costurilor in stabilirea preturilor, este unul foarte
important.

In practica activitatii intreprinderilor apar conflicte de ordinul acoperirii costurilor prin preturile fixate si
disponibilitatea clientilor de a plati pentru o marfa. Conflictul din aceste puncte de vedere conduce la
adoptarea unor decizii legate de stabilirea preturilor care reprezintd niste compromisuri imperfecte, din
moment ce politica de stabilire profitabild a pretului implica o integrare atat a costurilor, cét si a valorii
oferite consumatorilor. Practica economici a stabilit fard echivoc ca costurile sunt relevante in stabilirea
preturilor si rolul, nu mai putin important, in definirea raporturilor pret-volum, care se folosesc in evaluarea
deciziilor legate de stabilirea preturilor.

Costurile nu ar trebui niciodata sa determine pretul, dar ele joaca un rol critic in formularea unei strategii
legate de stabilirea preturilor. Nimeni nu poate stabili eficient preturile fara sa inteleagd mai intai costurile. A
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intelege costurile nu Inseamna doar si stii la cét se ridicd suma totald, inseamnd a sti cum se vor schimba
costurile si care sunt schimbarile in ceea ce priveste vanzirile care rezultd din deciziile legate de stabilirea
preturilor.

Nu toate costurile sunt relevante, adicd cu impact asupra deciziilor de stabilire a pretului asupra
profitului, pentru fiecare decizie de stabilire a pretului 1n parte.

Deciziile legate de stabilirea preturilor afecteaza intreprinderea indiferent cé vinde o cantitate mai mica
dintr-un produs la un pret mai mare sau o cantitate mai mare dintr-un produs, la un pret mai mic. In fiecare
dintre aceste scenarii, unele costuri rdman aceleasi (per total). Prin urmare, aceste costuri nu afecteaza
profitabilitatea relativa a unui pret comparativ cu altul. Doar costurile care cresc sau scad (per total) atunci
cand se schimba preturile afecteaza profitabilitatea relativa a diferitelor strategii de stabilire a preturilor.

Costurile marginale sunt costurile asociate cu schimbarile in ceea ce priveste stabilirea preturilor si
vanzarilor. Definirea si distinctia costurilor marginale se face prin distinctia dintre costurile variabile si cele
fixe. Costurile variabile, cum ar fi costul materiilor prime in procesul de productie, reprezintd costurile
incheierii afacerilor. Deoarece deciziile legate de stabilirea preturilor afecteaza totalul afacerilor pe care o
intreprindere le desfasoard, costurile variabile sunt intotdeauna marginale in stabilirea preturilor. Deoarece
costurile fixe nu sunt afectate de volumul de vanzari actual, multe dintre ele nu sunt considerate marginale
atunci cand managementul decide ce nivel de pret sa stabileasca pentru a obtine un profit maxim. Totusi si
unele costuri fixe pot fi marginale. Pentru a trece de limita conceptului, ne vom aduce aminte ca multe dintre
costuri nu sunt nici complet fixe si nici complet variabile. Sunt fixe peste un anumit nivel al vinzarilor, dar
variazd cand vénzirile scad sub acel nivel. Pentru a lua o decizie corecta legata de stabilirea pretului, este
obligatoriu sa decizi daca asemenea costuri semifixe sunt marginale pentru decizia respectiva. Sa ilustram un
exemplu cu privire la aspectul abordat in care vor fi luate in considerare costurile echipamentului de
productie planificat pentru o extindere. Un producétor poate fi capabil sd onoreze comenzile pentru incd 50
de unitdti suplimentare in fiecare lund, fird sa achizitioneze nici un echipament nou, ci pur si simplu
utilizdnd echipamentele existente la o capacitate mai mare. Prin urmare, costurile echipamentelor de
productie nu sunt marginale cind se calculeaza costul producerii a inci 50 de unitati aditionale. Insa daca
numarul comenzilor suplimentare creste la 100 de unitdti in fiecare luna, intreprinderea va trebui sa
achizitioneze echipament de productie suplimentar. Costurile suplimentare ale noilor echipamente vor deveni
astfel marginale, fiind relevante atunci cand se hotardste dacd intreprinderea poate scadea pretul i1n mod
profitabil, pentru a atrage alte comenzi.

Reglarea volumului de activitate in conditiile variatiei preturilor, reprezintd opusul conceptului cu
privire la stabilirea preturilor si constituie un alt aspect al caracterului practic al instrumentului.

Aspectul practic permite urmdrirea reactiei si reglarea activitdfii producdtorului cu privire la
dimensionarea ofertei sale, cind pe piata produsului respectiv pretul scade. Dacé aceasta se intdmpla, firma
va trebui s urméreasca valorile costului marginal pentru a stabili care este oferta minima ce-i asigura profit.
Calculele aferente tehnicii se vor efectua conform algoritmului prezentat in tabelul 1.

Tabelul 1. Calculul costurilor la variatia dimensiunii activitatii (ofertei) producatorului

Volum | Costul | Costul fix | Costul Costul Costul total |Costul total | Costul marginal
de fix unitar,| mediu, variabil, variabil unitar, mediu CT, . —-CT
activita- | CF | CFM=CFlq| CV mediu | CT=CF+CV|CTM=CT/q| “M = 5.
te, g CVM=CV/q
0 X - X - X X -
1
n

Potrivit caracterului informatiei de continut, analiza si sinteza pot fi definite urméatoarele:

e volumul de activitate care asigura profitul maxim este satisfacut de relatia cand pretul egaleaza
costul marginal;

e volumul de activitate care corespunde pragului de rentabilitate este satisfacut de relatia in care
costul total mediu este minim si egal cu pretul. Aceastad categorie de pret incasat pentru fiecare produs
vandut, acopera costul total mediu, deci acest punct este critic, pentru cé oferta datd nu va asigura profit;

e volumul de activitate care asigurd o pierdere cu impact mai ugor decat oprirea activititii. Se
considerd ca activitatea de productie poate continua in timp, pana cand se pot acoperi costurile variabile
medii si o parte, cat de micd, din costurile fixe medii. Este deci mai bine sa se acopere o parte din costul fix
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mediu, decat sa se opreascd activitatea. Prin oprirea activitatii pierderile ar egala costurile fixe, ceea ce ar
constitui o pierdere mai grava;

e volumul de activitate care corespunde punctului de oprire. Firma va continua sa produca atata timp
cat va reusi s acopere cheltuielile variabile;

e nivelul de pret al produselor la care se recomanda sistarea producerii, pentru ca se inregistreaza
numai pierderi.

O altd modalitate relevantd de aplicare a analizei marginale este metoda grafica de reprezentare a
variabilelor continute in tabelul 1.

Pentru analizd se procedeaza la reprezentarea graficd prin evolutia costurilor fix, variabil, mediu,
marginal si total si analiza acestora in raport cu evolutia pretului.

In conditiile variatiei preturilor, utilizind curba costului marginal putem dimensiona volumul de
activitate. Intreprinderea va reactiona la o modificare a pretului pietei oferind cantitatea de produse care se
poate determina pe curba costului marginal.

4. Concluzii

Analiza marginali este consideratd un instrument important de reglare a dimensiunii activitatii unei
firme, si prezintd o relevanta superioara in procesul luarii deciziilor, prin comparatie cu analiza clasicéd a
cheltuielilor.

La fel ca alte instrumente (de exemplu tehnica pragului de rentabilitate), analiza marginald ne permite sa
formulam reguli de comportare a firmelor ce urméresc maximizarea profitului. Una dintre regulile de
bazi pentru o firma spune ci ea trebuie si producid numai daci ar pierde mai mult daci nu ar
produce. Daca nu produce nimic se va inregistra o pierdere operationald egala cu costurile fixe. De aici
conchidem cé nu trebuie sa se produca daca veniturile totale din productia sa nu sunt mai mari sau egale cu
costul total variabil; optiunea de a se produce trebuie sé se produca dupa relatia:

venit total > costuri variabile totale

Daci o unitate suplimentari de productie adauga mai mult la venit decit la cost, atunci aceasta
contribuie la cresterea profitului. Invers, se diminueazi profitul.

O a doua regula presupune cda daci intreprinderea produce, atunci va fi profitabil ca si-si extinda
productia atita timp cat venitul marginal este mai mare decét costul marginal si sd pistreze aceasta
extindere pana cand venitul marginal egaleazi costul marginal.

Aceste doua reguli pot fi reformulate in trei conditii necesare pentru ca o firma sd-si maximizeze profitul:

a) Pretul si fie cel putin la fel de mare cu costul variabil mediu: p > CVM.

b) Venitul marginal sa fie egal cu costul marginal: VM = C M.

c) Sa se realizeze acel volum de activitate care corespunde intersectiei dintre curba costului marginal si
curba venitului marginal.

Astfel, tehnica pragului de rentabilitate constituie suportul informational pentru luarea deciziei cu privire
la dimensiunea optima a activitatii firmei, cea care maximizeaza profitul.
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