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Abstract

The circular economy aims to eliminate waste through the superior design of materials, products and
systems (including business models). It is a change in the way resources are extracted, transformed into
products and then become waste.

Essentially, the circular economy reduces the use of materials, redesigns materials, products and
services to be less resource intensive and recovers the 'waste' that feeds into the manufacture of new materials
and products. This article represents an exhaustive research that is part of the project State Program 2020-
2023,"Development of the circular economy formation mechanism in the Republic of Moldova, with code
20.80009.0807.22.
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Introducere

Economia circulard a devenit un termen extrem de popular in ultimii ani. Aceasta fiind
vazutd ca o solutie la criza globald de mediu care afecteaza tot mai mult intreaga lume si care
la rdndul sdu este la fel de severa ca pandemia, desi poate mai putin evidentd. Precum
sugereaza si numele, acest tip de economie necesitd un sistem continuu de productie si
reutilizare atat a resurselor cat si a deseurilor care se pot folosi in diferite domenii, incepand
cu industria alimentara la moda péana si la cea a autovehiculelor si la cea a energiei. Chiar
dacd deja existd initiative in acest sens, le putem constata doar la o scard mica sau medie.

Ce este 0 economie circulara?

O economie circulard mentine materialele, produsele si serviciile in circulatie cat mai
mult timp posibil. O economie care utilizeazd o abordare centratd pe sisteme si implica
procese industriale si activitdti economice care sunt restaurative sau regenerative prin
proiectare si permite resurselor utilizate in astfel de procese si activitati sa-si mentind cea mai
mare valoare pentru cat mai mult timp posibil.

O abordare a economiei circulare demonstreaza continuitatea accentului pe reducerea
impactului negativ al materialelor pe ciclul de viatd, inclusiv impactul asupra climei, reducand
utilizarea materialelor ddunatoare si decuplarea utilizarii materialelor de cresterea economica
s satisfacerea nevoilor societatii.

Pand acum, economia mondialda a fost operatd principal pe modelul achizitie-
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productie —eliminare un model liniar prin care fiecare produs are un ciclu de viata [1], precum
aratat mai jos:

90% din materiile prime folosite in productie in Europa devin deseuri dupd ce
produsul paraseste fabrica;

80% din produsele fabricate in Europa se arunca in primele sase luni de la existenta
lor;

s-ar putea realiza 700 de milioane de dolari americani in reducerea anuala a costului
materialelor in industria accelerata a bunurilor de consum prin implementarea unei noi
economii circulare.

Principiile modelului de afaceri in economia circulara

Tabelul urmator aratd modul in care difera principiile economiei circulare de

principiile economiei liniare [2]:

Tabelul 1. Diferenta dintre principiile economiei circulare si economiei liniare

Resurse finite Resurse regenerabile = Bucld de regenerare
Resurse intensive Resurse eficiente = Bucla de ingustare
Viteza rapida Viteza lentd = Bucla de incetinire
Intensitate scazuta Intensitate inalta < Bucla de intensificare
Materializat Dematerializat < Bucla de

dematerializare

Ciclu de viata unic Cicluri de viata multiple & Bucla in cascada

Liniara Circulara =¥ Bucla inchisa

Source: Mouazan, E. (2019).

Principiile economiei circulare sunt variate si difera n modul expus mai jos:

Bucle de regenerare: utilizarea resurselor bazate pe bio, biodegradabile, compostabile
sau regenerabile pentru regenerarea capitalurilor naturale;

Reducerea buclelor fluxului de resurse: Acesta vizeaza utilizarea a mai putine resurse
per produs;

Incetinirea buclelor de resurse: Prin proiectarea bunurilor cu durati lunga de viata si
prelungirea duratei de viatd a produsului (adica, bucle de service pentru a prelungi
durata de viatd a unui produs, de exemplu prin reparatii, remanufacturare), perioada de
utilizare a produselor este extinsa si / sau intensificata, rezultand o incetinire a fluxului
de resurse;

Bucle de intensificare: strategii care conduc la o faza de utilizare mai intense;

Bucle de dematerializare: inlocuirea utilitatii produsului cu servicii si solutii software.
Bucle 1n cascada: maximizarea eficientei resurselor prin utilizarea biomasei in produse
care creeaza cea mai mare valoare economica;

Inchiderea buclelor de resurse: Prin reciclare, bucla dintre post- utilizare si productie
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este Inchisd, rezultdnd un flux circular de resurse pe mai multe cicluri de viata.

Clasificarea modelelor de afaceri in economia circulara. Modelele de afaceri in
economia circulara sunt considerate un subset al grupului mai larg de modele de afaceri
sustenabile. Mai multe definitii ale modelelor de afaceri circulare pot fi gasite in literatura
recentd, dar Tn prezent nu a aparut un consens cu privire la o definitie generica.

Cercetatorul Mentink (2014) [6], defineste modelul de afaceri circular ca ,ratiunea
modului in care o organizatie creeaza, oferd si capteaza valoare cu si In buclele materiale
inchise” in timp ce un grup de cercetatori precum Linder si Williander (2015) [6] definesc un
model de afaceri circular ca ,,un model de afaceri in care logica conceptuald pentru crearea de
valoare se bazeaza pe utilizarea valorii economice retinute in produse dupa utilizare in
producerea de noi oferte”. Adoptarea unei strategii de economie circulara necesitd mai multe
schimbari organizationale si strategice. Privind arhitectura modelului de afaceri, inclusiv
crearea de valoare, propunerea de valoare, oferirea valorii si captarea valorii, sunt necesare
urmatoarele modificari:

1. In componenta creare de valoare (1), produsele trebuie realizate in procese specifice,
cu materiale reciclate si resurse specifice, care pot necesita nu numai capacitati
specifice, ci si crearea de sisteme de logisticd inversd si mentinerea relatiilor cu alte
companii $i clienti pentru a asigura inchiderea buclelor de materiale;

2. In componenta propunere de valoare (2), produsele ar trebui sa fie complet reutilizate
sau reciclate sau firmele ar trebui sa se orienteze catre sistemul de servicii- produs si
sd vanda performante legate de activitdtile, procesele, resursele si capacitatile
produselor deservite;

3. In componenta oferirea valorii (3), vAnzarea de produse sau servicii ,,circulare” poate
necesita modificdri prealabile ale obiceiurilor clientilor sau, daca acest lucru nu este
posibil, chiar schimbdri ale clientilor;

4. 1In cele din urma, in componenta captarea valorii (4), ar fi necesari o schimbare pentru
a vinde servicii bazate pe produse taxate in functie de utilizarea acestora.

Reciclare in
bucla inchisa

i Productia locala i

___________________

E Simbioza ! Delaprodusla i
] industriala i serviciu |
-------------------- Modele de ==

afaceri

E Personalizarea |
i E produse/servicii :
Fidelizarea s
E consumatorului i ! Downcycling

Figura 1. Tipuri de reciclare
Sursa [2]
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Daca ar fi sa analizdm aceasta clasificare a modelelor de afaceri circulare din ghidul
organizatiei ,,Forum for the Future” [2], prezentate In figura 1, am observa cd de fapt unele
dintre ele reprezintd subcategorii a unui model (spre exemplu downcycling si upcycling sunt
tipuri de reciclare, facand parte din aceeasi categorie).

In acest context, gasim oportuna prezentarea in aceasta lucrare a clasificarii modelelor
de afaceri dupa ghidul elaborat in 2019 de OECD numit ,,Business Models for the Circular
Economy, Opportunities and Challenges for Policy” [6].

e (Consumabile circulare (Circular supplies models);

e Recuperarea resurselor (Resource recovery);

e Extinderea duratei de viatd a produselor (Product life extension);

e Partajarea platformelor/ Economia colaborativd (Sharing platform/Sharing Economy);

e De la produs la serviciu (Products as a service) Modelul de afaceri bazat pe
consumabile circulare - constd in inlocuirea intrarilor traditionale de materiale si
energie utilizate in procesul de productie cu cele bazate pe resurse bio, material
reciclate si energie regenerabila.

1. Model de afaceri circular bazat pe recuperarea resurselor- tine de valorificarea
materiilor prime secundare de la activitatea productiei de bazad si prelucrarea ulterioarda a
deseurilor. Deseurile sunt materii prime ce sunt reintroduse in alte cicluri industriale. Modele
circulare asociate la aceastd categorie sunt: reciclarea, downcycling, upcycling, simbioza
industrial;

2. Model de afaceri circular bazat pe extinderea duratei de viatd a produsului - se
referd la acele modele care contribuie la mentinerea resurselor in circuit cat mai mult timp
posibil. Un exemplu elocvent in acest sens revine afacerilor construite in baza unei abordari
modulare de proiectare (design modular), unde piesele produsului pot fi dezasamblate si
reasamblate cu usurinta in mod independent;

3. Model de afaceri circular bazat pe partajarea platformelor - este una dintre cele mai
semnificative tendinte socio-economice din ultimul deceniu, care permite conexiunea dintre
acei care oferd servicii cu cei care cautd servicii. Sharing economy sau economia
colaborativa/economia in comun este un sistem socioeconomic cladit pe conceptul folosirii in
comun a resurselor fizice si umane. Drept exemple pot servi: inchiriere/cazare pe termen
scurt, platforme crowdfunding (de finantare a programelor civice, sociale) couch-surfing (este
o platformd online unde gasesti oferte de cazare in casele altora atunci cand calatoresc)
coworking (spatiul de coworking reprezintd un loc unde vin mai multi oameni pentru asi
inchiria un ,,birou” dotat cu de toate, internet, rechizite, imprimanta, flipchart, videoproiector
si altele), ridesharing (iti permite sa imparti masina cu alte persoane care merg in aceeasi
directie, cu scopul de a dimunua costurile aferente transportului) s.a;

4. Modelul circular de la produs la serviciu - se referd mai degraba la comercializarea
serviciilor aferente utilizarii bunului fizic decat detinerii acestuia. In alte scenarii, clientul
detine produsul, dar nu este responsabil pentru intretinere, sau astfel de responsabilitati sunt
impartite in conformitate cu acordul de licentd sau garantie. Totodata acest model se refera la
produse de consum dematerializate, precum carti electronice, abonamente la ziare digitale,
filme etc.

Digitalizarea in economiile circulare europene pana in anul 2040: oportunitati si

provocari. Unele dintre implicatiile specifice identificate pentru digitalizare Tn economia
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circulara 1n 2040 se refera la toate cele patru scenarii si sunt descrise mai detaliat [8].

Imbunatatirea furnizarii si transferului de informatii cu mai multe date generate decat
oricand (informatiile fiind ,,combustibilul pentru o economie durabila”, schimbul Tmbunatatit
si furnizarea de informatii este o piatrd de temelie a economiei circulare: acum, companiile
trebuie sd cunoascd furnizorii furnizorilor lor si clientii clientilor lor. Date precise sunt
necesare in timp util pentru procesarea in sigurantd a fluxurilor de deseuri concentrate,
partajarea si reciclarea in sigurantd de produse, cresterea longevitdtii produsului sau
imbunatatirea eficientei materialelor/inlocuirea inputurilor rare cu surse regenerabile.
Lanturile de aprovizionare scurtate si productia localizatd/descentralizatd depind, de
asemenea, de digitalizare.

Imbunititirea conectivititii si a partajarii informatiilor, asa cum se cere intr-un circuit
economic, oferd beneficii semnificative, de ex. de folosind blockchain pentru a urmari in
sigurantd produsele si materialele pe intregul lor ciclu de viatd si in orice utilizare medii.
Principiul ,,repararii, reutilizarii si reciclarii” poate fi realizat in sigurantd numai daca
lucrdtorii au facut-o acces la toate informatiile de care au nevoie in orice moment si, in
special, dacd exista sisteme automate, acea alertd lucratorilor la potentialele pericole.

Imputernicirea cetatenilor si a consumatorilor in mare masur, orice tranzitie reusiti a

economiei ciculare va depinde de contributiile si colaborarea consumatorii si cetdtenii, asupra
modului In care oamenii traiesc si consumd materiale si produse. Cu cat oamenii sunt mai
bine informati, cu atat sunt mai constienti de impactul pe care il au alegerile lor si cu atat acest
proces va fi mai rapid.
Mai mult, incurajand oamenii sd colecteze date si oferindu-le instrumente pentru a-si indeplini
dorintele si preocuparile auzite pot imbunatati monitorizarea ciclurilor de viata ale produselor
st a altor variabile. Oamenii ar avea, de asemenea, mai multe sanse sd arunce produsele aflate
la sfarsitul ciclului de viatd in sigurantd, reducand pericolele in procesarea si reciclarea
deseurilor.

Flexibilitate sporitd in organizarea muncii in economia circulara digitala, flexibilitatea
aranjamentelor de lucru (in ceea ce priveste orele de lucru si locurile de muncd) este probabil
sa creascd progresiv, munca de la distantd va estompa granitele dintre locuri de munca si
timpul liber si noi instrumentele organizationale vor aplatiza si mai mult ierarhiile. In
consecinta, autonomia lucratorilor creste, dezvoltare accelerata de lucru pe platforme, care
creaza un mediu de lucru in care lucrdtorii din ce in ce mai mult trebuie sa se bazeze pe ei
ingisi, dar pot experimenta niveluri mai ridicate de stress psihosocial ca urmare a muncii
singure si o presiune mai mare de performanta.

Securitate ciberneticd, monitorizare si supraveghere pentru a permite trecerea la
economia circulard, este necesar un nivel ridicat de digitalizare. Cu toate acestea, pe masura
ce tehnologiile digitale patrund locurile de munca, gravitatea riscurilor de securitate
cibernetica va creste. Pe de alta parte, o proliferare a senzorilor si software-ul de inteligenta
artificiald face posibild monitorizarea inteligenta a activitdtilor lucratorilor. Telecomanda sau
supravegherea automata si gestionarea proceselor de lucru indeparteaza lucratorii de locurile
periculoase de muncd (de exemplu, in special in sectoarele transporturilor si deseurilor).

Daca muncitorii devin mai sedentari si lipsa activitatilor fizice, riscurile pentru
sandtate petermen lung cresc. O monitorizare imbunatatita a lucratorilor ar reduce asemenea
riscuri, 1n special accidente datorate epuizarii sau lipsei de atentie, dar cresc si riscurile pentru
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sdndtatea mintald. Mecanismul de tranzitie justa va oferi sprijin financiar regiunilor pentru a
le ajuta sa gestioneze mai bine tranzitia catre o economie mai neutrd din punct de vedere
climatic.

Aceasta include recalificarea pe scara largd a populatia activd pentru a reduce
decalajul de competente dintre locurile de munca pierdute si cele nou create si pentru a pregati
lucratorii pentru noi sarcini In economia digitala.

Managementul deseurilor. Conform strategiei UE despre ierarhizarea sistemelor de
gestionare a deseurilor aceasta se bazeaza pe minimizare - refolosire- reciclare si in etapa a II-
a pe eliminare. Principiul initial al ierarhizdrii sistemelor de gestionare a deseurilor
incurajeaza adoptarea optiunilor in urmatoarea ordine de prioritizare [4]:

e Optiunea 1 - prevenirea si minimizarea la sursd, cit mai mult posibil;

e Optiunea 2 - unde nu se poate aplica optiunea 1, deseurile trebuie refolosite direct sau
cu putine lucrari de Tmbunatatire a “calitatii”;

e Optiunea 3 — deseurile trebuie reciclate sau reprocesate intr-o forma care
sa le transforme in sursa secundara de “‘materii prime”;

e Optiunea 4 — cand nu este posibila reciclarea (valorificarea materiald) trebuie
recuperatd energia inglobatd in deseuri pentru a fi folosita ca “energie alternativa” fata
de “energia neregenerabila” din combustibilii fosili;

e Optiunea 5 — cind deseurile nu pot fi procesate prin optiunile prezentate mai sus,
atunci solutia este de eliminare prin depozitare controlati. In ultima perioada de la
patru optiuni s-a trecut la 6 optiuni, asa cum se prezinta in figura 2, de mai jos.

Optunile prevenire
cele mai
preferabile minimizare
refolosire
Optiuni mal reciclare
putin valorficare
favorabile energeb-a
/ elimnare
Figura 2. Ierarhizarea sistemelor de gestionare a deseurilor
Sursa [4]

Statisticile si experienfa unor tari dezvoltate aratd cd este posibild separarea si
compostarea a peste 90 % din cantitatea totala de deseuri organice. Cea mai eficienta si cea
mai ieftind modalitate de a reduce cantitatea de deseuri biodegradabile ce trebuie depozitatd in
gropi de gunoi este compostarea domesticd. Compostarea este cea mai buna optiune intrucat
elimind productia deseurilor si nevoia de a le depozita. Totodatd acest lucru este in
conformitate cu principiul european al elimindrii deseurilor cat mai aproape de locul de
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producere — gradina, curtea scolii, parc, etc.

Deseurile menajere solide de producere si cele biodegradabile nu reprezinta astazi una
din preocuparile ecologice de baza ale unei localitati, institutii, intreprinderi agricole,
zootehnice sau cu orice alta forma de gospodarie din sectorul agrar, industrial sau particular.

Utilizarea deseurilor menajere si celor organice in producerea energiei electrice si
termice, precum §i a materiei prime secundare ar transforma acest gen de activitate intr-o
afacere avantajoasa atat la nivel global (reducerea emisiilor de gaze cu efect de serd, evitarea
poludrii factorilor de mediu), cit si la nivel local, (solutionarea problemelor legate de
depozitarea deseurilor, indepartarea mirosului urat, obtinerea de beneficii economice in urma
comercializarii materiei prime secundare si utilizarii la un pret redus a energiei electrice si
termice).

Astfel, deseurile de toate categoriile trebuie sa fie privite ca surse valoroase de energie
si nu ca niste gramezi de gunoi ce putrezesc si aduc prejudicii mediului. In prezent, problema
gestiondrii deseurilor pe Intreg teritoriul tarii se manifesta tot mai acut din cauza cresterii
cantitatii si diversitatii acestora, precum si a impactului lor negativ, tot mai pronuntat, asupra
mediului inconjurator si a sanatatii populatiei.

Programul de ecologizare a intreprinderilor mici si mijlocii in R.M
Programul de Ecologizare a Intreprinderilor Mici si Mijlocii (aprobat prin Hotirarea de
Guvern nr.592/2019) este implementat de catre ODA in scopul promovarii, sustinerii si
dezvoltdrii capacitatilor IMM pentru a adopta practici de ecologizare a proceselor de
producere si prestare a serviciilor. Intr-un mod generalizat, activititile de prevenire/ reducere
a formarii deseurilor la sursa pot fi reprezentate dupa cum urmeaza in figura 3, de mai jos.

ETAPAII B etapam Q

Figura 3. Etapele de sustinerea acordata IMM-urilor prin intermediul programului de

ecologizare
Sursa [6]

Prin intermediul Programului privit in etapa unu, IMM vor beneficia de materiale
informative, consultantd, servicii de suport si formare privind identificarea solutiilor si
adoptarea actiunilor concrete de ecologizare a proceselor de producere si prestare a serviciilor,
care sa permita cresterea potentialului companiei de a obtine o cotd mai mare pe piete [5].

In cadrul etapei doi, IMM vor beneficia de suport financiar sub forma de grant pentru
implementarea actiunilor de ecologizare privind utilizarea eficientd a resurselor, aplicarea
modelelor de productie si consum durabile, introducerea eco-inovatiilor in procesele
tehnologice, reducerea si gestionarea deseurilor, prevenirea poludrii i gestionarea resurselor
de apa, etc.

Pentru anul 2022 au fost acceptate 29 de cereri de finantare nerambursabila, depuse de
companiile care vor sa-si ecologizeze afacerea. Acestea vor accesa pand la 200 mii lei per

companie, care constituie pand la 70% din suma proiectului investitional [8].
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In competitia pentru accesarea granturilor s-au inscris 61 de companii, care au trecut
printr-un vast proces de selectare din punct de vedere a eligibilitatii si sustenabilitatii
actiunilor de ecologizare a proceselor de lucru sau de prestare a serviciilor. Valoarea totald a
investitiilor pentru implementarea actiunilor de ecologizare asumate de aceste companii este
de circa 5 milioane lei.

Companiile selectate activeaza in sectorul serviciilor (7 intreprinderi), In sectorul
agroalimentar (2 intreprinderi) si In sectorul industrial (8 intreprinderi) [8].

Actiunile de ecologizare (figura 4) propuse de companii vizeaza epurarea apelor uzate;
gestionarea, colectarea si prelucrarea deseurilor; reducerea consumului de energie;
gestionarea resurselor de apa prin instalarea statiei de epurare; servicii de certificare ECO si
BIO, sisteme de ventilare cu filtrarea aerului etc.

Pentru multi dintre agentii economici generatori de deseuri insa obligatia de gestionare
a deseurilor, inclusiv a celor biodegradabile, care necesitd a fi colectate si valorificate - este
inca un subiect caruia nu i se acorda deosebitd importanta. Exceptie fac autoritatile publice
locale, agentii economici care sunt implicati In acest proces de cativa ani §i participad pe piata
cu productie obtinutd in rezultatul implementarii tehnologiilor de prelucrare a deseurilor
biodegradabile (fabrica ,,Floarea Soarelui” din Balti, SA ,Reparatia Auto”, raionul Orhei,
SRL ,,Simco EURO” etc.).
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Figura 4. Actiunile de ecologizare propuse de companii.

Sursa [5]
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In ultimii ani, Republica Moldova, cu pasi mici, dar dezvolti o ramurd noui a
industriei de reciclare a deseurilor in care o parte din deseurile produse se transforma in
materii prime cu aceeasi destinatie sau cu destinatii diferite [3]. Conceptul de reciclare in
conditiile autohtone cuprinde 3 categorii de abordare: — Transformarea naturala;
Transformarea in circuit deschis; — Transformarea In circuit inchis. Dintre acestea, ultima
categorie devine interesantd i constd in valorificarea deseurilor prin transformari in mediu
controlat pind devin nepericuloase pentru mediu, mai mult, capatd destinatii cu implicatii
economice importate. In unele localitati din raionul Hincesti (comunele Negrea, Lipusna si
Carpineni) se realizeaza colectarea separati a deseurilor animaliere. In aceste localitati s-a
inlocuit vechiul sistem de colectare si depozitare a deseurilor solide cu unul modern, ecologic,
prin care deseurile biodegradabile sunt transformate in compost, nemaifiind stocate in
amestec cu alte fluxuri de deseuri in depozitele rezidentiale.

In anul 2015, Comisia Europeani a prezentat un pachet de masuri privind trecerea la
economia circulard, pachet care include o serie de masuri ce vor fi luate in anii urmatorii,
precum si patru propuneri legislative pentru revizuirea Directivelor privind deseurile,
crescand tintele de refolosire / reciclare pe toate fluxurile. Masurile incluse in pachet acopera
intregul ciclu de viata al produselor, de la etapele de concepere si productie pana la consum si
0 mai buna gestionare a deseurilor atunci cand produsele ajung la sfarsitul vietii lor utile. De
asemenea, propunerea legislativd promoveaza cooperarea intre industrii, deseurile generate de
un proces devenind astfel materiale secundare pentru altele, printr-un cadru juridic simplificat
pentru produsele secundare si Incetarea statutului de deseu, creand o mai mare certitudine
pentru operatorii de pe pietele respective. Alte masuri promoveaza prevenirea generarii
deseurilor, indeosebi a celor alimentare. Uniunea Europeand cere statelor membre sa ia toate
masurile ca pand in 2050 sa se atingd obiectivul de zero deseuri. Sperdm ca Republica
Moldova in aspiratiile sale pro-europene se va aldtura bunelor practici si normative europene
privind trecerea la economia circulara. [9].

Concluzie

Tehnologiile digitale vor juca un rol cheie in tranzitia Europei cdtre o economie mai
circulard. Fara ele, economia moderna nu poate deveni cu adevarat durabilda. Un standard
ridicat Intr-o economie circulard va fi atins numai dacd acest proces este bine gestionat:
recalificarea fortei de muncd si construirea unui ecosistem informational universal (un seif
spatiu de date care minimizeaza riscurile de manipulare va fi crucial, la fel ca si un sistem de
monitorizare pentru prevenirea importurilor ilegale de produse care pot fi potential
periculoase in timpul reciclarii.
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