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REZUMAT 

Teza de licență a fost realizată de către studentul grupei IMC-1902, Facultatea Construcții, 
Geodezie și Cadastru a Universității Tehnice a Moldovei, Țurcanu Constantin cu tema  

“Managementul resurselor în cadrul întreprinderilor de construcție”. 

Actualitatea și importanța temei. În teza de față ne-am propus să abordăm o temă de 
actualitate în cadrul și anume: managementul resurselor în cadrul întreprinderilor de construcție. 

Managementul resurselor umane este foarte important pentru orice întreprindere, deoarece gestionarea 

corectă a resurselor umane, stimulează realizarea cu succes a sarcinilor de către angajați și sporirea 
performanțelor entității. În linii mari, când vorbim despre metodele de management a personalului unei 

firme de construcție, ne referim la o serie de activități, realizate la nivelul întreprinderii și care permit 

utilizarea eficientă a capitalului uman, pentru atingerea scopurilor și misiunii organizației, dar și cele 
individuale, aferente fiecărui angajat. Toate aceste procese sunt esențiale pentru succesul oricărei 
companii 

Structura tezei. Teza de licență este formata din adnotare, din introducere, trei capitole cu 

subcapitole, concluzii şi recomandări finale și bibliografie.  
Cuvinte – cheie –management, resurse umane, întreprindere, construcții etc. 

Scopul lucrării îl reprezintă cercetarea aspectelor teoretice și practice privind managementul 

resurselor în cadrul întreprinderilor de construcție, realizarea unui studiu practic, privind 

managementul resurselor umane într-o anumită întreprindere. 

Obiectivele lucrării: 
1. Prezentarea aspectelor teoretice privind managementul resurselor în cadrul întreprinderilor de 

construcții; 
2. Analiza evoluției managemebtului resurselor umane în cadrul întreprinderilor de construcții; 
3. Cercetarea și tehnicilor de management în cadrul întreprinderii de construcții; 
4. Prezentarea caracteristicii generale a întreprinderii cercetate și strategii de utilizare eficientă a 

personalului întreprinderii de construcții’’ 
5. Elaborarea recomandărilor de perfecționare a politicii de motivare și stimulare materială a 

personalului întreprinderii de construcții.  
Noutatea și originalitatea științifică. Noutatea tezei rezidă în compexitatea studiului realizat ce 

oferă recomandări viabile de optimizare a managementului resurselor umane în cadrul întreprinderilor 

de construcții. 
Valoarea aplicativă a lucrării rezidă în recomandările elaborate, ce pot fi aplicate în practică. 

Aplicabilitatea cercetării date rezidă în recomandările prezentate în cadrul tezei care pot constitui o 
veritabilă bază aplicativă în practica de sporire a competivității întreprinderilor de construcții și a 
managemeentului resurselor umane. 

Lucrarea data are un volum de 77 pagini, 12 tabele, 5 figuri, 13 formule, 38 surse bibliografice, 

5 anexe.



ADNOTAREA  

The bachelor's thesis was made by the student of the IMC-1902 group, Faculty of Construction, 

Geodesy and Cadastre of the Technical University of Moldova, Țurcanu Constantin with the theme 
"Resource management within construction companies". 

Timeliness and importance of the topic. In the present thesis, we have proposed to address a 

topical theme within, namely: resource management within construction companies. The management 

of human resources is very important for any enterprise, because the correct management of human 

resources stimulates the successful completion of tasks by employees and increases the performance of 

the entity. Broadly speaking, when we talk about the personnel management methods of a construction 

company, we refer to a series of activities, carried out at the enterprise level and which allow the 

efficient use of human capital, to achieve the goals and mission of the organization, but also the 

individual ones, related to each employee. All these processes are essential to the success of any 

company 

Thesis structure. The bachelor's thesis consists of annotation, introduction, three chapters with 

subchapters, conclusions and final recommendations and bibliography. 

Keywords - management, human resources, enterprise, construction, etc. 

The aim of the paper is to research the theoretical and practical aspects of resource 

management in construction companies, to carry out a practical study on the management of human 

resources in a certain company. 

Objectives of the work: 

1. Presentation of theoretical aspects regarding resource management within construction 

companies; 

2. Analysis of the evolution of human resources management within construction enterprises; 

3. Research and management techniques within the construction enterprise; 

4. Presentation of the general characteristics of the researched enterprise and strategies for 

efficient use of the construction enterprise's personnel'' 

5. Elaboration of recommendations for improving the policy of motivation and material 

stimulation of the personnel of the construction enterprise. 

Scientific novelty and originality. The novelty of the thesis resides in the compactness of the 

study, which offers viable recommendations for optimizing the management of human resources in 

construction companies. 

The applicative value of the work resides in the elaborated recommendations, which can be 

applied in practice. The applicability of the given research resides in the recommendations presented in 

the thesis that can constitute a true application base in the practice of increasing the competitiveness of 

construction companies and human resources management. 

The given work has a volume of 77 pages, 12 tables, 5 figures, 13 formulas, 38 bibliographic 

sources, 5 appendices. 
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INTRODUCERE 
 

Actualitatea și importanța temei. În teza de față ne-am propus să abordăm o temă de 

actualitate în cadrul și anume: managementul resurselor în cadrul întreprinderilor de construcție. 

Managementul resurselor umane este foarte important pentru orice întreprindere, deoarece 

gestionarea corectă a resurselor umane, stimulează realizarea cu succes a sarcinilor de către 

angajați și sporirea performanțelor entității. În linii mari, când vorbim despre metodele de 

management a personalului unei firme de construcție, ne referim la o serie de activități, realizate 

la nivelul întreprinderii și care permit utilizarea eficientă a capitalului uman, pentru atingerea 

scopurilor și misiunii organizației, dar și cele individuale, aferente fiecărui angajat. Toate aceste 

procese sunt esențiale pentru succesul oricărei companii.  

Performanța întreprinderii și competitivitatea acesteia, dată de forța și capacitatea de 

a răspunde la cerințele și modificările tot mai imprevizibile ale pieței, depind de asigurarea cu 

resurse umane, materiale și financiare, dar, mai ales, de eficiența cu care acestea sunt folosite. În 

acest context, a devenit tot mai evidentă necesitatea sistematizării și ordonării indicatorilor de 

management a personalului unei firme de construcție, astfel încât să fie mai ușor de apreciat 

dacă, într-o analiză realizată în acest domeniu, s-au folosit toate posibilitățile de evidențiere a 

aspectelor dorite fara a fi nevoie să se apeleze la o bibliografie voluminoasă în care s-ar putea 

găsi confirmarea rezultatelor muncii de cuantificare pentru oricare din situațiile în care ne-am 

afla. 

Sistematizarea acestor indicatori a ținut seama, în primul rând, de nevoile practice pentru 

evidențierea utilizării potențialului uman în zona căruia apar o multitudine de aspecte care 

neanalizate și necuantificate adecvat, pot influența în mod negativ rezultatele finale cuprinse în 

obiectivele imediate și de perspectivă ale organizației, context în care sunt generate dificultăți în 

procesul de conducere al acesteia. Așadar, am considerăm tema data actuală și importantă pentru 

a fi cerceată. 

Scopul şi obiectivele tezei este de a elabora recomandări practice, ţinînd cont de tema 

studiată, voi veni cu recomandări privind managementul resurselor umane în cadrul 

întreprinderilor de construcție. În lucrarea dată mi-am pus sarcina de a face o analiză selectivă a 

unor aspecte ce țin de managemnetul personalului unei firme de construcție, în temeiul 

cunoştinţelor acumulate în procesul de studii. 



 

     

UTM 710.1.016 ME      

Mod. Coala Nr. document Semnăt. Data 

Elaborat Țurcan C.   

Managementul resurselor în 
cadrul întreprinderilor de 

construcție 

Litera Coala Coli 

Conducător Leșan A.      9 77 

Consultant    
UTM    FCGC 

IMC-1902 
Contr. norm.    

Aprobat    
 

Scopul lucrării este de a analiza și de a interpreta aspectele privind  metodele de utilizare 

eficientă a personalului unei firme, cât și de a constata anumite lacune, coliziuni, inexactităţi 

referitoare la subiectul supus investigaţiei ştiinţifice, de a formula propuneri şi recomandări. În 

aceste condiţii au fost trasate unele sarcini de bază, care au scopul de a realiza scopul temei 

propuse spre cercetare.  

Obiective: 

6. Prezentarea aspectelor teoretice privind managementul resurselor în cadrul 

întreprinderilor de construcții; 

7. Analiza evoluției managemebtului resurselor umane în cadrul întreprinderilor de 

construcții; 

8. Cercetarea și tehnicilor de management în cadrul întreprinderii de construcții; 

9. Prezentarea caracteristicii generale a întreprinderii cercetate și strategii de utilizare 

eficientă a personalului întreprinderii de construcții’’ 

10. Elaborarea recomandărilor de perfecționare a politicii de motivare și stimulare 

materială a personalului întreprinderii de construcții.  

Suportul metodologic şi teoretico-ştiinţific al lucrării. Metodele de cercetare la care 

am recurs: cercetarea ștințifică, studiul monografiilor, revistelor de specialitate, realizarea 

vastelor cercetări privind domeniul vizat. 

Metodele utilizate: 

 metoda logică a fost folosită în vederea sintezei punctelor de vedere ale autorilor 

menţionaţi cu privire la tema investigată, precum şi în expunerea concluziilor proprii; 

 metodele cantitative au permis sistematizarea doctrine relevante pentru tema 

abordată, permiţând inventarierea acestora în mod temeinic 

Gradul de investigație a temei au constituit-o conceptele, propunerile, publicaţiile, 

experienţa şi cunoştinţele vaste ale îndrumătorilor contemporani, precum: Ghițîu, D., Marcu, C., 

Turculeț, M., Radu V., Curteanu D. etc.  

Valoarea teoretico - aplicativă a lucrării constă în faptul că conţine un vast material 

ştiinţific şi oferă recomandări practice vizând managementului personalului unei firme. Interesul 

sporit, deschiderea şi preocupările pentru soluţii flexibile în domeniul managementului 

întreprinderilor de construcție, determinate de intensificarea şi diversificarea relaţiilor economice 

în societate, sunt evidente. Astfel, lucrare dată are o importanță atât științifică, cât și practică, 
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aducând soluții și recomandări eficiente, care pot fi utilizate în procesul de utilizare eficientă a 

personalului unei firme.  

De aceea valoarea aplicativă a tezei constă în faptul că prezintă aspecte de importanţă 

practică, sunt redate recomandări privind modul eficient în care pot fi utilizați anagajații în 

cadrul unei întreprinderi, măsuri care pot fi implimentate cu succes în activitatea întreprinderii de 

construcție analizate.  

Sumarul compartimentelor tezei. Scopul şi sarcinile cercetării au prefigurat structura 

lucrării, care constă din introducere, trei capitole, concluzii și lista surselor bibliografice.  

În primul capitol ,,ASPECTE TEORETICE PRIVIND MANAGEMENTUL 

RESURSELOR ÎN CADRUL ÎNTREPRINDERILOR DE CONSTRUCȚII’’, sunt 

prezentate aspectele teoretice privind managementul în cadrul întreprinderii de construcții și 

evoluția managementului în întreprinderile de construcții. 

Capitolul II ,,MANAGEMENTUL RESURSELOR UMANE ÎN CADRUL 

ÎNTREPRINDERILOR DE CONSTRUCȚII, prezintă caracteristica general a întreprinderiide 

construcții, sunt analizatemetodele, tehnicile strategiile de utilizare eficientă a personalului 

firmei în cadrul întreprinderilor de construcții 

Capitolul III CĂI DE PERFECȚIONARE A POLITICII DE MOTIVARE ȘI 

STIMULARE MATERIALĂ A PERSONALULUI ÎNTREPRINDERII DE 
CONSTRUCȚII ÎN CADRUL ÎNTREPRINDERII DE CONSTRUCȚII 
,,ARTCONSTRACT’’ S.R.L, analizează modul în care are loc gestiunea în cadrul întreprinderii 

de construcții și prezintă recomandări de perfecționare a politicii de promovare și stimulare 

materială a personalului întreprinderii de construcții ,,Artconstract’’. 

În concluzii sunt formulate concluziile generale şi recomandările elaborate asupra temei 

studiate. Lucrarea de faţă reprezintă un amplu studiu științific, sunt analizate și prezentate 

metodele de management a personalului unei firme de construcție, sunt prezentate recomandările 

elaborate pot fi utilizate cu succes în practică. 
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