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Cuvant Tnainte

Managementul privit in aspect microeconomic inglobeaza un set de probleme legate
de previziunea, organizarea, coordonarea, motivarea si controlul intreprinderii, orientate spre
obtinerea profitului maxim cu eforturi minime si satisfacerea cat mai ampla a necesitatilor
angajatilor. Rolul important al cunostintelor manageriale in pregitirea unui inginer este
actualmente larg recunoscut si inalt apreciat atat de intreprinderi, mediile economice si
profesionale, cat si de catre studentii din institutiile de invatamant tehnice.

Introducerea disciplinelor de management in planurile de invatamant ale tuturor
facultatilor UTM a devenit o necesitate stringenta si obligatorie, determinata de sarcinile
deosebite ce stau Tn fata viitorilor ingineri si economisti in domeniul activitatilor manageriale
din cadrul intreprinderilor industriale si altor tipuri de organizatii. Implementarea metodelor
manageriale a devenit actualmente o conditie pentru asezarea pe baze eficiente a intregii
activitati a intreprinderilor, iar stiinta managementului reprezinta in acest context un factor
calitativ si o resursa de crestere a profitului si de satisfacere a nevoilor salariatilor. Atingerea
acestor obiective de semnificatie depinde in mare masura de competenta managerilor, a
celorlalti specialisti, a tuturor salariatilor, de receptivitatea acestora fata de modelele si
tehnicile manageriale.

Realizarea problemelor susmentionate a argumentat necesitatea elaborarii unui
manual, care sd reflecte specificul pregatirii manageriale a studentilor si masteranzilor la
facultatile din cadrul Universitatii Tehnice a Moldovei. Mentionam faptul, cd manualul de
fata este elaborat de colectivul de profesori din cadrul UTM, care dispun de experienta
bogata, atat in activitatile de productie, cat si in domeniul de invatamant si cercetare
stiintifica, la care le aduc sincere multumiri.

La elaborarea manualului autorii au tinut cont de sistematizarea aspectelor
conceptuale, a notiunilor teoretice si aplicatii practice, a aplicarii unor metode si tehnici noi de
lucru, a realitatilor din interiorul si exteriorul tarii, cat si de actele legislative si normative
autohtone si europene ce reglementeaza domeniul respectiv al activitatilor intreprinderilor
industriale.

Consider, ca manualul ,,Managementul industrial” va contribui esential la sporirea
nivelului de pregitire teoretica a viitorilor ingineri. Totodatd, continutul manualului este
binevenit pentru masteranzi, doctoranzi si specialistii din economia nationala.

prof.un.,dr.hab., rector UTM, Viorel Bostan



Prefata

Manualul ,,Managementul industrial”, elaborat de colectivul de profesori din cadrul
UTM, cuprinde 20 de teme si este destinat studentilor si masteranzilor tuturor facultatilor
universitatii, cat si altor persoane antrenate in activitati manageriale.

Scopul manualului este imbogatirea gandirii si practicii manageriale a studentilor si
oferirea flexibilitatii in fata schimbarilor si provocarilor cu care se confrunta actualmente
orice intreprindere. Acest manual propune studentilor o sinteza a cunostintelor de baza in
domeniul managementului prin imbinarea armonioasa a cunostintelor teoretice cu cele
practice.

Obiectivele principale ale manualului sunt directionate spre analiza managementului
intreprinderii din diferite domenii de activitate, in special al functiilor de: previziune, care
determina obiective majore ale intreprinderii, precum resursele si mijloacele de realizare a lor;
organizare si stabilire a necesarului de personal urmat de gruparea acestuia pe posturi, echipe
de lucru si compartimente; coordonarea, care prevede armonizarea deciziilor si actiunilor
personalului Tntreprinderii si subsistemelor ei; antrenare — procesul prin care personalul
intreprinderii este motivat sd participe la stabilirca si realizarea obiectivelor preconizate;
controlul — evaluarea, prin care sunt verificate, masurate si determinate performantele
intreprinderii si a personalului acesteia.

Manualul include doua sectiuni: Th prima sunt puse accentele pe aspectele stiintifice
generale ale managementului Tntreprinderii, cum ar fi: conceptul de management si functiile
acestuia, managementul procesului de productie si operational, managementul intreprinderii,
managementul strategic, managementul resurselor umane, managementul calitaii,
managementul proiectelor, managementul mediului si al deseurilor, managementul
investitional si informational, iar Tn a doua sectiune sunt analizate problemele aplicative
specifice managementului intreprinderii: managementul energetic, de constructii, transporturi,
telecomunicatii, financiar, patrimonial si marketingul ca componenta a activitatii manageriale
a intreprinderii. Fiecare tema a manualului debuteaza cu enuntarea planului, scopului urmarit
si obiectivele de studii pe care studentii trebuie sa le posede, rezultatele si competentele
obtinute. Finalizeaza fiecare tema cu un rezumat succint, subiecte pentru recapitulare si surse
bibliografice. In fiecare tema este exprimata pozitia personali a autorului.

La elaborarea manualului au participat: V.Mamaliga, conf.univ.,dr., R.Ciloci,
conf.univ., dr., Ciobanu Marin, dr. (t.1, 2); M. Gheorghita, prof.univ.,dr.(t.3,12); L.Bugaian
prof.univ., dr.hab.(t.4); V.Mamaliga, conf.univ., dr., D.Usanli, conf.univ., dr.(t.5); A.Cojuhari,
prof.univ., dr.hab.(t.6); S.Gorobievschi, prof.univ., dr.hab.(t.7); lu.Turcan, conf.univ.,dr. (t.8);
O.Buzu, conf.univ., dr.hab.(t.9); T.Manole, prof.univ., dr.hab.(t.10); C.Crucerescu,
conf.univ.,dr.(t.11); 1.Gumeniuc, conf.univ.,dr. (t.13); T.Alcaz, conf.univ.,dr. (t.14);
D.Turcanu, lec.univ. (t.15); L.Bumbu, m.c., prof.univ., dr.hab., la.Bumbu, prof.univ.,
dr.hab.(t.16); T.Grunzu, conf.univ., dr.(t.17); N.Turcanu, confuniv., dr., G.Vascan,
confuniv., S.Cucos, lec.sup.(t.18); N.Turcanu, conf. univ.,dr.(t.19); V.Childescu,
conf.univ.,dr.(t.20);.

Colectivul de autori aduce anticipat sincere multumiri tuturor cititorilor, care vor
prezenta obiectii principiale orientate spre imbunatatirea prezentului manual.
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