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Rezumat

Scopul tezei de master cu tema ,,Gestiunea surselor de finantare ale intreprinderii” consta
in cercetarea si studierea surselor de finantare ale intreprinderilor din domeniul hotelier, si
elaborarea metodelor de gestionare rationald a acestora.

Introducerea tezei de master prevede o descriere la mod general a managementului
capitalului Intreprinderii.

Compartimentul 1 - BAZELE TEORETICE ALE SURSELOR DE FINANTARE ALE
INTREPRINDERILOR, presupune o abordare teoretica a notiunilor de baza si a caracteristicilor
surselor de finantare din cadrul Intreprinderii.

Compartimentul 2 - ANALIZA FINANCIARA A INTREPRINDERILOR DIN
DOMENIUL HOTELIER, include o analizd economico-financiara detaliatd la nivelul ramurii
economice hoteliere, determinand rezultatele inregistrate de indicatorii financiari In ultimii 5 ani,
calculul coeficientilor de stabilitate financiara, a rentabilitatii si a ratei de solvabilitate. Analiza
SWOT finalizeaza acest compartiment cu o sintezd generala despre indicatorii analizati.

Compartimentul 3 - PRINCIPALELE DIRECTII DE CRESTERE A EFICIENTEI
UTILIZARII SURSELOR DE FINANTARE LA INTREPRINDERE, descrie metodologia de
implementare a solutiilor de crestere a eficientei utilizarii surselor de finantare in cadrul
intreprinderilor.

Concluzia reprezinta punctul de vedere al autorului cu privire la desfdsurarea tezei de
master si solutiile propuse pentru eficientizare.

Bibliografia include suportul informativ in baza caruia s-a efectuat studiul.

Teza de master include 67 de figuri, 23 de tabele si 19 formule.



Summary

The purpose of the master's thesis with the theme ,,Management of the company's funding
sources” consists in researching and studying the sources of financing of enterprises in the hotel
field, and the development of methods for their rational management.

The introduction of the master's thesis provides a general description of the capital
management of the enterprise.

Compartment 1 - THEORETICAL BASES OF FINANCING SOURCES OF
ENTERPRISES, involves a theoretical approach to the basic notions and characteristics of the
sources of financing within the enterprise.

Compartment 2 - FINANCIAL ANALYSIS OF ENTERPRISES IN THE HOTEL FIELD,
includes a detailed economic-financial analysis at the level of the hotel economic branch,
determining the results recorded by the financial indicators in the last 5 years, the calculation of
the coefficients of financial stability, profitability and solvency rate. The SWOT analysis
completes this section with a general synthesis of the analyzed indicators.

Compartment 3 - MAIN DIRECTIONS FOR INCREASE IN THE EFFICIENCY OF USE
OF FINANCING SOURCES AT THE ENTERPRISE, describes the methodology for
implementing solutions to increase the efficiency of use of financing sources within enterprises.

The conclusion represents the author's point of view regarding the development of the
master's thesis and the proposed solutions for efficiency.

The bibliography includes the informative support on the basis of which the study was
carried out.

The master's thesis includes 67 figures, 23 tables and 19 formulas.
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Introducere

Orice organizatie este un sistem de auto-sustinere sau de autofinantare care trebuie sa ofere
o functionare eficientd din punct de vedere al costurilor. In acest sens, sursele de finantare ale
organizatiei sunt de o importanta deosebita. Intreprinderile autohtone se confrunti cu problema
atragerii resurselor pentru finantarea procesului de actualizare a mijloacelor fixe, extinderea
productiei si imbunatatirea economiei nationale in ansamblu.

O parte semnificativd a companiilor moldovenesti continua sa se bazeze pe fondurile
proprii Intr-un moment in care este posibild atragerea eficienta a resurselor de investitii pentru a
creste starea economicd a Intreprinderii.

In prezent, principalele modalititi de a atrage capital sunt imprumuturile bancare,
finantarea prin capitaluri proprii, leasingul. In cele mai multe cazuri, intreprinderile folosesc un
imprumut bancar ca surse de imprumut, ceea ce se explica prin resursele financiare relativ mari
ale bancilor din Republica Moldova, precum si prin faptul cd, atunci cand obtin un imprumut
bancar, nu este nevoie sa dezviluie public informatii despre intreprindere. Aici sunt inlaturate
unele dintre problemele cauzate de specificul creditdrii bancare, care este asociatd cu cerinte
simplificate pentru documentele de aplicare, cu perioade relativ scurte de examinare a cererilor de
acordare a unui credit, cu flexibilitatea conditiilor de Tmprumut si a formelor de garantie a

Liderii majoritatii companiilor din tara nu doresc sa dezvaluie informatii financiare despre
intreprinderile lor, precum si sa faca schimbdri In politica financiara. Ca o consecinta — 0 parte
foarte mica dintre companii folosesc finantare prin capitaluri proprii.

Leasingul, precum si formele de finantare asemanatoare, sunt folosite de o parte mai mica
a Intreprinderilor. Catalizatorul sau este cererea, iar in aceasta etapd de dezvoltare economica, acest
element important al relatiilor de piatd abia incepe sd capete amploare.

Necesitatea identificarii cauzelor care influenteaza dezvoltarea pietei capitalului de datorie,
precum si conditiile care s conduca la atragerea efectiva a capitalului de datorie de catre
intreprinderi pentru majorarea ratelor de crestere, face ca subiectul acestui studiu sa aibd o
relevanta deosebita.

Managementul capitalului este un sistem de principii si metode de elaborare si
implementare a deciziilor de management legate de formarea optima a acestuia din diverse surse,
precum si de asigurarea utilizarii eficiente a acestuia in diverse tipuri de activitati de afaceri ale
unei intreprinderi. Aceasta Tmprejurare a determinat alegerea temei de cercetare si relevanta
acesteia.

Drept obiect de studiu s-a ramura economica serviciilor hoteliere din Republica Moldova.



Scopul lucrarii este de a identifica sursele de finantare si de a determina si justifica structura
optima a capitalului pentru companiile din acest domeniu.
Pentru a atinge acest obiectiv, in lucrare a fost rezolvat un set de sarcini interdependente:
J Se dezviluie esenta, tipurile si eficacitatea utilizarii surselor de finantare ale intreprinderii
si locul surselor Imprumutate in sistemul de finantare a intreprinderii;
J A fost efectuatd o analiza a activitatii economico-financiare a intreprinderilor din domeniul

hotelier in perioada anilor 2017-2021,;

o Au fost elaborate propuneri pentru sporirea eficientei utilizarii surselor de finantare in
cadrul acestor intreprinderi”.

Subiectul studiului l-au constituit caracteristicile surselor de finantare ale intreprinderilor
autohtone din domeniul hotelier.

Baza teoretica si metodologica a studiului au fost actele legislative si de reglementare ale
Republicii Moldova, munca economistilor interni si straini asupra problemei studiate si materiale
statistice. Pentru rezolvarea sarcinilor stabilite in lucrare au fost utilizate metode stiintifice
generale precum abordari categorice, subiect-obiect, sistem, precum si metode de analiza
comparativa, prelucrare statistica a informatiilor si evaluari ale expertilor.

Ca surse de informatii, au fost utilizate lucrarile oamenilor de stiintd autohtoni si strdini
dedicate bazelor managementului capitalului si studiului politicii financiare a organizatiilor pentru
atragerea surselor de finantare pentru intreprinderi, periodice financiare si situatii financiare ale

intreprinderilor autohtone din domeniul hotelier.
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