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PRELIMINARII

In etapa actuali de dezvoltare a societitii se multiplica
necesitdtile de a actiona pe baza de parteneriat. Datorita
complexitatii problemelor abordate la nivel regional, national cat
si international, devine imposibila realizarea unor sarcini mai mult
sau mai putin globale fard atragerea de fonduri, echipamente,
tehnologii si personal calificat, ceea ce necesitd cooperare intre
organizatii si institutii de diferite tipuri. Forma de asociere a
diferitor parteneri in vederea solutiondrii unei/unor probleme
reprezintd un Proiect. Proiectul poate fi considerat o serie de
activitati care produc rezultate mdsurabile/cuantificabile si se
desfasoara o durata limitata de timp.

In majoritatea cazurilor, atingerea unor obiective de
dezvoltare necesita finantare pentru solutionarea problemelor de
ordin tehnic, de mediu, socioeconomice etc. Fara o finantare
directd a ideilor, cele mai multe organizatii nu si-ar putea atinge
scopurile. Pentru succesul ideilor este esentiald scrierea unor
proiecte clare, amdnuntite §i cu obiective bine definite. Proiectele
de orice tip, mari sau mici, reprezintd modalitatea prin care
organizatiile supravietuiesc in mediul economic actual. Scrierea
unui proiect este necesard pentru a obtine finantare, pentru a
dezvolta sau initia o afacere sau o cercetare, pentru a crea noi
parteneriate si pentru a dezvolta noi colaborari.

Pentru conducétorul unui proiect conceperea si punerea in
aplicare a unei actiuni sau a unui produs presupune un demers
riguros. Aceasta vizeaza aplicarea unui ansamblu de principii si de
operatii (definirea obiectivelor, construirea proiectului etc.) care-i
maximalizeazd sansele de reusitd. Angajarea intr-un proiect
pornind de la o idee sau de la o propunere, Inseamnd asumarea
unui risc.

Proiectele au devenit atat de complicate, de diversificate si
de complexe, Incat s-a creat si 0 anumitd teama in jurul lor, un tip
de perceptie potrivit cdreia derularea unui proiect reprezintd o



performantd aproape iesitd din comun. Managementul proiectelor
nu este o activitate simpla. Dar tehnicile si competentele asociate
managementului proiectului trebuie privite mai degraba ca un nou
mod de a gandi, un mod de a comunica, un mod de a actiona.

Managementul proiectelor reprezinta un mod de a actiona pe
baza unui plan riguros, pentru a atinge unele obiective formulate
cat mai limpede posibil, intr-o perioadd limitata de timp si cu
resurse limitate. Semnificatia managementului bazat pe proiecte
permite organizarea optima a resurselor umane, materiale si
financiare, constituind reperul in elaborarea §i implementarea
strategiilor de dezvoltare.

Obiectivul general al notelor de curs ,,Managementul
proiectelor” constd in asigurarea competentelor generale si
transversale aferente elaborarii propunerilor relevante de proiect si
managementului eficient al proiectelor. Astfel, studentii vor obtine
un sistem de competente necesare pentru a elabora si implementa
eficace o propunere relevantd si atractivd de proiect, fapt ce va
contribui la transferul de cunostinte si abilitati spre functiile
manageriale realizate in ansamblul lor la diverse niveluri de
conducere, la aplicarea sistemicd a managementului bazat pe
proiecte atat n etapa planificarii strategice, cat si a monitorizarii
implementarii strategiilor.

Suportul de curs “Managementul proiectelor” se adreseaza
disciplinei Managementul proiectelor si aspecte legislativ-
normative in vinificatie, ciclul II (Master), Oenologie, Enoturism
st Piete Viti-Vinicole, Facultatea Tehnologia Alimentelor, cu
studii in limba roméana. In acelasi timp, notele de curs ar putea
servi drept suport si pentru alte programe de master.
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