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Pezrome: B nacmoswee epems nHa eHympenHem pwinke Monoogvl Habnwoaemcs b6oavuioe pasHoobpasue
npoOYKYuY, KAK OMEYECMEEHHOU, MAaK u 3apybescHoco npoussoocmea. JIisi npuenevenus GHUMAHUS
noxynamenei K cOOCMEEHHOU NPOOYKYUU Kaxcoblil Npoussooumensb vloupaem me 6udbl U cmpameuu
€030aHUsL KOHKYDEHMHBIX NPeUMyuecms, Komopule OH Modicem eHedpums Ha cgoém npeonpusmuu. C yenvio
paszpabomku cmpamezuti 6 NPOEKMUPOSAHUU KOHKYPEHMHBIX NPeUMYUeCmE IHCEHCKUX KOCMIOMOS,
uzeomasnusaemvix 6 ycnogusix AO «Apmuzanay, 8 cmamve paccMompervl OCHO8Hbie CYObeKmbl, 6Udbl U
Kpumepuy Kawecmea @QOpMYIUpOSKU KOHKYPEHMHBIX NPEeUMYUecme Mmoeapos, HAMEUeHbl BO3MOICHbIE
cmpame2uu ux nPOEKMUpPOBaHUsL.

Knrwouesvie cnosa: konKypenmuvie npeumyuwecmad, cyobekmol, 6uobl, Cmpamezuu, Kpumepuu OYeHKu.

OcHOBHOM 3amadell Ka)XI0ro MpEeANnpHUATHs LIBEHHON OTpaciM sBISETCS MPOU3BOACTBO M pealu3alus
KOHKYPEHTOCIIOCOOHBIX HM3/AeNNi Ha pbiHKe MommoBsl. s 3TOro HEOOXOMUMO CO37aTh TaKHe
KOHKYPEHTHBIE TIPEUMYIIIECTBA MPOAYKTa, KOTOPHIE 00ecIevar ero HanOOIbIINI CIIPOC y MTOTPEOUTEIEH.

Ecnn paccMoTpeTh BCce MHCTPYMEHTHI M CHIIBI, KOTOpPBIE MOTYT IOBJIMATH Ha BBIOOp MOKYIATelNs, TO
YCIIOBHO UX MOKHO Pa3feliuTh Ha TPU TPYIIIbL. DTO:

1. UucTtpyMenThl KoMmaHuil. K HIM OTHOCSTCS MapKETHHTOBBIC W PEKIAMHBIC WHCTPYMEHTHI. JTa
rpyIIa UHCTPYMEHTOB TOJIHOCTBIO KOHTPOJIUPYETCS M cOo3MaéTcs MO0 GUPMON - MPOU3BOIMTENEM, JINOO
($upMoii - MpoaaBIOM.

2. NucTpymMenThl npoaaBuoB. KoMMyHHUKAaTHBHAS, TUYHOCTHAS U TTpodeccuoHanbHas 3GGeKTUBHOCTD
(KOMITETEeHTHOCTBH) TPOAABIIA. JTa IPyIIa HHCTPYMEHTOB TIOTHOCTHIO0 KOHTPOIUPYETCS TOIBKO IPOIABIIOM.

3. HaGop HHCTpYMEHTOB Mo KOOBBIM Ha3zBaHHeM « KOHKypeHTHBbIe mpenMy1ecTBay - TOUKa, KOTopas
COBMEIIAeT [eATeNIbHOCTh W TIPOAABIIOB, M KOMITaHWH. KowuKkypenmmuvle npeumywecmea - 35TO Te
XapaKTepUCTUKH, CBOWCTBA TOBapa WM MapKW, KOTOpble coO3MaloT sl (UPMBI  OIpenesieHHOe
MIPEBOCXOCTBO HaJl CBOMMHU IMPSIMBIMH KOHKypeHTamH [1].

Jdns co3maHWsl W yHAEpXKaHWSA KOHKYPEHTHBIX MPEUMYIIECTB HEOOXOOUMO MPOU3BECTH aHAIU3
B3aUMOOTHOIIICHUH TPEX CYOBEKTOB [2]:

1.®upwma, MIPOU3BOISIIASA OIpeAEICHHBIN
MIPOJYKT;

2. Ilokynarens;

3. KonkypenTsr (puc.1).

Dupma, npouseodauias npooyKm

I'maBHBIM sIBNAETCS MOKYNATElNb, €r0 XKEJIaHusl 1
npennoureHua.  IloastToMy M KOHKYpEHTHBIE
[IpeUMYyIIecTBa MPOAYKTa — 3TO 3aKIIOYEHHAas B
MIPOAYKTE LIEHHOCTh JUIs MOKyHaTes,
noOyXparomass ero  3TOT  HPOAYKT  KYIHTb.
XapaKkTepucTHKa OCHOBHBIX KOHKYPEHTHBIX
MIPEUMYIIECTB MPOAYKTa NPEACTABIEHA Ha puUC. 2.

B  memsix mpoeKTHpOBaHMA ~KOHKYPEHTHBIX
[IPEUMYLIECTB TOBapa NPOU3BOIUTEISIMH MOTYT
OBITh  WCIONB30BaHBl  pa3iMyYHBIE  CTpaTerHH,
XapakTepUCTUKA OCHOBHBIX u3 KOTOPBIX L L

CydbexTsl
KOHKYPCHTHBIX
NpenMyIecTs

TIpe/ICTaBlICHa HA PHC. 3. Puc. 1 CyOBbeKTsl KOHKYpEHTHBIX TPEUMYIIECTB [2]
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Buabl KOHKYPEeHTHBIX TPENMYIIECTB

4 ' v
1. IleHoBasi XapaKTepHCTHKA 2. Tuddepennmnanust 3. ITos0:keHHe HA
ToBap NPHOGPETACTCS OTOMY, U9TO OH ITponykT obnagaeT OTIMYUTEIbHBIMU pBIHKE
JeILIeBIe APYTHUX, 00IaIAIoIIHX 0COOEHHOCTSIMH, ASJIAOLIUMHU ET0 MoHomonu3anus 9acTy
AHATIOTMYHBIMH TIOTPEOUTEIBCKAMHU IPUBJIEKATENbHBIM [UIsl TIOKYIATeIs pBIHKa
CBOWCTBaMHU

Puc. 2 Buapl KOHKYpPEHTHBIX IIPEUMYTIIECTB [2]

CTpaTeFHI/I MNPOCKTUPOBAHUS KOHKYPECHTHBIX IIPEUMYIIECTB

v

v

v

1.JIngepcTBo B LieHe
ITpu nanHOM cTpaTerun
LIEHTPOM BHUMaHHS

MIPOLYKTA SIBISTFOTCS

(hupMBI IpH
paspabotke u
IIPOU3BOJICTBE

H3IEPKKH.

2. Iuddepennuanus
[Mpuaanue IpoayKTY TAKUX OTIHYATEIBHBIX
CBOMCTB, KOTOpBIE TIOHPABSITCS MOKYIIATEIIO U 32
YTO MOKYIATeNb FOTOB ILIATUTh. BayKHBIM
SIBIISIETCS] KOHIIEHTPALUSI BHUMaHHS Ha
MOTPEOUTEILCKUE IPHOPUTETHI K HUHTEPECHI
MOKymaTesisi. B kauecTBe UCXOMHOW TOUKH —
H3yYCHHE HHTEPECOB TIOTPEOUTEIS.

3. KoHneHTpanusi BHUMAaHUS HA
HHTepechl KOHKPETHBIX
norpeouTenei
B stom ciryyae ¢pupma cozngaer cBoi
MIPOIYKT CIIEUATBHO AJISI KOHKPETHBIX
nokynareneil. Y 1oBIeTBOpSETCS
KaKasi-TO HEOOBIYHAsI TIOTPEOHOCTH
OIIPeIeJICHHO TPYIIIbI JIIOJEH.

Puc. 3 Crpareruu mpoeKTHpOBaHUS KOHKYPEHTHBIX MPEUMYTIIECTB [2]

[Mocne mpuMeHeHHsT KaKOM-THOO CTpaTeruy CO3JaHusl KOHKYPEHTHBIX MPEUMYIIECCTB, UX HEOOXOANMO
MPaBUIBHO CPOPMYIIUPOBATH, Ui TOTO YTOOBI MPHUBJIEYh BHUMAaHKUE MMOTEHIIMAIBHBIX MOKyNaTenel K cBoei
npoaykuud. KpureprusMn kadecTBa KOHKYPEHTHBIX MPEMMYILECTB SIBIAIOTCA: KOHKPETHOCTH, aBTOPCTBO,
JI0Ka3aTeNIbHOCTh, U3MEPSAEMOCTb, IIPOBEPSIEMOCTh, yKa3aHHE 00bEKTa CPaBHEHMsI, yKa3aHue agpecara [1].
Takum o00pa3oMm, NpUMEHSSI OJUH WJIM HECKONbKO BHIOB W CTpAaTerwil CO3JaHHS KOHKYPEHTHBIX
MPEUMYLIECTB TOBapa, MOXHO MOBBICUTH CIPOC HA COOCTBEHHYIO IPOAYKIHIO, NPHUBIEYh BHUMAaHUE
noTpeduTeNne K TeM KadecTBaM IPOAYKTa, KOTOpble 00JaJar0T KOHKYPEHTHBIMHM HPEUMYIIECTBAMU IIO
OTHOUICHHUIO K aHAJIOTUYHBIM TOBapaM JPYTHX QUpM.
N3yueHue cTpaTeruil Co3JaHMs KOHKYPEHTHBIX IPEUMYINECTB TOBapa SBJISIETCS HAYAIbHBIM 3TallOM
HCCIIEIOBaHUS MPOOJIEMBbl HU3KOH KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTH TOBapOB OTEYECTBEHHOTO MPOM3BOJICTBA HA
BHyTpeHHeM pbiHKe MomnoBsl. [IpeqmeTom nangpHelero n3yueHus JaHHOH MpoOiIeMbl MOTYT ObITh:
pa3paboTka ¥ MPUMEHEHHE CTPATerny JHIEPCTBA B LIEHE Ui CO3AAaHHS KOHKYPEHTHBIX MPEUMYIIECTB

TOBapa,

pa3p360TI<a U NMPpUMEHCHUE CTPATCTUUN J:[H(bd)epeﬂunaunm A CO3AaHus KOHKYPCHTHBIX IMPEUMYIICCTB

TOBapa,

aHaim3 crnoco6oB audQepeHIanuy NpoayKINH, BeIsBICHHE Hanboiee 3 PeKTUBHBIX CITIOCO0OB;

pa3pa60TI<a " CO3JaHUC CTPATCTUU KOHUCHTPAIMU BHUMAHUA HAa NUHTCPEChl KOHKPCTHBIX HOTp66HTeHeﬁ,
T. €. 3aBOCBAHNC OHpCI{CJ’IéHHOFO CECTMCHTA PBIHKA,

M3y4YeHHE TOTPEOUTENHCKAX MPEAIOYTEHIH TOTEHIINAIBHBIX TOKYIIATeNeH.
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