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Abstract: In prezent existd metode (de exemplu, analiza si ingineria valorii) care ne ajutd sd identificam incd
din faza de concepere a produselor dacd acestea sunt economice sau ne ajutd sa reconcepem un produs
solicitat de clienti. Analiza Valorii se aplicd la produse deja existente, iar Ingineria Valorii se aplica in cazul
produselor noi. Obiectivele analizei §i ingineriei valorii sunt: reducerea costurilor de productie,
simplificarea proceselor de fabricatie; satisfacerea cerintelor utilizatorului;, promovarea gindirii creative.
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1. Introducere

In prezent existd metode (de exemplu, analiza si ingineria valorii) care ne ajuti si identificim inca din
faza de concepere a produselor daca acestea sunt economice sau ne ajuta sa reconcepem un produs solicitat
de clienti. Conducerea intreprinderilor poate selecta in felul acesta produsele pe care le poate realiza dar
trebuie sa tind cont si de cerintele consumatorilor. in cazul cind consumatorii doresc un anumit produs
metodele moderne oferd mai multe solutii care se analizeaza si apoi se alege cea optima.

2. Definirea analizei si ingineriei valorii

Analiza Valorii se aplica la produse deja existente, este un procedeu sistematic de ameliorare a acestora
prin eliminarea costurilor nejustificate [1].

Ingineria Valorii se aplica in cazul produselor noi, este un procedeu sistematic de prevenire si eliminare
a unor cauze generatoare de costuri inutile prin realizarea functiilor cu un cost minim fara a neglija
performanta, se aplica din fazele de conceptie si proiectare [1].

Obiectivele analizei si ingineriei valorii sunt: reducerea costurilor de productie, simplificarea proceselor
de fabricatie; satisfacerea cerintelor utilizatorului; promovarea gindirii creative.

Principiile analizei si inginerii valorii sunt [1]:

- Principiul conceptiei functionale.

- Principiul conceptiei integrate.

- Principiul dublei/multiplei dimensionari a functiei.

- Principiul echilibrului/proportionalitatii dintre cele doua dimensiuni ale functiei.

- Principiul maximizarii raportului dintre utilitate si cost.

Analiza si ingineria valorii reprezintd o metodologie analiticd bazatd pe functii, utilizatd pentru
imbunatatirea afacerilor prin identificarea oportunitatilor de inlaturare a costurilor inutile din produsele sau
serviciile lor, simultan cu asigurarea calitatii, fiabilitatii, performantei produsului si a altor factori critici
ceruti de clienti [3]. Prin intermediul analizei si ingineriei valorii se studiazd bunurile pornind de la nevoia
sociald, de la functiile lor, de la serviciile pe care trebuie sa le aduca utilizatorului final.

3. Utilitatea metodei
Analiza si ingineria valorii presupune doua etape [2]:
1. etapa de analiza 1n care: la produsele existente se pun in evidenta functiile inutile si costurile prea mari

ale unor subansambluri in raport cu altele, iIn vederea eliminarii sau reducerii lor, iar la produsele nou
concepute se preintdmpind functiile si costurile inutile in vederea asigurarii unui anumit nivel al valorii,

156



2. etapa de elaborare a solutiilor care pot fi: de reconcepere pentru produsele existente, urmarind
imbunatatirea valorii de intrebuintare a acestora, sau de concepere pentru produsele nou create, avand ca
scop proiectarea unei valori optime, in concordanta cu cerintele pietei.

Dat fiind faptul ca analiza si ingineria valorii urmareste stabilirea unui raport optim intre valoarea de
intrebuintare a bunului analizat §i costurile de productie directe si indirecte pe care le genereaza, aceasta se
axeazd astfel pe analiza acestora. Metoda poate fi aplicatd la conceperea produselor pentru a furniza
serviciile asteptate de utilizatori si pentru a optimiza utilizarea resurselor intreprinderii si are drept scop
realizarea functiilor unui produs in asa mod incat s existe o proportionalitate intre utilitatea fiecarei functii
si consumul de mijloace pentru acestea. In acest context esenta analizei si ingineriei valorii consti in
urmatoarele etape si faze prezentate in figura 1 [2].
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Figura 1. Metodologia analizei si ingineriei valorii

4. Studiu de caz

In prezent piata ne oferd o multitudine de produse de incaltiminte confectionate de citre producitorii
autohtoni precum si importate. Calitatea produselor oferite este diferitd la fel ca si pretul. O parte din
producétorii autohtoni de incéltdminte (S.A. ,,Zorile”, S.A.”Rotan” etc.) produc incéltdminte pentru piata
autohtonad, dar practica si productie in sistem lohn. Produsele de ncaltdminte fabricate de Intreprinderea S.A.
»Zorile” ,destinate pietei interne se caracterizeaza printr-un pret destul de ridicat care se datoreaza influentei
mai multor factori. In acest scop s-a aplicat metoda Analiza Valorii pentru produsul de inciltiminte pantofi
de uz curent pentru femei (fig. 2.) fabricate de intreprinderea S.A. ,,Zorile”.

Figura 2. Pantofi de uz curent pentru femei [5]
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productie la produsul de incaltaminte pantofi de uz curent pentru femei.

Etapa 1. Identificarea functiilor produsului analizat. Functiile sunt caracteristicile, nsusirile
elementare ale produsului, care luate in totalitatea lor, In interactiunea dintre ele, constituie valori de
intrebuintare complete, utile [2]. S-au identificat 20 de functii ale produsului pantofi de uz curent pentru
femei.

Tabelul 1. Functiile produsului pantofi de uz curent pentru femei

Nr. crt Denumirea functiei
F1 Gradul de noutate a modelului
F2 Concordanta modelului cu stilul de viata si vestimentar al purtatorului
F3 Aspectul produsului
F4 Estetica prelucrarii tehnologice
F5 Functia de reclama
F6 Purtétor de informatii
F7 Corespondenta dimensionala
F8 Usurinta la deschiderea-inchiderea produsului
F9 Absorbtia umiditatii
F10 Transferul umiditatii
F11 Capacitatea de ventilare
F12 Efort minim la purtare
F13 Confort psihosenzorial
F14 Fixarea produsului pe corp
F15 Rezistenta la solicitdri mecanice
F16 Rezistenta la solicitdri chimice
F17 Rezistenta la uzura de suprafatd
F18 Stabilitatea formelor si a dimensiunilor
F19 Intretinere usoari
F20 Capacitatea de reconditionare

Etapa 2. Dimensionarea tehnica a functiilor. S-a realizat consultarea unui esantion de consumatori
(zece persoane), privind importanta functiilor modelului analizat, a produsului de incaltdminte pantofi de uz
curent pentru femei, atribuind fiecarei din cele 20 de functii identificate o nota de la 1 la 20. Nota 1 fiind
atribuitd celei mai importante functii si 20 celei mai putin importante. Apoi s-a calculat nivelul de importanta
(pj) a fiecdrei functii, prezentat in figura 3, din care s-a constatat cd cea mai importantd functie este
consideratd F3 - aspectul exterior cu ponderea minimala (3,10%) si cea mai neimportanta fiind F6 - purtitor
de informatii cu ponderea maximald de 7,52%.

Nivelul de importanta

\_ Functia Y,

Figura 3. Reprezentarea grafica a ponderii functiilor

Etapa 3. Dimensionarea economica. Din documentatia tehnicd a produsului vizat s-a preluat si s-a
analizat costul de achizitie a materiei prime §i a materialelor auxiliare, precum si costul manoperei pentru
fiecare operatie tehnologicd. Costurile pe grupuri de operatii tehnologice s-au distribuit functiilor in
dependentd de importanta pe care aceasta o are (tabelul 2). Ulterior s-a calculat ponderea fiecarui cost in
costul total al produsului si s-a constatat ca cele mai mari costuri revin functiei F3 - aspectul exterior, care
are si cel mai mare grad de importanta.

Etapa 4. Analiza sistemica a functiilor. Scopul acestei etape este identificarea functiilor critice/
supradimensionate din punct de vedere economic, adica a functiilor ale caror costuri sunt mult mai mari
decat valoarea lor de intrebuintare. S-a comparat pentru fiecare functie cele doud categorii de ponderi
determinate la etapele anterioare: ponderea in valoarea de intrebuintare (p;) cu ponderea in costul de
productie (k;).
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Tabelul 2.Dimensionarea economica la unitate de produs

Cost Cost . e s

Grupul dd mano- | mate- Cost Repartizarea pe functii in lei din costul total
Sector .. .

operatii Pf:?* “lael,e’ “’l‘:,' F1 |F2 | F3 |F4 |F5 |F6 |F7 |F8 |F9 |F10|F11|F12| F13 | F14 | F15 | F16 | F17 | F18 | F19 | F20

i i , lei

croire 12875 | 6355 | 1973 P58 50,46 29 2,6 39,46

subtiat,

egalizat | 62,13 | 22,62 | 84,75 30,75 34
pregd- | indoire | 42,6 | 2565 | 6825 28,3 40
tire . 10.9

vopsire | 10,65 0,25 10,9 >

dublare | 39,06 | 98,98 | 138,04 9,03 40 42 27,01

coasere
asam- fete  |27695| 1,79 |278,74 18 120 505 (2.8 35 |40 41 3151
blare cosere

captugeli | 62,14 | 13 63,44 144112 40
was. |_tras | 17697 372 [ 180,69 p7.7 50 38 40 25
t@lpuit- | it | 191,17 3932 | 23049 40 50 10,49] 55 45
finisat

finisat | 219,59 | 42,78 | 262,37 P54 40 38 135 43 50 ] 26

total cost ¢, |1210,01] 304,96 |1514,97[%16] 60 [152,1 [78,7 |67 [77.8 7103 |35 |90 J0.47|12 |31,5)135 [71,51 | 72 | 48 | 45 [1215| 50 [78,01

pondereak, | 79,87 | 2013 | 100 [23 396 [10,04 5,19 4,42 5,13 4,64 2,31 5,94 2,67 0,79 18,68 |8.91 4,72 4,75 [3,17 2,97 |8,02 |330 |5,15

Analiza valorii aplicatd produsului de incéltaminte studiat — pantofi de uz curent pentru femei — a
evidentiat disproportiile intre ponderile functiilor in valoarea de intrebuintare si respectiv in costul
produsului. Disproportia totald este generata de functiile cu rezultate critice: functiile supradimensionate: F3,
F12, F13, F18, F15, F4, F9, F1, F7, F2 si F6 care in figura 4 sunt pozitionate de asupra ,norului” si care
necesitd o reducere de costuri. Propunerile de reducere a costurilor functiilor supradimensionate conduc la o
economisire de circa 30% din costul total.
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Figura 4. Analiza sistemica

5. Concluzii

In urma analizei efectuate in studiul de caz se poate constata cd beneficiile utilizarii metodei Analiza si
Ingineria Valorii constau in urmatoarele:

- Permite cresterea eficacitatii intreprinderilor prin ameliorarea competitivitatii produselor.

- Permite identificarea si micsorarea costurilor inutile.

- Permite conceperea si reconceperea produselor cu implicarea unor costuri minime.
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