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AVIZ  

asupra tezei de master cu titlul  

Eficientizarea managementului întreprinderii în Republica Moldova în baza diagnosticului 

potențialului economico-financiar  

(ÎN BAZA MATERIALELOR 
SRL „Metal-Corp GRP”),  

autor Gamurar Ruslan, 

Actualitatea şi importanţa temei de cercetare. Situaţia actuală din mediul de afaceri este 
caracterizată printr-un grad ridicat de complexitate, incertitudine, dinamism. Prin urmare, una 
din cele mai importante condiţii pentru succesul entităţii economice este îmbunătăţirea continuă 
a instrumentelor de management, a procesului de luare a deciziilor organizatorice şi identificarea 

corectă a domeniilor prioritare de dezvoltare. În acest context, diagnosticul obiectiv al 
potenţialului economico-financiar al întreprinderii va garanta furnizarea de informaţii elocvente 
managementului entităţii, care la rândul său, va asigura gestionarea în mod eficient a  
afacerii.  

Gestionarea activităţii entităţii economice prin orientarea spre punctul țintă – creşterea 
valorii, ca fiind capacitatea de a genera fluxuri de numerar, luând în considerare un nivel 
acceptabil de risc este relevantă pentru majoritatea întreprinderilor din Republica Moldova, care 
se confruntă cu alegerea de alternative strategice în dezvoltarea sa, dar nu numai pentru cele care 

sunt cotate pe pieţele bursiere. 
Există o serie de deosebiri între abordările asupra instrumentelor utilizate în diagnosticul 

economico – financiar, ca factor de decizii manageriale, pe de o parte, şi instrumente utilizate în  
managementul întreprinderii pe de altă parte. Ca o consecinţă, de multe ori, conducerea 

întreprinderilor din Republica Moldova nu primesc un cadru coerent de informaţii structurate 
pentru a lua decizii informate. 

Aceste circumstanțe, precum şi necesitatea urgentă de instrumente eficiente de ordin 
metodologic, metodic justificate pentru aprecierea financiară şi luarea de decizii strategice 

orientate spre creşterea valorii întreprinderii, necesare managementului organizațiilor din 
Republica Moldova, au determinat alegerea temei şi au definit scopul său.  

Rezultatele principale noi obţinute și înaintate spre susţinere de către autor sunt:  
elucidarea conţinutului economic al noţiunilor cheie: diagnostic, potenţial; iar în vederea 

atingerii scopului autorul a utilizat o varietate de surse bibliografice pentru a reliefa opinia 
diferitor cercetători, economiști cu privire la aceste noţiuni. autorul prezintă indicatorii 
generalizatori pe care îi propune a fi analizați în vederea aprecierii potenţialului entităţii şi 
stabilirii unui diagnostic – fapt ce va permite depistarea factorilor de influenţă (negativi / pozitiv) 

asupra activităţii entităţii.  
Întreaga cercetare este orientată spre diagnosticul potenţialului economico-financiar al 

entităţii economice autohtone, şi anume: SRL „Metal-Corp GRP”, distingându-se şi subliniindu-
se starea actuală a potenţialului entităţii, tendinţele în evoluţia acestuia, factorii care ar fi putut 

influenţa asupra mărimii şi dinamicii diferitor indicatori analizați. Pentru aprecierea eficienței 
activității operaționale este propusă și aplicată formula de calcul a ratei profitului operațional. 
Este analizată dinamica ratelor de rentabilitate în întreprindere și dinamica profitului din 
activitatea operațională  

Componenta analitică a tezei, în opinia noastră, este bine structurată, conține material 
factologic, pe care autorul l-a sistematizat , l-a analizat și a făcut concluziile respective. 

Teza este bogată cu material factologic, prelucrat și expus suficient de convingător. Sunt 
multe tabele, grafice, diagrame, ce evidențiază și confirmă unele tendințe. Este prelucrat un 

număr mare de surse bibliografice în limbile română, rusă.  
Autorul aplică instrumente matematice pentru argumentarea conceptelor teoretice și 

analiza trendului profitului operațional și al profitului net în calcul  după funcția liniară .  
Concluziile și recomandările  reies din conținutul tezei,  reflectă ideile de bază ale 

acesteia și sunt în concordanță cu sarcinile înaintate de către autor.  
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Conducător științific:                                                                  Dodu Aliona, 

dr.conf.univ. 

REZUMAT 

Problematica studiului. Evaluarea rezultatelor financiare permite identificarea punctelor 

forte, punctelor slabe, oportunităților și riscurilor întreprinderii. În baza rezultatelor financiare 

este posibilă menținerea unui nivel corespunzător al autofinanțării și a capacității întreprinderii în 

rambursarea datoriilor și reinvestirii tehnologice. Estimarea rezultatelor financiare poartă un 

caracter semnificativ, deoarece permite managerilor să opteze pentru direcțiile principale de 

dezvoltare ale activității economice, atât pentru perioada curentă, cât și pentru cea previzională. 

Rezultatul financiar al activității întreprinderii se caracterizează pr in suma profitului, obținut (sau 

pierderii suportate). Profitul reprezintă premisa și consecința oricărei afaceri, dar și una din legile 

importante care stau la baza evoluției societății.  

Obiectivele cercetării constau în clarificarea naturii financiare şi economice şi conţinutul 

definiţiilor de bază privind diagnosticul potenţialului entităţii, relaţia lor fundamentală cu 

abordările şi tehnologiile de evaluare şi luare a deciziilor; justificarea şi sistematizarea 

indicatorilor utilizaţi în diagnosticul potenţialului economico-financiar al întreprinderilor, care 

permite de a identifica forțele-cheie de perfecţionare a activităţii entităţii; cuantificarea factorilor 

ce influențează profitul și rata rentabilității analiza structurală și factorială a rezultatelor 

financiare în întreprindere. 

Fundamentele teoretice şi metodologice ale cercetării. Poziţia de cercetare a autorului 

referitoare la acest subiect a fost formată în baza lucrărilor savanților autohtoni şi de peste hotare 

cu privire la teoria diagnosticului, şi analiză economică, precum şi literatura de specialitate cu 

privire la conceptul de gestionare orientat spre sporirea valorii entităţii. Printre cei mai 

importanţi autori care au contribuit la fundamentarea teoretică şi metodologică a cercetării se pot 

enumera autorii autohtoni: Ţiriulnicova N., Paladi V., Gavriliuc L., Chirilova N., Furtună D.  

Metodologia cercetării științifice s-a bazat pe utilizarea următoarelor metode: metoda 

dialectică cu componentele ei: analiza, sinteza, inducția, deducția, abstracția ştiinţifică şi 

metodele inerente disciplinelor economice: comparația, grupările statistice, metoda ratelor,  

recalculării diferențelor absolute, procedeul legăturilor directe și indirecte precum şi metodele: 

seriilor cronologice, corelației și regresiei.  

Baza informațională a cercetărilor o constituie datele generalizatoare ale Biroului 

Național de Statistică al Republicii Moldova. Situațiile financiare, rapoartele statistice și 

registrele contabile ale întreprinderii analizate. 
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SUMMARY 

The problematics of the study. The evaluation of financial results allows to identify the 

strengths, weaknesses, opportunities and risks of the enterprise. Based on the financial results, it 

is possible to maintain an appropriate level of self-financing and the ability of the enterprise to 

repay debts and reinvest technology. The estimation of financial results carries a significant 

character, since it allows managers to opt for the main directions of development of economic 

activity, both for the current and for the forecast period. The financial result of the activity of the 

enterprise is characterized by the amount of profit, obtained (or loss incurred). Profit is the 

premise and consequence of any business, but also one of the important laws that underlie the 

evolution of society.  

The objectives of this research are to clarify the nature of the financial and economic 

content of the definition of the diagnosis of the potential of an entity, relationship, and their basic 

approaches, and technologies in the evaluation and decision-making, justification and 

classification of the indicators used in the diagnosis of the potential economic, financial, 

business, allowing you to identify the forces of the key for the enhancement of the activity of the 

entity; quantification of factors influencing profit and rate of return structural and factorial 

analysis of financial results in the enterprise. 

Theoretical and methodological foundations of research. The author's research position 

on this topic was formed on the basis of the work of domestic and foreign scientists on the theory 

of diagnosis, and economic analysis, as well as the specialized literature on the concept of 

management oriented to increase the value of the entity. Among the most important authors who 

contributed to the theoretical and methodological foundation of the research can be listed the 

Native Authors: Ţiriulnicova N., Paladi V., Gavriliuc L., Chirilova N., Furtună D.  

The methodology of the research is based on the use of the following methods : 

dialectical method to the analysis, synthesis, induction, deduction, abstraction, scientific, and of 

the methods inherent in the discipline of economy: comparing the groups, the statistical method, 

the rate of conversion of the absolute differences, the process connections, direct and indirect, as 

well as the practices of the time series, correlation, and regression analysis.  

The information base of the research is the generalizing data of the National Bureau of 

Statistics of the Republic of Moldova. Financial statements, statistical reports and accounting 

records of the analyzed enterprise. 
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INTRODUCERE 

Actualitatea şi importanţa problemei abordate . Situaţia actuală din mediul de afaceri 

este caracterizată printr-un grad ridicat de complexitate, incertitudine, dinamism. Prin urmare, 

una din cele mai importante condiţii pentru succesul entităţii economice este îmbunătăţirea  

continuă a instrumentelor de management, a procesului de luare a deciziilor organizatorice şi  

identificarea corectă a domeniilor prioritare de dezvoltare. În acest context, diagnosticul obiectiv  

al potenţialului economico-financiar al întreprinderii va garanta furnizarea de informaţii 

elocvente managementului entităţii, care la rândul său, va asigura gestionarea în mod eficient a  

afacerii.  

Gestionarea activităţii entităţii economice prin orientarea spre punctul țintă – creşterea 

valorii, ca fiind capacitatea de a genera fluxuri de numerar, luând în considerare un nivel  

acceptabil de risc este relevantă pentru majoritatea întreprinderilor din Republica Moldova, care 

se confruntă cu alegerea de alternative strategice în dezvoltarea sa, dar nu numai pentru cele care  

sunt cotate pe pieţele bursiere. 

Există o serie de deosebiri între abordările asupra instrumentelor utilizate în diagnosticul  

economico – financiar, ca factor de decizii manageriale, pe de o parte, şi instrumente utilizate în  

managementul întreprinderii pe de altă parte. Ca o consecinţă, de multe ori, conducerea 

întreprinderilor din Republica Moldova nu primesc un cadru coerent de informaţii structurate 

pentru a lua decizii informate. 

Aceste circumstanțe, precum şi necesitatea urgentă de instrumente eficiente de ordin  

metodologic, metodic justificate pentru aprecierea financiară şi luarea de decizii strategice  

orientate spre creşterea valorii întreprinderii, necesare managementului organizațiilor din 

Republica Moldova, au determinat alegerea temei şi au definit scopul său.  

Evaluarea rezultatelor financiare permite identificarea punctelor forte, punctelor slabe,  

oportunităților și riscurilor întreprinderii. În baza rezultatelor financiare este posibilă menținerea  

unui nivel corespunzător al autofinanțării și a capacității întreprinderii în rambursarea datoriilor  

și reinvestirii tehnologice. 

Estimarea rezultatelor financiare poartă un caracter semnificativ, deoarece permite  

managerilor să opteze pentru direcțiile principale de dezvoltare ale activității economice, atât  

pentru perioada curentă, cât și pentru cea previzională. Rezultatul financiar al activității  

întreprinderii se caracterizează prin suma profitului, obținut (sau pierderii suportate). Profitul 

reprezintă premisa și consecința oricărei afaceri, dar și una din legile importante care stau la baza  

evoluției societății.  
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Necesitatea cercetării problemelor menționate în întreprinderile autohtone a determinat 

actualitatea temei de cercetare conturată de următoarele aspecte: 

1. Importanța ştiinţifică și practică a problemei investigate cât și necesitatea aprofundării  

cercetării rezultatelor financiare din activitatea operațională a întreprinderilor naționale ceea ce 

va permite evaluarea eficienței activității de bază în funcție de efortul depus și efectul obținut; 

2. Necesitatea perfecționării metodei de estimare a rezultatelor financiare prin prisma  

pragului rentabilității ce v-a contribui la minimizarea pierderilor, riscului operațional și la  

adoptarea deciziilor manageriale; 

3. Identificarea factorilor ce influențează mărimea profitului și a ratei rentabilității în baza  

aplicării modelelor factoriale și a ecuațiilor de regresie, fapt ce permite conturarea direcțiilor 

vizând sporirea rezultatelor financiare din activitatea operațională a  întreprinderilor naționale. 

Scopul şi obiectivele lucrării. Scopul constă în studierea aspectelor teoretice şi 

metodologice ale estimării rezultatelor financiare din activitatea operaţională a entităților  

naționale, analiza acestora, elaborarea unor recomandări vizând sporirea rezultatelor financiare  

din activitatea de bază a întreprinderilor.  

Scopul propus este concretizat în următoarele obiective de bază: 

- clarificarea naturii financiare şi economice şi conţinutul definiţiilor de bază privind  

diagnosticul potenţialului entităţii, relaţia lor fundamentală cu abordările şi tehnologiile de 

evaluare şi luare a deciziilor;  

- justificarea şi sistematizarea indicatorilor utilizaţi în diagnosticul potenţialului 

economico-financiar al întreprinderilor , care permite de a identifica forțele-cheie de 

perfecţionare a activităţii entităţii;  

- cuantificarea factorilor ce influențează profitul și rata rentabilității ana liza structurală ș i 

factorială a rezultatelor financiare în întreprindere. 

Obiectul de cercetare îl constituie analiza rezultatelor financiare din activitatea  

operațională a întreprinderii SRL „Metal-Corp GRP”. 

Fundamentele teoretice şi metodologice ale cercetării. Poziţia de cercetare a autorului 

referitoare la acest subiect a fost formată în baza lucrărilor savanților autohtoni şi de peste hotare  

cu privire la teoria diagnosticului, şi analiză economică, precum şi literatura de specialitate cu 

privire la conceptul de gestionare orientat spre sporirea valorii entităţii. Printre cei mai 

importanţi autori care au contribuit la fundamentarea teoretică şi metodologică a cercetării se pot 

enumera autorii autohtoni: Ţiriulnicova N., Paladi V., Gavriliuc L., Chirilova N., Furtună D. 

Metodologia cercetării științifice s-a bazat pe utilizarea următoarelor metode: metoda 

dialectică cu componentele ei: analiza, sinteza, inducția, deducția, abstracția ştiinţifică şi 

metodele inerente disciplinelor economice: comparația, grupările statistice, metoda ratelor, 
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recalculării diferențelor absolute, procedeul legăturilor directe și indirecte precum şi metodele: 

seriilor cronologice, corelației și regresiei.  

Baza informațională a cercetărilor o constituie datele generalizatoare ale Biroului 

Național de Statistică al Republicii Moldova. Situațiile financiare, rapoartele statistice și 

registrele contabile ale întreprinderii analizate. 

Volumul și structura tezei. Teza cuprinde: introducere, trei capitole, concluzii generale ș i 

recomandări, bibliografie cu un număr de 49 surse, fiind expusă pe 63 pagini text de bază, 2 

anexe, 15 figuri, 32 formule și 19 tabele. 

În Introducere este dezvăluită actualitatea și gradul de studiere a temei investigate, la fel 

se argumentează aspectele științifice care necesită aprofundarea cercetării în teza dată.  

De asemenea sunt stipulate referințele asupra: scopului și obiectivelor cercetării, suportului 

teoretico-științific și metodologic, semnificației teoretice a lucrării.  

Capitolul 1 „ Sinteza teoretică privind diagnosticul ” este destinat să  prezinte şi  să 

elucideze rolul diagnosticului în eficientizarea managementului întreprinderii. Prezentul capitol 

are drept scop elucidarea conţinutului economic al noţiunilor cheie: diagnostic, potenţial; iar în 

vederea atingerii scopului autorul a utilizat o varietate de surse bibliografice pentru a reliefa 

opinia diferitor cercetători, economiști cu privire la aceste noţiuni.  

În capitolul 2 „ Diagnosticul potenţialului economico-financiar al întreprinderilor (în baza 

materialelor SRL „Metal-Corp GRP”)” autorul prezintă indicatorii generalizatori pe care îi 

propune a fi analizați în vederea aprecierii potenţialului entităţii şi stabilirii unui diagnostic – fapt 

ce va permite depistarea factorilor de influenţă (negativi / pozitiv) asupra activităţii entităţii.  

În capitolul 3 „ Direcții prioritare vizând sporirea rezultatelor financiare din activitatea 

operațională a întreprinderilor (în baza materialelor SRL „Metal-Corp GRP”)”. Întreaga 

cercetare din acest capitol este orientată spre diagnosticul potenţialului economico-financiar al 

entităţii economice autohtone, şi anume: SRL „Metal-Corp GRP”, distingându-se şi subliniindu-

se starea actuală a potenţialului entităţii, tendinţele în evoluţia acestuia, factorii care ar fi putut 

influenţa asupra mărimii şi dinamicii diferitor indicatori analizați. Pentru aprecierea eficienței 

activității operaționale este propusă și aplicată formula de calcul a ratei profitului operațional. 

Este analizată dinamica ratelor de rentabilitate în întreprindere și dinamica profitului din 

activitatea operațională. 

În Concluzii autorul sintetizează principalele rezultate ale cercetării şi se propun 

recomandări referitoare la perfecționarea metodei de estimare a rezultatelor financiare . 

Cuvinte-cheie : estimare, rezultat financiar, profit, rata rentabilității, analiză, eficiență 

economică, pragul rentabilității, activitate operațională. 
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