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Actualitatea i importanta temei de cercetare. Situatia actuald din mediul de afaceri este
caracterizatd printr-un grad ridicat de complexitate, incertitudine, dinamism. Prin urmare, una
din cele mai importante condifii pentru succesul entititii economice este imbunatatirea continua
a instrumente lor de management, a procesului de luare a deciziilor organizatorice si identificarea
corecti a domeniilor prioritare de dezvoltare. In acest context, diagnosticul obiectiv al
potentialului economico-financiar al intreprinderii va garanta furnizarea de informatii elocvente
managementului entitatii, care la randul sdu, va asigura gestionarea in mod eficient a
afacerii.

Gestionarea activitdtii entitdfii economice prin orientarea spre punctul tintd — cresterea
valorii, ca fiind capacitatea de a genera fluxuri de numerar, ludnd in considerare un nivel
acceptabil de risc este relevanta pentru majoritatea intreprinderilor din Republica Moldova, care
se confrunta cu alegerea de alternative strategice in dezvoltarea sa, dar nu numai pentru cele care
sunt cotate pe pietele bursiere.

Existd o serie de deosebiri intre abordarile asupra mstrumentelor utilizate in diagnosticul
economico — financiar, ca factor de decizii manageriale, pe de o parte, si instrumente utilizate in
managementul intreprinderii pe de altd parte. Ca o consecintd, de multe ori, conducerea
intreprinderilor din Republica Moldova nu primesc un cadru coerent de informatii structurate
pentru a lua decizii informate.

Aceste circumstante, precum §i necesitatea urgentd de instrumente eficiente de ordin
metodologic, metodic justificate pentru aprecierea financiard i luarea de decizii strategice
orientate spre cresterea valorii intreprinderii, necesare managementului organizatiilor din
Republica Moldova, au determinat alegerea temei siau definit scopul sdu.

Rezultatele principale noi obtinute si inaintate spre sustinere de catre autor sunt:
elucidarea continutului economic al notiunilor cheie: diagnostic, potential; iar in vederea
atingerii scopului autorul a utilizat o varietate de surse bibliografice pentru a reliefa opinia
diferitor cercetdtori, economisti cu privire la aceste notiuni autorul prezintd indicatorii
generalizatori pe care 11 propune a fi analizati in vederea aprecierii potentialului entitatii si
stabilirii unui diagnostic — fapt ce va permite depistarea factorilor de influenta (negativi/ pozitiv)
asupra activitatii entitagii.

Intreaga cercetare este orientatd spre diagnosticul potentialului economico-financiar al
entitatii economice autohtone, si anume: SRL ,Metal-Corp GRP”, distingdndu-se si subliniindu-
se starea actuala a potentialului entitatii, tendintele in evolutia acestuia, factorii care ar fi putut
influenta asupra marimii si dinamicii diferitor indicatori analizati. Pentru aprecierea eficientei
activitdtii operationale este propusd si aplicatd formula de calcul a ratei profitului operational.
Este analizatd dinamica ratelor de rentabilitate in intreprindere si dinamica profitului din
activitatea operationald

Componenta analitica a tezei, in opinia noastrd, este bine structuratd, contine material
factologic, pe care autorul I-a sistematizat , |-a analizat sia facut concluziile respective.

Teza este bogatd cu material factologic, prelucrat si expus suficient de convingator. Sunt
multe tabele, grafice, diagrame, ce evidentiazi si confirmd unele tendinte. Este prelucrat un
numar mare de surse bibliografice in limbile romana, rusa.

Autorul aplicd instrumente matematice pentru argumentarea conceptelor teoretice si
analiza trendului profitului operational si al profitului net in calcul dupa functia liniara.

Concluziile si recomandarile reies din continutul tezei, reflectd ideile de baza ale
acesteia sisunt in concordantd cu sarcinile inaintate de catre autor.
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REZUMAT

Problematica studiului. Evaluarea rezultatelor financiare permite identificarea punctelor
forte, punctelor slabe, oportunititilor si riscurilor intreprinderii. In baza rezultatelor financiare
este posibild mentinerea unui nivel corespunzator al autofinantarii sia capacitatii intreprinderii in
rambursarea datoriilor si reinvestirii tehnologice. Estimarea rezultatelor financiare poartd un
caracter semnificativ, deoarece permite managerilor sa opteze pentru directiile principale de
dezvoltare ale activitdtii economice, atat pentru perioada curentd, cat si pentru cea previzionala.
Rezultatul financiar al activitatii intreprinderii se caracterizeaza prin suma profitului, obtinut (sau
pierderii suportate). Profitul reprezinta premisa si consecinta oricarei afaceri, dar si una din legile
importante care stau la baza evolutiei societatii.

Obiectivele cercetarii constau in clarificarea naturii financiare si economice si continutul
definitiilor de bazd privind diagnosticul potentialului entitatii, relatia lor fundamentald cu
abordarile si tehnologiile de evalvare si luare a deciziilor; justificarea si sistematizarea
indicatorilor utilizati In diagnosticul potentialului economico-financiar al intreprinderilor, care
permite de a identifica fortele-cheie de perfectionare a activitatii entitatii; cuantificarea factorilor
ce influenteaza profitul si rata rentabilitatii analiza structurald si factoriald a rezultatelor
financiare in intreprindere.

Fundamentele teoretice si metodologice ale cercetarii. Pozitia de cercetare a autorului
referitoare la acest subiect a fost formata in baza lucrarilor savantilor autohtoni si de peste hotare
cu privire la teoria diagnosticului, si analiza economica, precum si literatura de specialitate cu
privire la conceptul de gestionare orientat spre sporirea valorii entitatii. Printre cei mai
importanti autori care au contribuit la fundamentarea teoretica si metodologica a cercetarii se p ot
enumera autorii autohtoni: Tiriulnicova N., Paladi V., Gavriliuc L., Chirilova N., Furtuna D.

Metodologia cercetérii stiintifice s-a bazat pe utilizarea urmatoarelor metode: metoda
dialectica cu componentele ei: analiza, sinteza, inductia, deductia, abstractia stiintifica si
metodele inerente disciplinelor economice: comparatia, grupdrile statistice, metoda ratelor,
recalcularii diferentelor absolute, procedeul legaturilor directe si indirecte precum si metodele:
seriilor cronologice, corelatiei siregresiel.

Baza informationala a cercetarilor o constituie datele generalizatoare ale Biroului
National de Statisticd al Republicii Moldova. Situatiile financiare, rapoartele statistice si

registrele contabile ale ntreprinderii analizate.



SUMMARY

The problematics of the study. The evaluation of financial results allows to identify the
strengths, weaknesses, opportunities and risks of the enterprise. Based on the financial results, it
is possible to maintain an appropriate level of self-financing and the ability of the enterprise to
repay debts and reinvest technology. The estimation of financial results carries a significant
character, since it allows managers to opt for the main directions of development of economic
activity, both for the current and for the forecast period. The financial result of the activity of the
enterprise is characterized by the amount of profit, obtained (or loss incurred). Profit is the
premise and consequence of any business, but also one of the important laws that underlie the
evolution of society.

The objectives of this research are to clarify the nature of the financial and economic
content of the definition of the diagnosis of the potential of an entity, relationship, and their basic
approaches, and technologies in the evaluation and decision-making, justification and
classification of the indicators used in the diagnosis of the potential economic, financial,
business, allowing you to identify the forces of the key for the enhancement of the activity of the
entity; quantification of factors influencing profit and rate of return structural and factorial
analysis of financial results in the enterprise.

Theoretical and methodological foundations of research. The author's research position
on this topic was formed on the basis of the work of domestic and foreign scientists on the theory
of diagnosis, and economic analysis, as well as the specialized literature on the concept of
management oriented to increase the value of the entity. Among the most important authors who
contributed to the theoretical and methodological foundation of the research can be listed the
Native Authors: Tiriulnicova N., Paladi V., Gavriliuc L., Chirilova N., Furtuna D.

The methodology of the research is based on the use of the following methods:
dialectical method to the analysis, synthesis, induction, deduction, abstraction, scientific, and of
the methods inherent in the discipline of economy: comparing the groups, the statistical method,
the rate of conversion of the absolute differences, the process connections, direct and indirect, as
well as the practices of the time series, correlation, and regression analysis.

The information base of the research is the generalizing data of the National Bureau of
Statistics of the Republic of Moldova. Financial statements, statistical reports and accounting

records of the analyzed enterprise.



INTRODUCERE

Actualitatea si importanta problemei abordate. Situatia actuald din mediul de afaceri
este caracterizata printr-un grad ridicat de complexitate, incertitudine, dinamism. Prin urmare,
una din cele mai importante conditii pentru succesul entitatii economice este Tmbunatatirea
continud a instrumentelor de management, a procesului de luare a deciziilor organizatorice si
identificarea corectd a domeniilor prioritare de dezvoltare. In acest context, diagnosticul obiectiv
al potentialului economico-financiar al intreprinderii va garanta furnizarea de informatii
elocvente managementului entitatii, care la randul sdu, va asigura gestionarea in mod eficient a
afaceri.

Gestionarea activitdtii entitdfii economice prin orientarea spre punctul tintd — cresterea
valorii, ca fiind capacitatea de a genera fluxuri de numerar, ludnd in considerare un nivel
acceptabil de risc este relevantd pentru majoritatea intreprinderilor din Republica Moldova, care
se confrunta cu alegerea de alternative strategice in dezvoltarea sa, dar nu numai pentru cele care
sunt cotate pe pietele bursiere.

Exista o serie de deosebiri intre aborddrile asupra instrumentelor utilizate in diagnosticul
economico — financiar, ca factor de decizii manageriale, pe de o parte, si instrumente utilizate in
managementul intreprinderii pe de alta parte. Ca o consecintd, de multe ori, conducerea
intreprinderilor din Republica Moldova nu primesc un cadru coerent de informatii structurate
pentru a lua decizii informate.

Aceste circumstante, precum §i necesitatea urgentd de instrumente eficiente de ordin
metodologic, metodic justificate pentru aprecierea financiard si luarea de decizii strategice
orientate spre cresterea valorii intreprinderii, necesare managementului organizatiilor din
Republica Moldova, au determinat alegerea temei siau definit scopul sau.

Evaluarea rezultatelor financiare permite identificarea punctelor forte, punctelor slabe,
oportunitatilor si riscurilor intreprinderii. In baza rezultatelor financiare este posibili mentinerea
unui nivel corespunzitor al autofinantarii si a capacitatii intreprinderii In rambursarea datoriilor
si reinvestirii tehnologice.

Estimarea rezultatelor financiare poartda un caracter semnificativ, deoarece permite
managerilor sa opteze pentru directiile principale de dezvoltare ale activitatii economice, atat
pentru perioada curentd, cat si pentru cea previzionald. Rezultatul financiar al activitatii
intreprinderii se caracterizeaza prin suma profitului, obtinut (sau pierderii suportate). Profitul
reprezintd premisa si consecinta oricarei afaceri, dar si una din legile importante care stau la baza

evolutiei societatii.



Necesitatea cercetdrii problemelor mentionate in intreprinderile autohtone a determinat
actualitatea temei de cercetare conturatid de urmatoarele aspecte:

1. Importanta stiintifica si practica a problemei investigate cat si necesitatea aprofundarii
cercetarii rezultatelor financiare din activitatea operationald a intreprinderilor nationale ceea ce
va permite evaluarea eficientei activitatii de baza in functie de efortul depus si efectul obtinut;

2. Necesitatea perfectiondrii metodei de estimare a rezultatelor financiare prin prisma
pragului rentabilitdtii ce v-a contribui la minimizarea pierderilor, riscului operational si la
adoptarea deciziilor manageriale;

3. Identificarea factorilor ce influenteaza marimea profitului sia ratei rentabilitatii in baza
aplicarii modelelor factoriale si a ecuatiilor de regresie, fapt ce permite conturarea directiilor
vizand sporirea rezultatelor financiare din activitatea operationald a intreprinderilor nationale.

Scopul si obiectivele lucririi. Scopul constd in studierea aspectelor teoretice si
metodologice ale estimarii rezultatelor financiare din activitatea operationald a entitdtilor
nationale, analiza acestora, elaborarea unor recomandari vizind sporirea rezultatelor financiare
din activitatea de baza a intreprinderilor.

Scopul propus este concretizat in urmatoarele obiective de baza:

- clarificarea naturii financiare si economice si continutul definitiilor de bazd privind
diagnosticul potentialului entitatii, relatia lor fundamentald cu abordarile si tehnologiile de
evaluare siluare a deciziilor;

- justificarea §i sistematizarea indicatorilor utilizati in diagnosticul potentialului
economico-financiar al intreprinderilor, care permite de a identifica fortele-cheie de
perfectionare a activitatii entitatii,

- cuantificarea factorilor ce influenteaza profitul sirata rentabilitatii analiza structurala si
factoriald a rezultatelor financiare in intreprindere.

Obiectul de cercetare i constituie analiza rezultatelor financiare din activitatea
operationald a intreprinderii SRL ,Metal-Corp GRP”.

Fundamentele teoretice si metodologice ale cercetarii. Pozitia de cercetare a autorului
referitoare la acest subiect a fost formata in baza lucrarilor savantilor autohtoni i de peste hotare
cu privire la teoria diagnosticului, si analiza economica, precum si literatura de specialitate cu
privire la conceptul de gestionare orientat spre sporirea valorii entitatii. Printre cei mai
importanti autori care au contribuit la fundamentarea teoretica si metodologica a cercetarii se pot
enumera autorii autohtoni: Tiriulnicova N., Paladi V., Gavriliuc L., Chirilova N., Furtuna D.

Metodologia cercetarii stiintifice s-a bazat pe utilizarea urmatoarelor metode: metoda
dialecticd cu componentele ei: analiza, sinteza, inductia, deductia, abstractia stiintificd si
metodele inerente disciplinelor economice: comparatia, gruparile statistice, metoda ratelor,
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recalculdrii diferentelor absolute, procedeul legaturilor directe si indirecte precum si metodele:
seriilor cronologice, corelatiei siregresiei

Baza informationala a cercetirilor o constituie datele generalizatoare ale Biroului
National de Statisticd al Republicii Moldova. Situatiile financiare, rapoartele statistice si
registrele contabile ale intreprinderii analizate.

Volumul si structura tezei. Teza cuprinde: introducere, trei capitole, concluzii generale si
recomandari, bibliografie cu un numar de 49 surse, fiind expusd pe 63 pagini text de baza, 2
anexe, 15 figuri, 32 formule si 19 tabele.

In Introducere este dezviluita actualitatea si gradul de studiere a temei investigate, la fel
se argumenteaza aspectele stiintifice care necesita aprofundarea cercetarii in teza data.

De asemenea sunt stipulate referintele asupra: scopului si obiectivelor cercetarii, suportului
teoretico-stiintific si metodologic, semnificatiei teoretice a lucrarii.

Capitolul 1 ,, Sinteza teoretica privind diagnosticul ” este destinat sa prezinte si sa
elucideze rolul diagnosticului in eficientizarea managementului intreprinderii. Prezentul capitol
are drept scop elucidarea continutului economic al notiunilor cheie: diagnostic, potential; iar in
vederea atingerii scopului autorul a utilizat o varietate de surse bibliografice pentru a reliefa
opinia diferitor cercetatori, economisti cu privire la aceste notiuni.

In capitolul 2 ,, Diagnosticul potentialului economico-financiar al intreprinderilor (in baza
materialelor SRL ,,Metal-Corp GRP”)” autorul prezintd indicatorii generalizatori pe care fi
propune a fi analizati in vederea aprecierii potentialului entitatii si stabilirii unui diagnostic — fapt
ce va permite depistarea factorilor de influenta (negativi/ pozitiv) asupra activitatii entitatii.

In capitolul 3 ,, Directii prioritare vizind sporirea rezultatelor financiare din activitatea
operationali a intreprinderilor (in baza materialelor SRL ,Metal-Corp GRP”)”. Intreaga
cercetare din acest capitol este orientata spre diagnosticul potentialului economico-financiar al
entitatii economice autohtone, si anume: SRL ,Metal-Corp GRP”, distingdndu-se si subliniindu-
se starea actuala a potentialului entitatii, tendintele in evolutia acestuia, factorii care ar fi putut
influenta asupra marimii si dinamicii diferitor indicatori analizati. Pentru aprecierea eficientei
activitatii operationale este propusd si aplicatd formula de calcul a ratei profitului operational.
Este analizatd dinamica ratelor de rentabilitate in intreprindere si dinamica profitului din
activitatea operationala.

In Concluzii autorul sintetizeaza principalele rezultate ale cercetdrii si se propun
recomandari referitoare la perfectionarea metodei de estimare a rezultatelor financiare.

Cuvintecheie: estimare, rezultat financiar, profit, rata rentabilitatii, analiza, eficienta

economicad, pragul rentabilitatii, activitate operationala.
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