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cadre inalt calificate pentru domeniul de cercetare; rolul clasamentelor in cresterea vizibilitatii
universitatilor; oportunitati de finantare a cercetarii universitare; analiza rezultatelor activitatii de
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Semnificatia teoreticd constd in caracterizarea si analiza componentelor de baza a domeniului
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INTRODUCERE

Cercetarea este un proces creator, realizat coerent, destinat crearii si utilizarii de noi
cunostinte in scopul valorificdrii acestora, pentru realizarea de noi produse, procedee, servicii, sau
imbunatatirea esentiald a celor existente.

Activitatea de cercetare, dezvoltare, inovare reprezintd un factor important care contribuie
la dezvoltarea economico-socialda si un “motor” al progresului economico-social; stiinta si
tehnologia constituie componentele de baza ale vietii moderne si sprijina direct statele in realizarea
obiectivelor economice si sociale pentru o dezvoltare durabila.

Ca indicator ce reflectd “investitia In cunoastere” se considera raportul dintre volumul
alocatiilor destinate domeniului cercetarii si Produsul Intern Brut, care reprezintd modul in care o
natiune acorda prioritate inovatiilor si schimbarilor tehnologice.

Activitatea de cercetare — dezvoltare — inovare este un sistem complex de actiuni coordonat
prin politici si strategii de catre institutii si agentii de stat, reglementata de o serie de acte legislative
si finantatd din alocatii de la bugetul de stat, proiecte/granturi internationale, contracte cu agenti
economici. Din aceste considerente, domeniul CDI a devenit o prerogativd a Statului, ce
elaboreaza politici si strategii de dezvoltare a acestui domeniu.

Activitatea de cercetare — dezvoltare — inovare fiind un sistem complex implica diferiti
actori: institutii administrative, organizatii sau organisme finantatoare, institute si centre de
cercetare, institutii de Tnvatamant superior, intreprinderi, laboratoare s.a

Din totalitatea institutiilor ce desfasoara activitati de CDI, universitatile sunt nu numai
furnizorul principal de cadre calificate, dar si unul din actorii importanti ai domeniul de cercetare
— dezvoltare — inovare.

Din momentul infiintarii si pana In prezent misiunea universitatii constd in crearea de noi
cunostinte prin cercetare, transmiterea cunostintelor prin educatie si utilizarea cunostintelor in
inovarea tehnologica.

Cercetarea universitara are ca prim obiectiv asigurarea unui invatamant superior de inalta
calitate in contextul noilor provocdri ale mileniului. Importanta cercetarii universitare constd in
faptul ca genereaza o ameliorare constantd a capitalului uman.

Pentru a face fata provocarilor mileniului, universitatile sunt impuse sa tindd spre o
excelenta in ambele dimensiuni, atat de educare, cét si de cercetare, pentru a deveni tot mai creative
si inventive.

Managementul cercetarii stiintifice constituie o totalitate de componente cu caracter
organizational, informational, motivational si decizional, prin intermediul carora se desfasoara

activitatea de cercetare-dezvoltare-inovare si implicd valorificarea capacitatilor organizatiilor
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axate pe cercetare, avand drept scop optimizarea activitatii de cercetare si amplificarea impactului
rezultatelor stiintifice, prin: planificarea activitatilor de cercetare — dezvoltare — inovare; strategii
si politici de dezvoltare; parteneriate si colaborari; monitorizarea si gestionarea alocatiilor
destinate activitatii de cercetare-dezvoltare; valorificarea rezultatelor cercetarii.

Activitatea de cercetare este un indicator cheie al performantei institutionale si include trei
componente indispensabile: Potentialul uman; Fonduri pentru cercetare; Rezultate stiintifice.
Pentru a obtine o productivitate ridicata si excelentd, aceste trei componente necesitd o coordonare
inteligenta, ce se pune in responsabilitatea managementului cercetarii.

Este incontestabil faptul, cd potentialul uman reprezinta forta motrice a cercetarii, in care
rolul cheie i revine Cercetatorului. Cercetdtorii cu un inalt grad de pregatire, competenti si
motivati, dotati cu laboratoare performante, sunt esentiali pentru o organizatie de cercetare si
dezvoltare excelenta si productiva. Una dintre cele mai stringente probleme cu care se confrunta
sistemul de CDI este Tmbatranirea personalului stiintific Tnalt calificat, universitdtilor revenindu-
le rolul credrii masei critice de cercetatori stiintifici tineri.

Cadrele didactice si stiintifico-didactice universitare au o misiune dublad: asigurarea
procesului educational si activitatea stiintifica. Activitatea de CDI, fiind un sistem flexibil si
dinamic permite crearea de oportunitati, astfel incat fiecare cadru didactic, de-a lungul carierei sale
universitare, in functie de capitalul de cunostinte acumulat, sa-si poata aduce propria contributie
la dezvoltarea sistemului de cercetare din cadrul universitatii, fiind totodatd motivat atat spiritual,
cat si material.

Validarea si valorificarea rezultatelor originale obtinute in activitatea de cercetare-
dezvoltare se realizeazd prin diseminarea acestora in comunitatea stiintifici. Elaborarea si
trimiterea unor lucrdri stiintifice spre publicare este cea mai importanta activitate intreprinsa in
acest sens. Universitatile sunt unul din cei mai mari furnizori ai productiei stiintifice sub forma de
publicatii. Rezultatele obtinute in urma activitatii stiintifice permit universitatilor sa acceada in
clasamentele internationale ce au un impact important asupra atractivitatii universitatilor, devenind
un instrument eficient in competitia pentru atragerea studentilor, fondurilor si partenerilor de
cooperare.

Scopul tezei: determinarea rolului universitatilor in activitatea de cercetare, dezvoltarea si
inovare, identificarea metodelor de eficientizare a managementului cercetarii universitare.

In concordanta cu scopul lucrarii au fost propuse ca obiective:

— analiza activitatii de cercetare in institutiile de invatamant superior;
— analiza potentialului uman antrenat in activitatea de cercetare;
— contributia universitatilor in furnizare de cadre inalt calificate pentru domeniul de

cercetare;
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— rolul clasamentelor in cresterea vizibilitatii universitatilor;

— oportunitdti de finantare a cercetarii universitare;

— analiza rezultatelor activitatii de cercetare: publicatii, inventii, inovatii;
— citarile ca instrument de evaluare a cercetarii;

— strategii de dezvoltare a cercetarii universitare;

— managementul informatiilor de cercetare.

In concordanti cu scopul si obiectivele stabilite, lucrarea a fost structurati in 3 capitole:

Capitolul 1 "Managementul cercetdrii universitare, parte componentd a sistemului de
cercetare, dezvoltare, inovare”, include o descriere teoretica ce vizeazd componentele activitatii
de cercetare, dezvoltare, inovare. Definirea managementului cercetarii universitare. Principii de
finantare a activitatii de CDI in diferite tari. Rolul universitatilor in activitatea de CDI.

Capitolul 2 ”Analiza managementul cercetarii universitare prin prisma Directiei
Investigatii Stiintifice a Universitatii Tehnice a Moldovei”, include o analizd ampla a activitatii de
CDI in cadrul UTM in concordanta cu cele trei componente a cercetdrii: potential uman Incadrat
in activitatea de cercetare, volumul finantarii nationale/internationale si rezultatele stiintifice
obtinute.

Capitolul 3 ”Eficientizarea managementului cercetarii universitare in cadrul Universitatii
Tehnice a Moldovei”, include Analiza SWOT a activitdtii de cercetare, dezvoltare si inovare in
cadrul UTM, propuneri de Tmbundtatirea a activitatii de CDI si argumentarea necesitatii crearii
unui Sistem informational de management al proiectelor de cercetare realizate in cadrul
universitatii ca parte componenta a Sistemului Informational de Cercetare (CRIS) al UTM.

Lucrarea se finalizeaza cu Concluzii generale si recomandari ce ar permite imbunatatirea

managementului activitatii de cercetare, dezvoltare si inovare n cadrul UTM.
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