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The basis for positive social and economic
transformations is the scientific and technological
progress, in which the scientific research is focusing
mainly on systemic solutions for general human and
social problems that should contribute to economic
development. Economic growth does not mean also
economic development. The rapid growth of GDP
can not be achieved with traditional management
that aims at adapting to the extern environment. In
the management of research and development, as
well as in the classic one, it is necessary to introduce
synergistic management that is the management
technology of development at various levels of socio-
economic systems. Synergistic management is focused
on accelerated development and breakthrough
in socio-economic systems, including scientific
research, through creation of synergistic effects of
new research, innovation and economic media.

It is imperative for Moldova the development
of innovative economic sector and its orientation
to the real needs of the market; optimization of
R&D system, integration of scientific research and
higher education with the business, developing
coherent and synchronous reform of science and
education; establishment of research universities;
development and implementation of joint state
and business projects; creation of innovative
infrastructure and liquidation of impediments in
transforming of research results into final product or
a new technology, fulfillment by the Government of
its statement regarding spending up to 1% of GDP
on R&D; confirmation of national R&D policies of
Moldova to EU research policies; development of
real strategy, based on theory of complex systems and
gradual synergetic transition of science of Moldova
to the European Research Area.

Pana in anii ‘60 ai secolului trecut cercetarea
stiintificd era consideratd eminamente un proces
cognitiv care apartine cunoasterii naturii, omului,
gandirii §i societitii. Incepand cu acea perioada,
cercetarea stiintifica se cristalizeaza ca o activitate
colectiva si este tratata ca o institutie sociala.

Pe parcursul dezvoltirii sale, stiinta evolua in
concordantd cu necesitatile societatii si, in linii
mari, a cunoscut trei forme mai mult sau mai putin
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distincte de finantare: finantarea propriu-zisa a
cercetatorului; finantarea institutiei de cercetare;
finantarea proiectelor prin sistemul de granturi.

Istoria §i experienta mondiald a demonstrat ca
cea mai eficienta forma de finantare a cercetarii
stiintifice este finantarea proiectelor prin concurs,
in conditiile existentei numeroaselor fonduri de
finantare publicd si privati. Insi finantarea prin
sistemul de granturi care dureaza de regula trei
ani, nu este eficientd pentru cercetarea stiintifica
fundamentala, fiindca intr-un asemenea rastimp
practic nu este posibil de obtinut un rezultat final
fundamental plauzibil.

E de mentionat, ca la etapa actuala a dezvoltarii
rezultatele cercetdrii  stiintifice  fundamentale
sunt destul de impunatoare. Totodatd, multe din
descoperirile stiintifice pana in prezent nu si-au
gisit aplicatii concrete pe masurd. In aceasti ordine
de idei, unii specialisti considerd ca societatea
nu are nevoie pentru moment de noi investigatii
fundamentale, ci de aplicatii si de introducerea in
productie a cunostintelor deja acumulate. Totusi,
solutionarea problemelor globale, aparute la etapa
actuald de dezvoltare a societdtii, poate fi realizata
numai cu ajutorul stiintei fundamentale, care
reprezintd o rezerva a societatii in conditiile de criza
si 151 asuma misiunea de a descoperi legi principial
noi pentru a impulsiona progresul si a asigura o
etapa calitativ superioara de dezvoltare a societatii.

Descoperireadenoilegipresupuneunechipament
din ce in ce mai sofisticat, energii din ce In ce mai
mari, proiectele devenind tot mai costisitoare, iar
rezultatele obtinute nefiind pe masura asteptarilor.
In majoritatea sa, atat cercetarea fundamentald cat
si cea aplicativd este extrem de costisitoare. Insa
guvernarea, comunitatea stiintificd si societatea
in ansamblu vor sa fie siguri ci alocatiile publice
pentru stiinta sunt canalizate spre a realiza cercetari
valoroase, eficiente si de perspectiva.

Vom mentiona ca stiinta modernd pare sa se
apropie de un prag de saturatie, in care metodele de
cercetare traditionale nu mai sunt destul de eficiente.
lata de ce stiinta modernd se afld in preajma
unor descoperiri principial noi care ar permite
solutionarea problemelor globale ale societatii
moderne: energetice; demografice; ecologice;
alimentare; de sanatate publica s.a.

Baza transformarilor social-economice pozitive
o constituie progresul tehnico-stiintific, cercetarea
stiintificd  orientdndu-se  preponderent  spre
solutionarea sistemica a problemelor general-umane
si sociale si, iIn mare masura, trebuie sd contribuie
la dezvoltarea economica. Cresterea economica nu
inseamna exact dezvoltare economica. Cresterea
rapidd a PIB-ului nu mai poate fi realizatd cu
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ajutorul managementului clasic, care inclind sa
se adapteze la mediul extern. in managementul
cercetdrii stiintifice ca, de altfel, si in cel clasic, este
necesara introducerea managementului sinergetic,
acesta reprezentand tehnologia dirijarii dezvoltarii
la diverse nivele ale sistemelor social-economice.
Managementul sinergetic este orientat spre o
dezvoltare accelerata si impulsioneaza formarea in
sistemele socio-economice, inclusiv cel al cercetarii
stiintifice, a unui mediu principial nou de cercetare,
inovare i economic, drept urmare a efectelor
sinergetice.

Desi in unele domenii stiinta din Moldova
are rezultate vizibile, apreciate la nivel mondial,
totusi, la general vorbind, aceasta se afld intr-o stare
precard. Ramanerea in urmd in astfel de directii
prioritare cum ar fi tehnologiile informationale si de
comunicatie, biotehnologia, genetica moleculara,
bioenergetica §.a., a marit distanta dintre cercetarea
stiintificd mondiala si cea din Republica Moldova.

Cercetarea stiintifica in tara noastra trebuie sa
se afle intr-un continuu proces de democratizare,
sd manifeste deschidere fatd de mediul intern si cel
extern, fatd de intensificarea relatiilor cu mediul
economic, social si cultural, cu cercetarea stiintifica
europeana si mondiala.

Este de mentionat ca pana in anii ‘70 ai secolului
trecut utilizarea cunostintelor stiintifice se incadra
in traditionalul lant clasic: cercetari fundamentale
— cercetari aplicative — elaborarea si dezvoltarea
noilor tehnologii — utilizarea tehnologiei noi.
Situatia se schimba odata cu revolutionarea pietei
contemporane, cresterea concurentei intre tehnologii
si produse noi. Segmentul introducerii tehnicii noi
practic dispare datorita faptului ca tehnologiile noi
sunt comandate de insisi producatorii produselor
noi. In general, la etapa actuali de dezvoltare a
stiintei are loc o simbioza a cercetarii stiintifice
si tehnologiilor. Apare o forma principial noua in
dezvoltarea tehnico-stiintifica.

Astfel, in Republica Moldova se impune
dezvoltarea sectorului economic inovational si
orientarea acestuia catre necesitatile reale ale
pietelor moderne, optimizarea institutiilor de
cercetare-dezvoltare, integrarea reald a cercetarii
stiintifice §i a invatdmantului superior cu sectorul
real al productiei, dezvoltarea reformei coerente si
sincronizate concomitent a stiintei si invatamantului,
formarea universitatilor de cercetare; dezvoltarea
si realizarea proiectelor comune ale statului si ale
businessului, crearea infrastructurii inovationale
si lichidarea impedimentelor la transformarea
produsului de cercetare-dezvoltare in produs final
sau intr-o noud tehnologie. Guvernul trebuie sa-si
asume majoritatea cheltuielilor publice destinate
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cercetarii-dezvoltarii pana la 1 procent din PIB;
sa creeze conditiile necesare pentru absorbtia
rezultatelor cercetarii-dezvoltarii de cétre sectorul
real al economiei, iar acesta sia contribuie cu
1-2 procente la finantarea cercetarii stiintifice,
dezvoltarea tehnologiilor si inovarii. Urmeaza sa fie
elaborate mecanisme reale de stimulare a finantarii
din partea sectorului privat, realizata radiografierea
industriei Republicii Moldova si estimata ponderea
intreprinderilor si firmelor inovative din totalitatea
acestora, precum si ponderea produselor inalt
tehnologice 1n totalul exporturilor, transformat
domeniul de cercetare-dezvoltare-inovare 1intr-
un motor al economiei nationale. Trebuie efectiv
racordate politicile de cercetare-dezvoltare-inovare
din Republica Moldova la politicile de cercetare
ale Uniunii Europene, concomitent cu politicile
economico-sociale si educationale; asigurat sistemul
de cercetare-dezvoltare-inovare cu performante
reale; elaborata o strategie autentica, bazata pe teoria
sistemelor complexe si cea sinergetica de tranzitie
esalonata a stiintei Republicii Moldova catre Aria
Europeanda de Cercetare; coordonate permanent
politicile de cercetare ale Republicii Moldova cu
cele ale Uniunii Europene.

Pentru tara noastra este necesara elaborarea unor
astfel de politici in domeniul cercetarii-dezvoltarii-
inovarii, care ar contribui efectiv si substantial la
cresterea competitivitatii produselor, inclusiv celor
intelectuale, pe arena mondiala. Urmeaza sa ne
gasim segmentul nostru 1n dezvoltarea economiei
europene si in cadrul acestui segment sa producem
marfuri i tehnologii competitive la nivel mondial.

Este cunoscut ca cele mai rentabile sectoare ale
economiei nationale sunt producerea tehnologiilor
inovationale, calculatoarelor, semiconductoarelor,
mijloacelor de comunicatii, preparatelor si
echipamentului medical. latd de ce, trebuie create
conditii pentru formarea unor noi centre pe domenii
de care are nevoie industria Republicii Moldova,
cu un spectru redus de directii de cercetare, dar
competitive la nivel mondial. In aceste centre, la
prima etapd, se vor realiza proiecte de cercetare-
dezvoltare-inovare de interes national care vor
finaliza cu rezultate ce ar putea fi comercializate.
Un alt imperativ este aparitia unor mici organizatii,
destinate comercializarii elaborarilor aplicate.

De asemenea, este necesara extinderea ariei
legislative pentru a permite crearea subdiviziunilor
de productie in cadrul institutiilor de cercetare-
dezvoltare-inovare si a Universitatilor Stiintifice,
impreund cu companiile nationale, precum si

comercializarea ~ produselor  scientointensive
elaborate in aceste subdiviziuni.
Pentru a identifica ,nisa” economica
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moldoveneasca, este necesar de a determina efectiv
structura stiintei din Republica Moldova, atat
fundamentale cat si aplicative, si a o transforma in
conformitate cu tendintele stiintei mondiale.
Republica Moldova urmeaza sa-si identifice
directiile strategice de dezvoltare a sectoarelor
economiei nationale, sd-si canalizeze cercetarile
aplicative pe aceste directii pentru a spori
competitivitatea produselor moldovenesti, in
baza inovatiilor. Inovatiile, in combinatie cu un
management profesionist, stau la baza ridicarii
noilor elaborari tehnologice este imposibild fara
participarea micului business inovational. insa fara
sustinerea din partea statului, crearea activitatii

eficiente a micului business inovational este
imposibila.
Pentru redresarea situatiei economice si

dezvoltarea sustenabild a economiei Republicii
Moldova, este foarte importantd crearea unui climat
investitional favorabil. In afard de investitiile
interne, experienta tarilor in curs de dezvoltare
ne demonstreazd ca Inviorarea substantiald a
procesului inovational in economie incepe odata cu
sosirea capitalului strdin in tarile respective. Aceste
investitii sunt necesare pentru noile tehnologii,
know-how, pentru cresterea substantiald a calitatii

Unul dintre factorii principali ai stimularii
proceselor inovationale este asa numita finantare
cu risc (venture finance). In pofida unor incercri
intreprinse de Academia de Stiinte a Moldovei in
aceasta directie, acest institut in Republica Moldova
inca lipseste. De reguld, fondurile de risc (venture
finance) sunt formate cu sustinerea bancilor,
fondurilor de pensii, al companiilor de asigurare
s.a.

O altd problema ce tine de crearea unui sistem
inovational efectiv §i competitiv constituie lipsa
specialistilor in domeniul managementului stiintific
si inovational. Mai mult ca atat, in aceste domenii
in Republica Moldova nu se pregatesc cadre in
institutiile superioare de invatiméant, ceea ce a
condus la lipsa pietii, a specialistilor in domeniul
respectiv. Pentru exemplificare vom mentiona ca in
tarile dezvoltate la un cercetator stiintific revin 10
manageri. Acestia se ocupa de selectarea rezultatelor
performante ale activitatilor de cercetare, dezvoltare
si promovarea lor spre piata.

Republica Moldova are nevoie de reforme in
toate domeniile, dar aceste reforme trebuie sa poarte
un caracter sistemic. Baza dezvoltarii sustenabile a
economiei Republicii Moldova este dezvoltarea
capitalului uman, modernizarea tehnologica a
productiei, trecerea la economia inovationala.
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Trebuie efectuatd o analiza profundd a
potentialului uman in sfera stiintei §i inovarii, a
dinamicii calitatii stiintei, dar si a potentialului
intelectual al tinerilor veniti actualmente in stiinta,
care s-au format in conditiile de recesiune a stiintei,
bazei tehnico-materiale §i diminudrii substantiale
a pregatirii specialistilor pe anumite segmente ale
invatamantului superior. Potentialul stiintei este
determinat de numarul de cercetatori tineri §i, in
primul rand, de calitatea profesionala a acestora.

Pentru térile imitatoare un rol deosebit il au
pregatirea specialistilor de calificare finaltd si
dezvoltarea resurselor informationale. Fara aceste
componente importante nu ar fi posibila imitarea
calitativa a tehnologiilor moderne.

Toate tarile avansate declard drept prioritate
dezvoltarea invatamantului, cercetarii stiintifice
si tehnologiilor. Este esential de mentionat ca
competitivitatea productiei o determina atat nivelul
dezvoltarii invatamantului, stiintei si tehnologiei cat
si, In mare masura, calitatea sistemului de gestionare.
De la 85 pana la 98 la suta calitatea productiei este
determinata de calitatea gestionarii.

O altd problema decisivda pentru Republica
Moldovatine deintegrareastiinteisiainvatimantului
superior. Aceasta este cu atat mai important la
etapa actuala, cu cat economia nationald este in
incapacitate de a absorbi rezultatele activitatilor
de cercetare-dezvoltare. Scoala superioara trebuie
sd devind un producator si consumator al stiintei
fundamentale si aplicative pentru a conserva si
dezvolta potentialul intelectual.

La ora actuala sunt cateva modele de integrare a
stiintei si Tnvatamantului universitar. Cel dintai este
bazat pe integrarea la nivelul institutiilor, formarea
filialilor acestora 1in institutele de cercetare-
dezvoltare si-n intreprinderi dupa caz, participarea
in programe si proiecte de cercetare; integrarea la
nivel individual, integrarea in domeniul pregatirii
specialistilor de inaltd calificare si interactiune la
nivelul consiliilor de sustinere a tezelor de doctor si
doctor habilitat.

Al doilea model prevede crearea asa numitelor
universitati de cercetare, unde ponderea stiintei este
semnificativa. Aceasta presupune instituirea unei
retele de infrastructurd stiintifico-educationala. In
dezvoltarea stiintei mondiale se poate observa o
vizibild asimetrie, determinata de faptul ca in tarile
avansate stiinta are un statut de prioritate nationala
reald, pe cand in tarile In curs de dezvoltare si, in
particular, in acele post-sovietice, ea se afld intr-o
stare degradanta. Stiinta acestor tari se confrunta
cu numeroase probleme cum ar fi: subfinantarea,
uzarea bazei tehnico-materiale, diminuarea
substantiald a prestigiului profesiei de cercetator
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stiintific, exodul intern si extern din sfera stiintei,
imbatranirea potentialului uman de cercetare,
micsorarea veniturilor oamenilor de stiintd s.a.
In aceste tiri se inradicineazi ideea precum ci
prosperarea este posibild si fara stiinta, In special
cea fundamentala. Aceste idei numai la prima vedere
par inofensive. In realitate ele genereaza tendinte
extrem de periculoase. Dezvoltarea sustenabild a
tarilor este imposibila fara dezvoltarea cercetarii
fundamentale. Neglijarea stiintei fundamentale
va conduce inevitabil la neintelegerea proceselor
si fenomenelor ce se petrec in lumea moderna, cu
toate problemele ei majore.

Bineinteles ca cercetarea fundamentala nu poate
aducebeneficiimomentane. Etapaactuald a cercetarii
stiintifice fundamentale se caracterizeaza prin
conexiunea mai stransa cu aplicatiile tehnologice. E
de remarcat ca pentru solutionarea multor probleme
practice de mare importanta se utilizeaza metodele
stiintei fundamentale. Numai datoritd ei este
posibild dezvoltarea stiintelor aplicative si, in baza
acestora, dezvoltarea tehnologica si inovarea, avand
in final produse principial noi care cu adevarat

revolutioneaza si schimba viata oamenilor. Mai mult
decat atat: stiinta fundamentala sta la baza cresterii
potentialului intelectual al tarii.

In concluzie, trebuie spus cd modernizarea
economiei necesitd modernizarea in permanenta
a cercetdrii stiintifice, inovarii si invatamantului.
Politica tehnologico-stiintifica urmeaza sa devina
un element esential in elaborarea intregii politici
interne §i externe a Republicii Moldova.
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