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Summary: An educational manager have to deal today's requirements, to anticipate future, changes,
to take correct decisions and planning and directing the activities and human resources needs to be
prospectively ready. Therefore, the university aims are to prepare educational managers not only to
adapt changes but also to produce changes, formats and prospective future generation.

Rezumat: Un manager educational are nevoie de a fi pregatit prospectiv pentru a face fata cerintelor
de azi, pentru a anticipa schimbarile in vederea luarii unor decizii corecte si pentru a planifica §i
directiona activitatile si resursele umane. De aceea universitatea si-a propus sa pregdteascd viitorii
manageri educationali nu doar in scopul adaptarii la schimbari, dar si sa produca schimbari, formind,

in felul acesta, prospectiv viitoarea generatie.

Marcati de impactul pe care o poate avea asupra lor schimbarea [13, p.34-53], oamenii
in general si managerii educationali in special au nevoie de ,,un ritual initiatic care sa-i
introduca intr-o lume dinamica, plind de surprize” [4, p.143]. Pentru a nu ramine
cantonati in trecut si in obisnuinte, in prezent si in rutind, pentru a nu limita nebanuitele
putea valorifica propriul zacamint interior, despre valoarea si valentele caruia nu stim
niciodata suficient [9, p.10] s1 despre utilizarea cdruia nu putem spune nicicind ca s-a
facut totul.

Plecind de la ideea ca ,,pedagogia prospectiva cerceteaza educatia din perspectiva
viitorului”’[2, p.317] si ca educatia prospectiva este anume de tipul care are drept finta
explicitd transformarea §i viitorul, ajungem in miezul aceleiasi antinomii care zguduie
cimpul educatiei: traditie sau modernitate, adaptare pentru mentinere [4, p.141] sau
inovatie pentru depasire. Trecerea dincolo de ea, posibila prin apelul la unitatea
contrariilor de tip continuitate in discontinuitate, va genera si solutia edificarea tipului
de personalitate autonoma, ,,aptd de libertate prin asigurarea evolutiei celuilalt”,
construirea [6, p.53] personalitatii proactive, a omului care se face pe sine, construind
totodatd lumea sa. Ortega Y Gasset Tmparte umanitatea doua categorii de oameni [1,
p.29-30], iar a doua este tocmai cea apta de a preintimpina si a depasi socul viitorului.
Educatia prospectiva in sens larg cuprinde orice cercetare si constructie viitorista, iar
in sens restrins se refera la cercetari si studii asupra viitorului posibil in acest domeniu
[11, p.70].

40



Educatia prospectiva este un fenomen care dovedeste mobilitatea si flexibilitatea
ansamblului de actiuni in dezvoltarea personalitatii, necesare schimbarilor si adaptarilor
[10].

Perspectivele de analiza ale educatiei prospective denota gradul de complexitate sub
aspectul caracteristicilor ce trebuie inserate in calitate de criterii de evaluare a eficacitatii
sale.

Educatia prospectivd are un caracter anticipativ, prin raportare la formarea si
dezvoltarea pentru un viitor aproximat de societate si individ, insd pufin cunoscut, cu
efect asupra modului de anticipare, de la formularea finalitatilor pina la conceperea si
deschiderea de programe adecvate formarii tinerei generatii.

Educatia prospectiva mai are i un caracter inovativ de diferite tipuri [14, p.124], legat
de introducerea schimbarilor. Din cele relatate mai sus observam ca unele definitii iau
in consideratie fie scopul educatiei prospective, fie natura procesului, fie continutul, fie
laturile sau functiile actului educativ, dar in ansamblu educatia prospectiva este
valorificata ca rezultat.

Educatia contemporand nu mai corespunde conditiilor vietii moderne; ea formeaza
oamenii pentru trecut, si nu pentru prezent. Datoria noastra este sa obtinem o dezvoltare
armonioasa a tuturor facultatilor umane. Pentru a atinge acest scop, R. Dottrens sustine
ca scoala nu trebuie sd fie un mediu artificial, care sd cunoascd viata numai prin
intermediul cartilor. Iesind din scoala veche, tindrul intra intr-o lume nouad si nu reuseste,
pentru cd in aceasta lume este solicitat prea tirziu sa desfasoare forte pe care nu le-a
exersat inca, [7, p.84] fiind pina acum doar intr-un mediu artificial. Daca raminem la
mediul artificial, se declanseaza o criza in educatie.

Termenul ,,crizd a educatiei” a fost lansat de Ph. Coombs in 1968 si reflecta un
dezechilibru in 1Invatamint, afirma Sorin Cristea. Unul dintre factorii acestui
dezechilibru este: inadecvarea absolventilor, care, pe de o parte, ,,nu corespund cererilor
epocii si ale circumstantelor in evolutie foarte rapida”, pe de alta parte, ,,nu sunt utilizate
corect ... intr-un efort de dezvoltare autenticd”, blocat pe scara ,ideilor relative la
terarhiile sociale”. Un alt factor nu mai putin important este: inertia si ineficienta scolii,
fenomene prezente ,,si in tarile bogate”, unde ,scleroza academica” prelungeste
conservatorismul si rigiditatea structurilor, tendinte concretizate in ,,declinul calitatii” si
in incapacitatea de ,,a raspunde prompt la evolutia rapida a contextului”, actionind
»mereu ca inainte”, cu toate ,,strigatele de alarma, lansate din toate partile”’[5, p.94]. Pe
de alta parte, Faure Edgar afirma ca exista ,,0 internationalizare a crizei ca urmare a
dezechilibrului aparut la scara planetara”, care isi are efect si in materie de educatie [8,
p.102], ca raminerea in urma fatd de cerintele dezvoltarii sociale contemporane.
Analizand elementele de criza relevate de Ph. H. Coombs, E. Paun sesizeaza sase tipuri
de dezechilibre pedagogice intre:
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(a) oferta si cererea de educatie ;

(b) resurse si necesitati ;

(c) produsele educatiei si exigentele dezvoltarii sociale ;

(d) structurile inerte de organizare ale sistemului de invatdmint si ritmurile inalte de
evolutie sociala;

(e) conservatorismul programelor si metodelor de invatdmint si dinamismul progresului
stiintific;

(f) educatia scolara — educatia nonscolara [12, p.43].

Conceptul de “criza a educatiei” reflecta in fond:

(a) decalajul existent intre “ceea ce 1 se cere scolii §i ceea ce oferd societatii scoala”;
(b) cauzele care intretin situatia critica, dependenta de ritmul prea lent al schimbarii si
novatiei;

(c) tendinta abordarii noilor realitdti cu mijloace vechi;

(d) tendinta accentuarii disfunctionalitatilor “acolo unde criza scolii reflecta criza si
seismele sistemului social” [ 6, p.30].

Astfel, educatia prospectiva propune invatamintului noi obiective ce au la baza o noua
structurd a continutului, deoarece continutul vechi nu mai corespunde solicitarilor
multiple sociale, economice si politice, totodata exista incompatibilitatea dintre strategia
educatiei ce vizeaza cresterea fluxului educational si strategia economica actuald, care
nu mai poate absorbi o mare parte dintre absolventii universitatilor.

Un manager si in special un manager educational are nevoie de a fi pregatit prospectiv
pentru a face fata cerintelor de azi, pentru a anticipa schimbarile produse in vederea
luarii unor decizii corecte si pentru a planifica si directiona activitatile si resursele
umane.

Managerului de astazi nu-i este suficient doar s sesizeze, sa intimpine si sa evalueze
schimbarile care se produc in societate, dar trebuie si sa proiecteze el insusi schimbari,
sa intervina in fluxul acestora pentru a provoca efectele dezirabile, a limita sau a evita
pe cele indezirabile. De aceea el trebuie educat in spiritul unor solutii alternative, in
imaginea unor scenarii viitoare. In acest sens, se impune necesitatea instruirii
prospective a viitorilor manageri prin infuziune a dimensiunii prospective in cadrul
disciplinelor universitare sau prin demers autonom, vizind tendintele de dezvoltare a
tuturor specialitatilor.

In vederea determinarii nivelului de formare a competentelor prospective: anticipare,
planificare si directionare — printre studentii ciclului IT (masterat) a fost organizat un test
ce masoara nivelele de cunoastere, aplicare si integrare referitoare la aspectele numite.
In urma aplicarii celor 20 de subiecti de la specialitatea Managementul educatiei
prescolare a chestionarului Evaluarea nivelului de formare a competentelor
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prospective s-a determinat ca la studentii evaluati anticiparea este stabilitd la nivelul I
de cunoastere la 64% dintre subiecti si la nivelul IT — aplicare — la 36 % din subiecti.
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Fig. 1 Nivelul de formare a competentelor prospective
Din figurad se vede ca la nivelul III — integrare — nu a fost niciun subiect identificat.
Anticiparea este capacitatea de a face fata situatiilor noi (eventual, unora nemaiintilnite),
piatra de incercare a proceselor invatarii inovatoare.
Anticiparea este aptitudinea de a Intimpina viitorul, de a prevedea urmarile de durata
medie sau lunga ale deciziilor si actiunilor.
Proiectarea ca anticipare a unei situatii de instruire (care ar reprezenta creativitatea
educatorului) este compusa din: 1. Definirea obiectivelor (Pentru ce se preda?); 2.
Determinarea continutului (Ce se predad?); 3. Stabilirea strategiei (metode, materiale,
forme) (Cum se predd?); 4. Determinarea instrumentelor de evaluare (Cum voi sti ca s-
a produs invatarea?).
Politica educatiei prin intermediul principiului de anticipare a educatiei prospective
propune continuturi in functie de valorile individuale si sociale, care duc spre
identificarea anumitor scopuri. Scopul este definit ca previziunea care functioneaza in
trei niveluri strins legate intre ele: ca observare a conditiilor pentru a se stabili mijloacele
necesare $i sesizarea obstacolelor; sugereaza ordinea sau succesiunea corespunzatoare
in folosirea mijloacelor; face posibila alegerea alternativelor.
Rezultatele prezentate de viitorii manageri in educatie ne-a orientat spre analiza
curriculei de la disciplinele predate la aceasta specialitate.
La sectiunea curriculei disciplinare ne indreptdm atentia asupra acelora care faciliteaza
necesitatea si posibilitatea realizarii educatiei prospective.
Curriculumul disciplinar ,,Teoria si metodologia evaluarii invatimantului
prescolar” contribuie la intelegerea de catre masteranzi a practicilor docimologice
contemporane 1n raport cu copiii §i educatorii, a confinuturilor §i reverberatiilor
adiacente purtate de acestea. In urma analizei continutului am constatat ca, fiind una
dintre disciplinele de specialitate pentru viitorii manageri, educatia este conceputa ca un
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proces de formare a personalitatii umane si ca mijloc de proiectare a evaluarii. Acte
legislative ce directioneaza evaluarea in invatamantul prescolar (analiza actelor
legislative). Importanta si perspective in teoria §i practica evaluarii (referate). Relevanta
evaludrii intr-o lume dinamica. Tipuri de rezultate supuse evaludrii in invatamantul
prescolar. Din cele relatate de mai sus se vede clar ca aceasta disciplind se axeaza
indeosebi pe competente prospective, si anume atit pe proiectare si directionare, cit §i
pe anticipare atunci cind se refera la relevanta evaludrii intr-o lume dinamica. In cadrul
programei Probleme actuale ale metodicilor educatiei prescolare (teoria si
metodologia dezvoltirii limbajului si comunicarii orale) se constata ca temele, asa
cum sunt ordonate, au tangente cu realizarea educatiei prospective (,,Proiectarea
activitatii de dezvoltare verbala a copiilor in institutia prescolara”, ,,Principiile si
continutul activitatii metodice privind organizarea procesului pedagogic de dezvoltare
a vorbirii copiilor.) Observam ca aceasta disciplind se axeaza indeosebi pe proiectare,
una dintre competentele prospective.

In afard de aceasta, consideram ca este necesar si apreciem faptul ca studiul acestei
discipline are un efect marcant in crearea anumitor conditii adecvate socializarii si, mai
ales, In constientizarea procesului formarii si autoafirmarii personalitatii, $1 anume
metodici de dezvoltare a vorbirii la prescolari. Asadar comunicarea didacticd ca mijloc
de formare a competentelor comunicative reprezinta veriga principala a modelului
elaborat. Modelul pedagogic de formare a competentelor comunicative are la baza o
abordare conceptuald (teoreticd) si curriculard (praxiologicd) Dacd incercam sa
constientizdm ca in prezent e foarte vizibil faptul ca atit intre educator si copil, cit si
intre manager si educator comunicarea are loc cu dificultate sau aproape nu se stic a
comunica, ajungem la concluzia cd comunicarea este perceputa ca scop, pe cind educatia
prospectiva priveste comunicarea ca mijloc de eficientizare a relatiilor dintre ,,educator-
copil” in timpul comunicatrii.

In ceea ce priveste curriculumul disciplinar la modulul ,,Probleme actuale ale didacticii
prescolare”, procesul educational este abordat in diversitatea sa. Modulul este
fundamental pentru formarea profesionald a viitorilor manageri si a educatorilor de
profesie. Acest modul oferd cunoasterea dimensiunilor fenomenului educational si
formeaza convingerea ca intr-o epoca a diversitatii fiecare personalitate are dreptul la
un demers educational pe potriva asteptarilor, in acest sens punindu-Se accent pe
procesul de invatamant din institutia prescolard. (Formarea premiselor activitatii de
invatare la copii de varsta prescolard. Principiile didacticii prescolare. Tehnologii de
instruire a prescolarilor.)

Metodele de invatamant prescolar, tehnologii moderne de predare. Compatibilizarea
ofertei de educatie cu cererea de educatie este un deziderat al perioadei pe care o

traversam.
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Tinind cont de continuturile stabilite, studentii pot fi invatati sa construiasca situatii
viitoare, sa ia decizii prin raportare la asemenea situatii, sa le analizeze, sa le modeleze
si s remodeleze inainte ca ele sa apara, sa le rezolve, s analizeze performanta realizata
comparativ cu alta.

Desigur, aceste repere trebuie sa reprezinte rezultatul unei ,,lecturi” a programei
disciplinei curriculare cu referire la educatia prospectiva. Specificul disciplinei, totusi,
face imposibila tratarea continuturilor fara o trimitere permanenta la viitor. Acest fapt
ne-ar putea determina sa reajustdm continuturile disciplinei din perspectiva educatiei
prospective, In masura in care aceasta lume in tranzitie este in cautare de noi repere, de
puncte de echilibru si mai ales de moduri inedite de organizare.

Curriculumul universitar pentru cursul Probleme actuale ale didacticii
prescolare este un document reglator elaborat in baza teoriei curriculare. Prin continutul
sau este orientat spre acumularea volumului informational necesar pentru a intelege
multiplele abordari ale conceptului de tehnologii educationale; pentru a cunoaste
fundamentele tehnologiilor moderne si pentru a obtine abilitati de ,,asamblare” a
elementelor demersului didactic, adica pentru a crea tehnologiile educationale relevante
in diferite contexte educationale.

Intr-un veac al tehnologiilor avansate in toate domeniile activititii umane
tehnologizarea procesului educational este inevitabila, iar in ceea ce priveste conceperea
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continuturilor utilizarea conceptului de ,,tehnologie” in pedagogie este un indicator al
maturitatii stiintei educatiei. Deci tehnologiile educationale constituie o cale de crestere
a eficientei activitdfii educationale. Prin aplicarea tehnologiilor educationale eficiente
scoala va reusi sa facd fatad provocarilor timpului. Viitorii specialisti ai domeniului
educational urmeazd sa insuseasca stiinta si arta tehnologiilor educationale
contemporane.

Referindu-ne la educatia prospectiva, constientizam faptul ca ea pledeaza pentru
ca generatia tindra sd nu fie educatd doar pentru a se adapta la nou, ci pentru a putea
contribui la constructia viitorului. Specificul lumii noastre e ca se schimba din ce in ce
mai repede si cd ne pune in fata unor situatii originale, neprevazute. Din acest motiv,
sarcina principald in formarea omului nu trebuie sa fie instructia, ci educatia care sa
ofere managerului, educatorului un comportament deschis spre schimbare si o atitudine
care sa favorizeze acestuia utilizarea tehnicilor de comportament inovator.

Problematica managementului educatiei a ocupat un spatiu si timp important in
cadrul ldeilor Pedagogice Contemporane, ca metodologie de abordare eficienta a teoriei
educatiei si instruirii sau ca reper psihosocial si cultural, implicat in perfectionarea
conducerii scolii s1 invatamintului.

Curriculumul la disciplina Managementul educatiei concentreaza astfel

problematica domeniului conducerii la trei niveluri de referinta:
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- Teoretic — elaborarea si analiza conceptului de management al educatiei;

— Metodologic — evidentierea specificului conducerii manageriale in contextul
sistemului de invatamint, indeosebi in cadrul unitatii sale de baza (gradinita);

— Practic — analiza unor activitati specifice de conducere a sistemului si a
procesului de invatamint.

Managementul educatiei este acea disciplina de profil fundamentala care analizeaza
educatia si instruirea din perspectivele managementului. Esentiale devin reconstructia si
monitorizarea corelatiei functionale informare-formare in raport de contextul grupei,
organizatiei.

Analizand proiectarea finalitatilor prospective (anticipare, planificare si directionare) in
curricula la specialitatea Managementul Educatiei Prescolare la nivel de obiective
evidentiem urmatoarele rezultate ( figura 2).
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Fig. 2. Evidentierea proiectarii finalitatilor prospective in curricula la
specialitatea Managementul Educatiei Prescolare

Conform datelor procentuale prezentate in figura 3.2. identificdim obiective care se
refera la anticipare - 1%, la planificare - 16% si cele cu referire la directionare - 0%.
Directionarea se axeaza pe identificarea actiunilor ce urmeaza a fi realizate pentru a
atinge finalitatea propusa, urmata de atenuarea dezechilibrelor dintre interesele interne
cu cele externe, dintre cererea si oferta de potential uman si stabilirea obiectivelor pentru
a atinge finalitatea — directia propusa. Pentru a realiza o actiune eficientd este necesar
de a monitoriza aceasta actiune.

Astfel putem afirma ca aceste discipline au drept scop orientarea spre anticiparea de
erori aleatorii §i sistematice in procesul de masurare si directionarea spre diminuarea
acestor erori. In lipsa directiondrii ar putea si apari consecinte nefaste atit pentru
persoana, in calitatea sa de specialist Intr-o organizatie anume, cat si pentru organizatie
in general.

Managementul educatiei intruneste conditiile unei profesiuni ce necesitd o pregatire,
prin care se obtin rezultate cu eforturi comune si se solicita participarea continua, iar

educatia prospectiva ar conduce la imbundtatirea managementului educatiei prin
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caracterul sdau anticipativ, care constituie o necesitate existentiala, mai ales a omului
contemporan, pentru a putea face fatd problemelor stringente din societate: schimbari
social-politice, evolutii demografice, mutatii culturale, progrese stiintifice, mobilitate
etc.

In concluzie, se poate afirma ca atit rezultatele demonstrate de masteranzi, cit si analiza
curriculei la aceeasi specialitate ilustreaza ca competenta directionare este, in calitate
de competenta prospectiva, mai pufin dezvoltatd la studenti, dar si mai putin proiectata
in curricula disciplinelor predate la aceasta specialitate.

Asadar educatia prospectiva propune invatamintului noi obiective ce au la baza o noua
structurd a continutului pentru a pregati anticipativ tinerele generatii. Schimbarile
produse intr-un ritm accelerat necesita pregatirea de persoane flexibile si adaptabile.

Studiile indirecte asupra educatiei prospective evidentiaza rolul creativitdfii pentru
largile deschideri interdisciplinare. Din aceasta perspectiva rezulta:
— o serie de accente de natura psihologica, cum ar fi: a educa perceptia timpului si a
schimbarii, a dezvolta gindirea euristica, calitdtile vointei si ale motivatiei intrinseci, a
cultiva imaginatia creatoare si atitudinile creative.
— 0 serie de sugestii cu privire la structurile metodologice care se pot utiliza in
procesul educatiei prospective: metodele de educare a creativitdtii (brainstorming,
sinectica, metoda panel), unele metode si procedee didactice din sfera celor activ-
participative (conversatia euristicd, studiul de caz, jocul de rol, invatarea prin
descoperire, simularea, comentariul de text, realizarea de eseuri, analiza de imagini),
unele procedee de aplanare a conflictelor si de eficientizare a comunicarii.

Analiza curriculei disciplinare conduce la conturarea unor finalitati ale educatiei
prospective, care tin atit obiectivele cadru, cit si de cele de referintd, cum ar fi: formarea
competentei prospective ca baza a structurii de personalitate si nucleu al autodezvoltarii
libere a cetateanului mileniului III; formarea competentelor de proiectare, directionare
si anticipare, fard de care un manager bun nu poate fi.
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