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Atragerea de investitii strdine directe si de portofoliu contribuie la reechilibrarea balantei de plati
prin capitalul strdin injectat in economie, care poate reduce din presiunile asupra cursului de schimb
generat de o balantd comerciald deficitara. Atragerea investitorilor strdini se poate face prin acordarea
de facilitati, cum ar fi concesionarea de terenuri, spatii comerciale, cladiri, utilitdti sau stimulente
fiscale, pe de o parte (reduceri la impozitul pe profit, reduceri sau scutiri la impozitele indirecte), dar si
prin promovarea imaginii in strdinitate, pe de alta parte. Este evident ca oricate facilitati s-ar oferi
investitorilor strdini si eforturi s-ar intreprinde pentru a face cunoscutd tara-gazda, lipsa unui cadru
adecvat de dezvoltare propice a afacerilor va tine la distantd investitorii straini.

Asadar, interventia statului poate fi efectuatd prin diverse parghii si mecanisme-scopul de baza

economii, fiind, In acelasi timp, un instrument deosebit de util pentru configurarea principalelor
politici macroeconomice. in abordarea macroeconomica a nevoii de finantare a unei economii, balanta
de plati externe reprezinta cel mai important instrument de analiza.

In final, putem afirma ci cadrul institutional al Republicii Moldova necesiti unele modificari
esentiale, care ar conducere, pe termen lung, la micsorarea acestui deficit cronic al balantei comerciale
care agraveaza situatia economica a Republicii Moldova.
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FUNCTIILE RISCULUI SI FACTORII CE DETERMINA
MODIFICAREA ACESTUIA LA NIVEL DE INTREPRINDERE

Conf. univ. dr. Neli Muntean, ASEM

In this article there are described the risks functions and the factors that influence on risk. There
is not a certain opinion about risks factors; it is too difficult to establish a unique criterion of risks
factors classification. That is why the author proposes this type of classification of risks factors that
lets to determine the place of the analyzed factor; with the help of this classification the analyzed
factor can be described very thoroughly.

Mecanismul economic creat in Republica Moldova, orientat spre relatiile de piata, dezvoltarea
tuturor formelor de proprietate si implementarea metodelor noi de gestiune presupun aparitia
diferitelor tipuri de riscuri. Ca urmare, orice activitate economicd se desfasoara in conditii de risc,
care, la randul sdu, pot fi mai mult sau mai putin grave, mai mult sau mai putin cunoscute, mai usor
sau mai greu de evitat. Cunoasterea insuficientd a acestor riscuri, a functiilor ce le caracterizeaza,
evaluarea lor nesatisfacdtoare, lipsa unei protectii adecvate impotriva factorilor ce le determina
afecteaza, in mod direct, rezultatul final al activitatilor desfasurate.

In astfel de conditii, creste semnificativ necesitatea de determinare a functiilor riscurilor si,
respectiv, a factorilor ce determind aparitia acestor riscuri la intreprindere.

Comportamentul antreprenorului, in conditiile economiei de piatd, se bazeazd pe alegerea
programului individual al activitatii de antreprenoriat, ce se va desfasura pe propriul risc si in limitele
inceput, este lipsit de parametrii, In prealabil, cunoscuti si stabiliti, de o siguranta in succes: asigurarea
cotei de piatd, accesul la resursele de productie cu preturi fixe, stabilitatea puterii de cumparare a
valutei convertibile, permanenta normelor si normativelor si a altor instrumente economice de
conducere.
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Riscul antreprenorului, de regula, se orienteaza in obtinerea unor rezultate esentiale prin metode
netraditionale. Astfel, el permite depdsirea conservatismului, dogmatismului, stagnarii, a barierelor
psihologice, a obstacolelor de implementare a inovatiilor. Capacitatea de a risca este calea spre o
activitate profitabild. Prin aceasta se reflectd forma constructiva a functiei de reglare a riscului in
activitatea de antreprenoriat.

Concomitent, riscul poate lua forma unei aventuri, atunci cand decizia se adoptd in baza unei
informatii incomplete, fard o examinare corespunzitoare a caracterului legislativ de manifestare a
fenomenului. In acest context, riscul apare ca un factor al instabilitatii.

Majoritatea intreprinderilor, companiilor obtin succes, devin competitive in baza unei activitati
economice de inovare legata de risc. Deciziile, metodele riscante de management conduc spre o activitate
de productie mai eficientd, in urma careia castigd atat antreprenorul, cat si cumparatorul, clientul si
societatea In intregime. Deci riscul in activitatea de antreprenoriat indeplineste functia de inovare.

Functia de protectie a riscului se manifestd prin faptul cé, dacd pentru intreprinzator, riscul
reprezintd o stare obignuita, ar trebui sa persiste un comportament adecvat si la obtinerea pierderilor.
Conducitorii cu spirit de initiativa si ingeniosi, necesitd aparare sociald, garantie politicd, economica,
juridica, care, in caz de insucces, i-ar scuti de pedeapsi si ar justifica riscul. Intreprinzatorul trebuie sa
fie sigur ca greseala posibila (riscul) nu ar putea compromite activitatea si imaginea lui, deoarece ea a
avut loc ca urmare a unui risc nejustificat, dar, in acelasi timp, preconizat.

Existenta riscului in activitatea de antreprenoriat reprezintd, de fapt, reversul libertatii
economice, o plata specificd pentru ea. Libertatea unui intreprinzator este insotitd, in acelasi timp, de
libertatea altor intreprinzatori, ca urmare, pe masura dezvoltarii relatiilor de piata, in tara noastra, vor
evolua incertitudinea si riscul antreprenorului. Inliturarea incertitudinii pe viitor in activitatea de
antreprenoriat este imposibild, deoarece ea reprezinta elementul activitatii obiective.

Depistarea riscului presupune necesitatea alegerii unei sau a altei decizii, asa incat persoana ce ia
hotararea, in procesul de luare a deciziei, analizeaza toate alternativele posibile, optand pentru cea mai
rentabild si mai putin riscanta. In dependenti de continutul concret al situatiei de risc, aspectul
alternativ posedd un nivel distinct de dificultate. De aceea, in situatiile economice dificile pentru
alegerea unei decizii optimale sunt utilizate metode speciale de analiza. Respectiv, putem evidentia si
Sfunctia analitica a riscului.

Functiile riscului in activitatea de antreprenoriat ne permit sa tragem urmatoarea concluzie: in
pofida existentei unui potential semnificativ al pierderilor, uneori imanente riscului, acesta din urma,
reprezinta, totodata, sursa posibilului profit. De aceea, sarcina principala a antreprenorului nu este de
a renunta la risc in intregime, ci de a alege, in baza unor criterii obiective, deciziile ce presupun riscul,
si anume de a determina limitele de activitate a antreprenorului care recurge la risc. Este necesar, deci,
de a nu evita, ci a prevedea riscul, tinzand la optimizarea lui in cadrul fiecarei situatii concrete.

Mentiondm cd existenta riscului, ca element indenspensabil al procesului economic, cat si
specificul actiunilor de gestiune folosite in acest domeniu au determinat ca gestionarea riscului, 1n
unele cazuri, s devind o activitate profesionala independenta. Acest tip de activitate este practicat de
institutii profesionale, de specialisti In domeniu, companii de asigurdri, cat si de managerii financiari,
managerii de risc, specialisti Tn asigurari.

O altd problemd, in procesul identificarii riscului, constd in evidentierea factorilor, care
determind aparitia riscului la nivel de Intreprindere.

Dupa continut, acesti factori pot fi grupati in felul urmator (figura 1).

Factorii

Obiectivi Subiectivi
(externi) (interni)

Figura 1. Factorii ce determina aparitia riscului la nivel de intreprindere
Sursa: Elaboratd de autor.
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De regula, factorii obiectivi nu depind nemijlocit de intreprindere: inflatia, anarhia, crizele
politice si economice, ecologia, taxele vamale, existenta regimului unei favorizari mai mari. Ei sunt
factori asupra cérora Intreprinderea nu poate exercita o influentd directa, dar schimbarea semnificatiei
carora poate fi prevazutd sau este posibil de a influenta indirect asupra semnificatiei acestora. Factorii
externi pot fi grupati in cinci segmente, fiecare cu influente directe si indirecte asupra rezultatelor
activitatii intreprinderii, respectiv:

1) piata,

2) concurenta,
3) tehnologia,
4) societatea,

5) guvernele.

Factorii subiectivi caracterizeaza nemijlocit intreprinderea datd din mai multe puncte de vedere:
potentialul productiv, asigurarea tehnica, nivelul specializarii intuitive si tehnice, organizarea muncii,
alegerea tipului de contracte cu investitorii sau clientela. Concomitent, factorii subiectivi, denumiti si
interni, sunt factori asupra carora intreprinderea poate nemijlocit exercita o influentd. Prin urmare,
putem distinge urmatorii factori interni care pot determina aparitia si dezvoltarea unui risc la nivel de
intreprindere:

1) potentialul uman,
2) potentialul tehnico-material,
3) potentialul financiar etc.
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ACTIVITATEA DE OUTSOURCING - BENEFICII SI RISCURI

Conf. univ. dr. Igor Melnic, ASEM
Drd. Vitalie Rapcea, ASEM

This article treats an important subject for the enterprises’ activity — the outsourcing activity. The
article presents and explains this term through specialists’ points of view. There are given and analyzed the

most important benefices and risks which imply the outsourcing activity.
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