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Abstract: Inovarea este un ingredient vital pentru succesul oricarei afaceri. Inovarea te poate fine in
fruntea competitorilor. Introducerea de noi tehnologii si produse aduc unei firme mai multe oportunitdti ca
oricare alte mijloace. Numai ca atingerea acestor avantaje necesita gestionarea unor activitdti si procedee
cu un anumit grad de incertitudine, de multe ori chiar foarte ridicat.

Cuvinte cheie: inovare, idee, nou, eficienta.

Dezvoltarea de noi produse este fara indoiald o activitate complexa si este cunoscut faptul ca nu toate
inovatiile au efecte imediate sau la nivelul asteptarilor privind comercializarea. Este foarte important sa
dezvolti produse care asigurd avantaje competitive reale, astfel incat sa se detaseze de celelalte marci.
Produsele noi, de succes trebuie sd aiba caracteristici deosebite ca sd prezinte si atractivitate, alaturi de
beneficiul principal legat de utilitatea lui. Cu creativitate si viziune poti descoperi noi piete, cu oportunitati
management inteligent orice risc poate fi identificat si minimizat.

»Inovatia este procesul de transformare a ideilor in forme fabricabile si comercializabile .” Watts
Humphrey. In ultimul deceniu toate economiile au inceput si acorde o importanti crescanda cercetarii si in
special uneia din componentele acesteia, inovarea, alaturi de cercetarea fundamentala, cercetarea aplicativa
si transferul tehnologic. In acest sens, in toate documentele care se constituie ca acorduri internationale sau
in documentele europene se acordd un spatiu distinct inovarii care este consideratd ca factor motor al
competitivitatii produselor si serviciilor. Inovarea se afla in centrul cresterii economice, fiind catalizatorul
cheie pentru crestere. Companiile care au succes si inregistreazi cresterea cea mai rapida sunt acele
companii care introduc in mod regulat inovarea. Crearea progresului tehnic se bazeaza pe cercetarea
stiintificd sustinuta de stocul de cunostinte tehnico-stiintifice acumulat si are ca efect inventia.

in perioada secolului 21 existd o noud abordare asupra inovirii care se bazeazi, pe de o parte, pe
delimitarea sensului inovarii de cel al schimbarii, iar pe de alta parte, pe abordarea inovarii ca un element de
introducere a “noului” intr-un domeniu, ca o noutate. Ulterior, pe masura amplificarii concurentei si a
perceptiei inovarii ca o importanta sursa de creare §i sustinere a avantajelor competitive, s-a observat
oportunitatea extinderii domeniului competentelor de la produsele realizate la modul de obtinere a acestora,
implicand astfel in lupta concurentiala toate activitatile implicate n obtinerea produsului intr-o intreprindere,
ceea ce a generat amplificarea considerabild a sensurilor atribuite termenului “inovare”. De aceea se poate
afirma ca inovarea prin inventie raméne sd aiba un rol important in avansul cunoasterii si al evolutiei
societatii de astazi.

Marimea unei firme nu este un impediment in calea unei inovatii. Se poate incepe cu lucruri mici si
simple. E bine ca problema inovérii sd se puna atunci cand organizatia este "infloritoare si sdnatoasa".
Obstacolele pot fi depdsite, astfel Incat actualul si noul, maturitatea si inceputul pot sd beneficieze si sa
prospere impreuna. Sistemul inovativ si inovatia pot fi invatate, dar asta cere timp si muncd. Daca sunt
privite ca o datorie pentru care oamenii sunt instruiti, pentru care muncesc $i pe care o practica, ele
genereazd reusite. In conditiile accelerdrii ritmului schimbarilor tehnologice, a accentudrii presiunilor
concurentiale si pe fondul modificarii exigentelor consumatorilor, care solicita intr-un timp din ce in ce mai
scurt, o varietate de produse noi personalizate, de calitate ridicatd, la un pret scazut si care sa prezinte
siguranta in exploatare, o companie traditionald nu poate raspunde unor asemenea provocdri. Se apreciaza ca
compania inovativa, bazata pe informatie si cunoastere, va fi compania viitorului: o companie flexibilad si
performantd. Compania inovativa se caracterizeaza prin urmatoarele:

- un grad ridicat de receptivitate la fluctuatiile cererii;

- flexibilitate si capacitate de adaptare rapidd atat la variatiile privind natura materialelor cat si a

conditiilor de prelucrare a acestora;

- capacitatea de a fabrica o gama larga de produse de calitate, cu costuri mici si intr-o perioada scurta

de timp;
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- abilitatea de a integra noi tehnologii de succes in sistemul existent, in conditiile unui timp de

intrerupere §i a unor costuri minime.

In cadrul companiei inovative, performanta in domeniul fabricatici se bazeazi pe adoptarea
permanenta si rapida a elementelor de progres tehnic. Aparitia calculatorului a insemnat imediata integrare in
activitatile de conceptie, proiectare, fabricatie si distributie a produselor. Complexitatea schimbarilor nu
permite trecerea directd de la abordarea traditionald a companiei, la caracteristicile unei companii inovative,
aceasta implicand o perioada de tranzitie. Schimbarile cu care se confrunta intreprinderile aflate In perioada
de tranzitie, de la caracteristicile companiei traditionale la cele ale companiei inovative, pot fi cel mai bine
sintetizate de conceptul de “companie bi-modald”. Acest concept arata ca Intreprinderea trebuie sa
functioneze coerent in conditiile manifestarii unor tendinte contradictorii: centralizare—descentralizare;
stabilitate—schimbare; uniformitate—diversitate. Pentru a fii competitive companiile inovatoare trebuie sa isi
fructifice cat mai bine potentialul si resursele astfel incat sa obtina sursele unui avantaj competitiv durabil.

Succesul Intr-un mediu de afaceri extrem de competitiv cum este cel de azi, necesitd excelentd in toata
organizatia, nu numai In zona de conceptie a produsului. Toate domeniile din activitatea firmei, de la
marketing, conducerea productiei, design si dezvoltare, procesare, vanzare si service, contribuie la succesul
unui nou produs.

Trasaturile distincitive pe care trebuie sa le intruneascad o organizatie inovativa:

Reducerea timpilor de lansare a produsului si de introducere pe piata este un factor esential pentru
imbunatitire. De aceea, planificarea, masurarea si controlul sunt activititi importante pentru cresterea
ritmului de lucru si imbunatatirea proceselor.

Simplificarea. Structurile organizationale prea incarcate, logistica si procedurile complicate au
consecinte directe asupra rezultatelor si a costurilor. Companiile de talie internationald se remarca si prin
procesele de productie bine structurate, clare si concise, la toate nivelele organizatiei.

Cooperarea. Echipele, comitetele, grupurile de lucru si reuniunile lor periodice trebuie sa fie parte
inevitabila a vietii cotidiene dintr-o Intreprindere. Reprezentantii fiecarui departament din lantul de proces
pot sd-si prezinte problemele lor si sa le inteleagd pe ale celorlalti, evitandu-se astfel conflictele si
comportamentele partinice care pot caracteriza competitia internd. Obiectivul cel mai important al unei
echipe este colaborarea si performanta.

Cercetarea — Dezvoltarea pentru proiectarea de noi produse si inovarea celor existente sunt
mijloacele fundamentale prin care un business poate deveni mai profitabil si mai productiv. Acestea necesita
timp si bani investiti mai intdi in activitatea de cercetare pentru definirea cerintelor si caracteristicilor care se
implementeaza apoi in noi produse si servicii dezvoltate in firma si lansate pe piata.

Concluzie: Inovarea nu inseamna doar sa ai idei bune ci sa stii sa le gestionezi, sa intelegi rolul si
functionarea noilor tehnologii si sd anticipezi evolutiile si tendintele de pe piata. Istoria evolutiei economice
a aratat ca nu se poate garanta o dezvoltare continud producand numai ceea ce are succes la un moment dat.
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