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Abstract: Odata cu trecerea la economia de piatd a apdrut necesitatea reformarii sistemului de remunerare a
muncii. Legea Salarizarii a urmarit scopul reformarii sistemului de retribuire a muncii, aducand la un numitor
comun metoda de calcul a salariilor angajatilor indiferent de locul unde este aplicatd munca. Conform legii in
vigoare remunerarea muncii unui angajat depinde de cererea si oferta fortei de munca pe piaga fortei de
muncd, de cantitatea §i calitatea muncii, precum si de rezultatele activitatii intreprinderii.
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In perioada economiei de piatd este caracteristic ridicarea preturilor la materia prima, marfuri si servicii
de consum, cresterea inflatiei, accentuarea somajului s.a. O importantd tot mai mare in acest sens revine
remunerarii muncii personalului ca fiind un factor important al stimularii economice a cresterii volumului de
producere a numarului de servicii prestate si sporirea eficientei lui.
membru al colectivului in productivitatea inaltd a muncii ca legdturd reciprocad a rezultatelor ei cu marimea
remunerarii. Forma concreta a remunerarii pentru munca este salariul, care reprezinta suma mijloacelor banesti
destinate pentru retribuirea muncii lucratorilor in corespundere cu cantitatea si calitatea muncii depuse de ei.
Salariul provine de la cuvantul latin ”Salarium” ce inseamna ca venitul unei persoane dependente de altd
persoana.

Salariatii se angajeaza si activeazd in cadrul intreprinderilor motivati de dorinta de a-si satisface
nevoile individuale. Fiecare dintre ei este ghidat de motivarea prin necesitati, parcurgiand etapele procesului
motivational, si anume:
nevoile individuale;
dorinta de a-si satisface aceste nevoi;
motivul cdtre actiune (activitatea in cadrul intreprinderii);
modul de comportament si activitate;
actiunile intreprinse;
activitatea de salariat al intreprinderii in cadrul postului detinut;
performanta atinsa, determinata de gradul de productivitate si eficientd a muncii;
salariul primit;

e gradul de satisfacere a nevoilor.

Un sistem eficient de remunerare a muncii va fi proiectat in baza urmatoarelor principii: salarizarea
personalului trebuie sa fie efectuata in functie de cantitatea muncii si nivelul de calificare profesionald, in
functie de calitatea muncii, in functie de conditiile de munca; pentru munca egala se va plati un salariu egal,
salariul trebuie sa aiba un caracter confidential (salariul secret pe card, ce se specificd in contractul individual
de munca). Munca salariatilor din ramura poate fi organizata si remuneratd conform urmatoarelor sisteme de
salarizare:

1. Sistemul tarifar de salarizare - reprezinta un ansamblu de normative cu ajutorul carora se efectueaza
diferentierea salariilor in dependenta de nivelul de calificare si conditiile de munca a angajatului.

2. Sistemul netarifar de salarizare - consta in retribuirea muncii diferitor categorii de personal din
intreprindere grupati pe nivele de calificare, si nu dupa pregatirea profesionald, ci dupa nivelul salariului din
perioada de baza. Avantajul acestui sistem de salarizare consta in faptul ca stimuleaza angajatii pentru trecerea
mai usoara de la un nivel de calificare la altul, respectiv marind nivelul salariului iar ca dezavantaj poate fi
mentionata influenta factorului subiectiv in evaluarea angajatilor.

La nivel de intreprindere sistemele de salarizare cuprind mai multe elemente care vor fi examinate in
continuare:

1. Salariul de baza reprezinta suma de bani pe care salariatul o primeste din partea intreprinderii in care
activeazd, in schimbul muncii prestate. Salariul de baza reflectd insdsi valoarea muncii si nu contributia
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individuala a fiecarui angajat. In cadrul intreprinderii, de cele mai dese ori, marimea salariului de bazi este
determinata in functie de complexitatea postului detinut de angajat. Salariul de baza este completat cu diverse
sporuri acordate personalului intreprinderii, fara a tine seama de rezultatele obtinute. La salariul de baza a
personalului se acordd stimulentele care reprezintd un adaos in functie directa de performantele obtinute.

2. Salariu in acord — retribuirea muncii dupa cantitatea de productie fabricata sau servicii prestate.

Forma salariului in acord poate avea urmatoarele variante:

I. Acord direct — retribuirea muncii in functie de cantitatea de produse sau servicii obtinute intr-un
interval de timp. Salariul cuvenit lucratorului se stabileste in baza tarifelor pe unitate de produs, care reprezinta
retribuirea muncii pentru o unitate de produs. Tarifele in acord se calculeaza in felul urmator:

TUFI: (Stora*nore)/Npr Sau Tun:Stora*Nt (1)

unde: T, - tariful unitar in acord;

S 1ora — Salariul tarifar pe ora;

N ore — NUMarul de ore pe schimb;

N (— norma de timp;

N - — norma de productie pe schimb.

Salariul lunar de baza se calculeaza dupa relatia:

S = StZZTuni*Qi, unde (2)

unde: S; - salariul tarifar;

Qi — cantitatea de productie de tipul i.

i —tipul de produs;

Qi — cantitatea de productie de tipul i.

Il. Acord cu prime — partea de baza a salariului se calculeazd conform acordului direct, partea
suplimentara se stabileste cu ajutorul cotei primei, care poate varia in functie de criteriile calitative si
cantitative. Salariul lunar se stabileste prin urmatoarea formula:

Siun= St + Prime (3)

St — salariul tarifar calculat conform acordului direct.
Spre deosebire de acordul direct, indeplineste functia de motivare a personalului.

I11. Acord progresiv — partea de baza a salariului se calculeaza conform acordului direct, partea
suplimentara — in functie de gradul de indeplinire a normelor de muncad prin aplicarea coeficientilor de
majorare, care pot fi diferentiati.

Salariul lunar se calculeaza prin urmatoarea relatie:

Siun=S¢+Sporul, Sporul = (S¢/pPin)*Psn*Ci, 4)
unde: pin — procentul de indeplinire al normei de munca;

Psn — Procentul de supraindeplinire a normei de munca;

C; — coeficientul de majorare a salariului.

IV. Acord indirect — retribuirea muncii personalului din sfera de deservire, ce creeaza conditii pentru
desfasurarea normala a activitptii de baza. Esenta acestei forme de salarizare constd in faptul ca marimea
salariului muncitorilor auxiliari depinde direct de rezultatele muncii obtinute de lucritorii de baza.

Ting = (Storé*nore)/(Nprod i *m);  Swn= Tingi *Qi, (5)

unde: Ting — tariful indirect;

Siwra — salariul tarifar pe ora;

Nore - numarul de ore pe schimb;

Nprod —norma de productie pe schimb a muncitorilor direct productivi;

M — numarul de obiecte servite;

I- tipuri de produse;

Qi — cantitatea de productie de tipul i.

Neajunsul principal este cd nu existd o legaturd directa intre marimea salariului si eforturile depuse de
personalul auxiliar, ca consecinta avem demotivarea muncitorilor auxiliari.

3.Salariu in regie — retribuirea muncii in functie de timpul efectiv lucrat.

4. Salariu mixt — imbina elemente din acord si regie. Salariul tarifar de baza se calculeaza dupa timpul
lucrat, salariul tarifar suplimentar — in functie de indeplinirea normei de productie si altor indicatori
caracteristici pentru acord.

Scopul principal al promovarii, cooperarii dintre salariati in vederea atingerii performantei in cadrul
intreprinderii a inovatiilor si a creativitatii se aplica stimulentele de grup precum si stimulentele organizationale
ce se referd la toti angajatii, fiind corelate cu rezultatele financiare obtinute de intreprindere.
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Principalele modalitati de stimulare a intregului personal sunt: distribuirea veniturilor in timpul anului;
distribuirea unei parti de profit la sfirsitul anului; oferirea diverselor bonusuri.
In practica intreprinderilor, pentru planificarea fondului de salarizare se utilizeaza metoda salarizarii
medii:
Fspz N pp* S tp*th, (6)
unde: Fsp — fondul de salarizare planificat pentru o perioada;

N pp — numarul mediu de personal planificat;

S {p — salarizarea medie lunara planificata;,
Ni — numdrul lunilor din perioada de plan.

Sistemul de remunerare este revizuit periodic, de reguld in fiecare an, completindu-se cu aceasta ocazie
prevederile contractelor colective si contractele individuale de munca. Evolutia sistemului de remunerare si
masurile corespunzitoare necesare in vederea adaptarii acestuia pentru buna desfasurare a activitatii sunt
prezentate in tabelul de mai jos.

Tabelul 1
Cauze ce determina evolutia sistemului de Masurari de adaptare a salariilor
remunerare
Transformarea mediului exterior al intreprinderii: Evolutia salariilor la nivel national:
- inflatie, cresterea preturilor; - cresterea salariului minim pe economie;
- evolutia salariilor pe piata muncii; - acordarea de indexari sau compensatii in
- evolutia nivelului de calificare pentru o suma fixa pentru toate categoriile de salariati;
anumita specialitate. - corelarea salariilor in cadrul Intreprinderii cu
evolutia salariilor pe economia nationald si in cadrul
ramurii.
Evolutia mediului intern al intreprinderii: Acordarea de sporuri si adaosuri conform stagiului de
- imbatrinirea populatiei salariale din munca;
intreprindere. - adaptarea fondului de salarii conform

evolutiei vechimii salariatilor;
- acordarea de stimulente pentru mentinerea

performantei;

Evolutia mediului concurential Acordarea de avantaje salariale indirecte:

- facilitati privind transportul;

- asistentd medicald pentru salariat;

- telefon mobhil;

- facilitati de petrecere a timpului liber in baze
de odihna si tratament, baze sportive.

Elementele sistemului de remunerare enumerate mai sus se refera la recompensele directe. In afara de
acestea, sistemul de remunerare include si recompensele indirecte. Fondurile din care se efectueaza achitarea
acestor recompense sunt formate de catre intreprindere prin plati individuale si prin intermediul taxelor si
impozitelor pe salariu si venituri. Recompensele indirecte includ plata timpului liber si facilitati speciale
acordate angajatilor

Ca indicatori utilizati pentru premierea personalului pot servi:

> cresterii productivitatii muncii (cresterea volumului de productie, folosirea eficienta a
tehnologiilor noi);

> imbunatatirii calitatii serviciilor (lipsa reclamatiilor, cresterea ponderii serviciilor de
calitate);

> insusirii tehnologiilor noi §i a tehnicii avansate (cresterea coeficientului de folosire a
utilajului, reducerea cheltuielilor pentru exploatarea utilajului);

> reducerii cheltuielilor materiale (economia de materie prima, reducerea cheltuielilor de
perioada).

Este necesar ca premiul: sd reflecte obiectiv importanta contributiei aduse de catre salariat si sa fie
prompt — la c¢it mai scurt timp din momentul realizarii perfomantei.

Perfectionarea sistemelor de remunerare a muncii in cadrul intreprinderilor de telecomunicatii trebuie
sa se bazeze pe urmatoarele principii:
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1. Remunerarea muncii trebuie sa corespunda cantitétii si calitatii ei. Aceasta inseamna ca in procesul
de remunerare este necesar de a lua in consideratie nu numai durata de timp, randamentul si alte caracteristici
cantitative, precum si complexitatea ei, greutatea, responsabilitatea;

2. Nivelul de remunerare a muncii sa se majoreze treptat, avindu-se in vedere factorii obiectivi si
subiectivi. In componenta factorilor obiectivi se referd ritmul inflatiei, cresterea preturilor la materiale, marfuri
si servicii. Factorilor subiectivi se atribuie siguranta achitarii salariului la timp si posibilitatea majorarii
periodice a acestuia in dependentd de productivitatea muncii, reducerea costurilor de producere a
ehipamentelor fard a afecta calitatea serviciilor.

3. Salariul trebuie sa indeplineasca nu numai functia economica, dar si cea stimulativa, de a-1 indemna
pe lucrator sa realizeze sarcinile inaintate in termenii stabiliti cu pastrarea parametrilor de calitate, a munci
productiv, economisind resursele de productie, tinzand spre rationalizarea procesului de munca.

4. Ritmul cresterii salariului nu trebuie sa depaseasca ritmul cresterii productivitatii muncii. Cresterea
continua a productivitatii este baza economica de crestere a salariului. Nu se permite de a se consuma mai mult
decit a se produce.

5. Nivelul de remunerare a muncii trebuie sa fie diferentiat in dependenta de particularitatile calitative
si conditiile in care ea se desfasoara. Acest principiu se realizeaza in baza stabilirii platilor adaugatoare la
salariul de baza si ridicarii coeficientilor la salariul lucratorilor ocupati in conditii de munca grele(nocive),
daunitoare, la fel si lucrul in locurile cu conditii geografice si climaterice nefavorabile s.a.

6.Remunerarea muncii trebuie sa fie construitda pe imbinarea intereselor individuale si colective.
Totodata, ridicarea salariului individual depinde de totalurile generale a muncii in intreprindere, unde nu exista
salarii tarifare fixe si garantate, iar remunerarea muncii este in corelatie cu rezultatul primit din activitatea de
baza a intreprinderii.
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