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INTRODUCERE

Acordarea ajutorului intreprinderilor mici si
mijlocii In obtinerea resurselor necesare si a
serviciilor business se asigura prin crearea, cu
aportul statului, a unei diverse retele de intreprinderi
specializate, organizatii §i institutii, care constituie
infrastructura de sustinere a micului business.
Prezenta wunei astfel de retele si accesul
antreprenorilor la serviciile prestate caracterizeaza
nivelul de dezvoltare a infrastructurii si, in mare
masurd, calitatea mediului antreprenorial 1n
intregime.

1. GENERALITATI

Ca element al infrastructurii de sustinere a
antreprenoriatului, incubatorul de afaceri este un
instrument de dezvoltare economica locald, menit sa
faciliteze demararea afacerilor, dezvoltarea si
succesul acestora. Practic, el este organizat astfel
incét permite micilor afaceri admise spre asistare -
denumite “firme incubate” - dezvoltarea in spatii
“controlate”. Deci, incubatorul de afaceri contribuie
la consolidarea afacerilor, prin oferirea unei game
largi de servicii firmelor, la preturi rezonabile sau
cu titlu gratuit, pentru o perioada determinata.

Infrastructura de sustinere a intreprinderilor
sectorului IMM din Republica Moldova raméne a fi
slab dezvoltata, necesitand o atentie deosebitd din
partea statului, Intrucat capacitdtile institutionale si
organizatorice ale micilor Intreprinzitori din
republicd sunt extrem de reduse.

Istoria dezvoltdrii incubatoarelor de afaceri in
Moldova este foarte scurta si a inceput prin anii ‘90.
Foarte dezvoltate la ora actuald in Statele Unite,
Japonia sau Europa Occidentald, incubatoarele de
afaceri au devenit 1n ultimii ani o realitate si a
economiei moldovenesti.

Fiind un concept nou pentru intreaga lume,
business-incubatoarele din Republica Moldova se
afla in faza de ,,penetrare pe piatd”, iar experienta
slab dezvoltatdi in domeniu, lipsa specialistilor,
precum si a unui mecanism concret de
implementare face ca business-incubatoarele

existente sd lupte pentru supravietuire, neavand
suficient potential pentru a sustine si a dezvolta
afaceri noi.

Totodatd, mentionam ca, inca de la inceput,
business-incubatoarele autohtone nu gi-au propus sa
se dezvolte ele insele ca o afacere profitabila,
activand doar pe baza suportului financiar acordat
de donatorii strdini, in acest fel sfarsitul finantarii

insemnand  adeseori  iIntreruperea  activitatii
incubatorului, nefiind asigurata o continuitate.
Majoritatea incubatoarelor din Republica

Moldova au statut de asociatie publica, organizatie
non-profit, nepoliticd §i neguvernamentald. Acestia
functioneaza in componenta Casei
Antreprenoriatului,  scolii  micului  business,
petrecandu-si activitatea conform statutului sau, o
subdiviziune a “clubului de manager” cu statut de
NGO, o subdiviziune a ASEM. O exceptie este
incubatorul de afaceri ELIRI care este o persoana
juridica.

Este de mentionat faptul cd fondatorii
incubatoarelor de afaceri din Republica Moldova
sunt persoane fizice si juridice, institutii de
invatimant, cum ar fi scoala micului business,
Universitatea de Stat, Universitatea Tehnica din
Moldova, Academia de Studii Economice, agentii
de stat: Agentia pentru Proprietatea Intelectuala,
Camera de Comert si Industrie, Primaria
municipiului  Chigindu i Ungheni, Asociatia
nationald de tineret “Manager Businessman Club”
ca partener etc.

Obiectivele incubatoarelor de afaceri in
Republica Moldova sunt urmatoarele:

e Sustinerea sectorului privat prin crearea si
dezvoltarea unui sistem profesional de
informare si consultanta;

e Crearea unui mediu corespunzator dezvoltarii
antreprenoriale In regiune;

e Lansarea programului de educatie si instruire
a populatiei in cadrul dezvoltarii businessului

mic;
e Sustinerea viitorilor antreprenori §i a
intreprinderilor incepatoare din diferitele

raioane ale Republicii Moldova;
e Contributia la dezvoltarea economica
regionald prin crearea intreprinderilor mici
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noi si simplificarea crearii intreprinderilor
mici i mijlocii;

e Reducerea ratei somajului prin angajarea
persoanelor in activitatea antreprenoriala si
crearea locurilor noi de munca;

e Oferirea conditiilor favorabile studentilor care
doresc sa initieze afacerea personald.
Incubatorul de afaceri a Academiei de Studii
Economice din Moldova este primul si unicul
incubator academic de acest gen.

e Implementarea cercetarilor stiintifice si
tehnice care ar spori dezvoltarea social-
economica a tarii;

e Cresterea numarului Intreprinderilor private
care produc bunuri pentru export ori bunuri ce
le substituie pe cele importate.

2. CARACTERISTICILE
INCUBATOARELOR DE AFACERI
DIN REPUBLICA MOLDOVA

La momentul actual, in Republica Moldova
exista urmatoarele incubatoare de afaceri:

1. Business-incubatorul ,,ELIRI Inc” - a
fost fondat in anul 2000, fiind orientat spre
activitatea inovatoare, avand in calitate de co-
fondatori Primaria mun. Chisinau, Institutul de
cercetari stiintifice ELIRI, Universitatea Tehnica a

Moldovei, AGEPI, 2 societati cu raspundere
limitata.
In cadrul incubatorului, sunt elaborate

proiecte inovationale, care sunt transmise spre
executare la Institutul ELIRI/ UTM.

In prezent, in cadrul incubatorului sunt
elaborate 7 proiecte inovationale.

Mirimea incubatorului — 18 m”.

2. Incubatorul de afaceri al ASEM a fost
constituit in anul 2005, fiind orientat spre incubarea
afacerilor create de citre studentii Academiei de
Studii Economice din Moldova.

Este cel mai tdndr incubator si este orientat
spre crearea conditiilor de dezvoltare pentru tinerii
specialisti. Partenerii sunt companii private si de
stat care oferd tinerilor posibilitatea de creare a
afacerilor prin asistenta acordatd incubatorului.

Principalii parteneri ai incubatorului de la
ASEM sunt:

» Academia de Studii Economice din
Moldova (ASEM)

» Asociatia Nationald a Tinerilor Manageri
din Moldova (ANTIM)

» Balkan Children and Youth Foundation
(BCYF)

» Canadian Business Incubators
» Companiile de mentori

in continuare vom prezenta conditiile de
admitere 1n incubatorul ASEM:
student ASEM (sectia zi )
anii de studii 2,3, si 4
varsta pana la 25 de ani
o idee de afaceri inovativa cu o descriere
succinta
0 persoand sau un grup de persoane care
promoveaza ideea

VVYY
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» semnarea contractului de client al
incubatorului
Serviciile oferite de incubator sunt:
» ofera 1n chirie spatii, in conditii

preferentiale (de creditare pe termen de 1
an) pentru studentii din anul 2, 3 si 4, care
au invins la competitia anuala de ,,Cele mai
bune idei de afaceri”

» organizeazad mese rotunde cu tematici de
dezvoltare a afacerilor

» presteaza servicii de consultantd pentru
persoanele din incubator §i pentru cei
selectati din cadrul competitiei

» presteazd servicii de informare i
intermediere

» organizeaza seminare §i training-uri pentru
persoanele incubate

» oferd tehnica de birou necesard pentru
desfasurarea activitatii de antreprenoriat.

In mediu pe an sunt planificate 6 afaceri,
perioada maxima de incubare reprezentand 2 ani.

Mirimea incubatorului — 300 m *.

3. Business - incubatorul
»ProAgrolndPrivat” este o asociatie obsteasca,
fondata in anul 2001 in or. Hancesti, fiind un
incubator de afaceri clasic, cu diverse afaceri
incubate.

Din momentul instituirii, incubatorul a
generat 3 afaceri, care, conform datelor prezentate,
au supravietuit si activeaza cu succes.

Incubatorul presteaza servicii de consultanta,
instruire,  contabilitate, = marketing,  oferind,
concomitent, spatii pentru arenda.

Finantarea BI este asiguratd din platile
colectate din arenda oficiilor, a serviciilor prestate,
granturi §i proiecte.

Mirimea incubatorului — 360 m °.

4. Business-incubatorul »Casa
Antreprenoriatului Ungheni” a fost creat in anul
2004 cu sustinerea programului TACIS, fiind un
incubator clasic, cu diverse afaceri incubate.
Serviciile prestate cuprind: arenda spatiilor,
contabilitate, marketing, precum si acces la diferite
facilitati: xerox, fax, imprimante etc.

Concomitent, mentionam ca 1n cadrul
incubatorului sunt plasate 15 afaceri, perioada
maximd de incubare fiind de 3-4 ani. Partenerii
incubatorului sunt autoritati locale, la fel si structuri
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private, care coopereazd la crearea mediului
favorabil afacerilor.

Mirimea incubatorului — 1200 m’*, suprafata
pentru arendi — 700 m”.

5. Business-incubatorul din Cahul — a fost
creat in anul 2003, pe langd Scoala Micului
Business din Cahul, cu suportul financiar al
fondului EuroAsia.

Incubatorul acorda servicii
spatiilor,  consulting, instruire,
publicitate.

In mediu pe an incubatorul de la Cahul
incubeaza 18 intreprinderi.

Mirimea incubatorului — 200 m’.

6. Business-incubatorul ,,Impuls” din mun.
Bilti - fondat in anul 2001, cu suportul companiei
germane ,,Sudzucker” si Camerei de Comert si
Industrie (Balti). Conform opiniei expertilor striini,
incubatorul ,,/mpuls” era singurul din republica care
satisficea conditiile unui incubator viabil, care
acorda atat spatii pentru arenda, cat si servicii de
consultantd, asistentd in demararea / derularea
activitatii etc. Acest incubator a reorganizat spatiile
unei foste Intreprinderi industriale, cu asistenta
financiard din partea unui program german de
cooperare tehnica (GTZ) si altor donatori straini.

Spre regret, in prezent, activitatea BI
~Impuls” este sistata din cauza divergentelor aparute
intre Camera de Comert si Industrie din Balti si
fondatorii BI. Data fiind amplasarea strategicd a
business-incubatorului ,,/mpuls”, experienta vasta si
performantele pozitive obtinute pe parcursul
perioadei de activitate, consideram importanta
relansarea si fortificarea capacitatilor acestuia.

Mirimea incubatorului - 600 m?.

7. Business-incubatorul ,Alfa” - nu
activeaza.

Luand in consideratie cele expuse mai sus,
incubatoarele de afaceri din Republica Moldova au
urmatoarele caracteristici:

- Perioada medie de incubare este de 2

de arenda a
contabilitate,

ani;

- Capacitatea medie de incubare este de
10 intreprinderi,

- Numarul mediu a angajatilor in fiecare
intreprindere este de 4-5 persoane,

- Suprafata medie a incubatoarelor de
afaceri este de 400 m2,

- In special, sursele financiare striine au
stat la baza finantdrii initiale a incubatoarelor.

Incubatorul de afaceri nu trebuie neaparat sa fie
privit ca un consumator de capital; In conditii
normale de functionare acesta poate atinge punctul
de echilibru in trei sau patru ani de la demararea
activitatii, iar pentru recuperarea investitiei initiale
este necesara o perioadd ceva mai lunga.
Caracteristica ce trebuie subliniata la incubatorul de
afaceri este cea referitoare la resursa umana
utilizata; este absolut necesar ca incubatorul sa fie
condus de o echipa manageriald cu experientd si sa
beneficieze de o retea profesionala de sprijin.

Totodata este important de evidentiat faptul ca
incubatoarele de afaceri din Moldova au
urmatoarele orientéri:

» Incubatoare clasice cu diverse Intreprinderi
incubate;

» Incubatoarele de afaceri ce favorizeaza femeile-
antreprenori;

» Incubatoare de afaceri pentru tineret;

» Incubatoare de afaceri specializate (orientate
spre activitatea inovatoare).

De asemenea, subliniem ca zona de Nord si
Sud-est a Moldovei raman neacoperite din punctul
de vedere al prezentei incubatoarelor de afaceri. In
acest context, considerdam necesard crearea unui
astfel de incubator in raionul Soroca, Causeni (aici
existand deja cate un business-centru, echipat cu
tehnicd de calcul, sald de sedinte, biroticda etc.,
create de proiectul DDMB, TACIS, in acest fel
reducand costurile de constituire a BI), precum si la
Edinet si Orhei.
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