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REZUMAT 
 

Teza de masterat “ Managementul costurilor în construcţii edilitare ” reprezintă o 

examinare a studiilor teoretice și practice privind administrarea surselor financiare aplicate pentru 

realizarea unui obiect de construcție. 

Scopul tezei de master constă în studierea managementul costurilor în construcție edilitare 

din Republica Moldova, particularitățile generale ale managementului, locul construcțiilor în 

economia națională precum și analiza costului de execuţie a lucrărilor de construcţie 

În vederea atingerii scopului propus în lucrare sînt determinate de sarcinile cercetării care 

constau în: calcularea şi formarea costurilor, cercetarea documentaţiei de deviz, elaborarea 

devizelor locale pentru construcția sistemul de alimentare cu apă în satul Chiriet-Lunga, raionul 

Ciadâr-Lunga și metode reale de reducere a costului de deviz. 

Teza este structurată în 4 capitole, conține informații privind studiul preliminar în 

domeniul managementului costurilor, o abordare generală privind planificarea, organizarea, 

structura sistemului de management al întreprindelor, precum și o incursiune în managementul 

execuției proiectului de construcție. O deosebită atenție s-a acordat noțiunii de cost în construcții. S-

a urmărit asupra structurilor: baza normativă de deviz, și costul de execuție a lucrărilor de 

construcții – ca elemente imperative a managementului costurilor, în special a costurilor în 

construcții edilitare. 

Studiul de caz a finalizat cercetarea prin evidențierea entităților de cost sumar, precum 

devizele locale pe obiect și devizul centralizator, aplicat ivestiției unui obiect distinct al 

întreprinderii. 
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SUMMARY 

 

 The Master's thesis "Cost Management in Public Construction" is an examination of the 

theoretical and practical studies on the administration of the financial sources applied for the 

construction of a building object. 

The aim of the Master's thesis is to study the management of the cost of public building in 

the Republic of Moldova, the general characteristics of the management, the place of construction 

in the national economy as well as the analysis of the cost of execution of the construction works. 

In order to attain the goal proposed in the paper, they are determined by the research tasks, 

which consist of: calculation and costing, research of the documentation, elaboration of local 

reports for the construction of the water supply system in Chiriet-Lunga village, Ciadar-Lunga 

district and real methods reduction of foreign exchange cost. 

The thesis is structured in 4 chapters, contains information on the preliminary cost 

management study, a general approach to the planning, organization, structure of the enterprise 

management system, as well as an incurs in the management of the execution of the construction 

project. Particular attention was paid to the notion of construction cost. It was aimed at the 

structures: the normative basis of foreign exchange, and the cost of execution of the construction 

works - as imperative elements of the cost management, especially the cost of the construction 

works. 

The case study completed research by highlighting cost entity entities, such as local 

valuations on the subject, and the centralizing estimate applied to the emergence of a distinct 

enterprise object. 
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INTRODUCERE 
Ramura construcţiilor aparţine sferei productive ce asigură cu fonduri fixe întreaga 

societate. Această ramură are un caracter dinamic în strînsă legătura cu evoluţia Economiei 

Naţionale şi a ramurilor sale.  

Activitatea de construcţie cuprinde totalitatea proceselor de construcţie, precum şi a 

acţiunilor cu caracter tehnic, economic, administrativ, care au drept scop realizarea unui proiect 

(lucrare) de construcţie. 

Dupa cum se constată din definiţia de mai sus, acţiunele, în contextul lor general, incluse în 

activitatea de constructie pot fi grupate în două mari categorii: 

 proces de construcţie (de construire). 

 acţiuni cu caracter tehnic, economic, administrativ. 

Procesul de construcţie reprezintă totalitatea modificărilor cantitative şi calitative şi a 

proceselor naturale pentru transformarea materialelor cu ajutorul unor mijloace specifice în cadrul 

unui loc de muncă în legătură cu execuţia unui element aferent unei lucrări de construcţie. 

Activitatea de a construi a fost din timpuri străvechi o artă, arta de a construi, recunoscută 

şi admirată de generaţiile ulterioare. Cu toţii ne oprim să admirăm construcţiile vechi, cu o 

arhitectură şi decoraţii extrem de complicate. Aşa este în prezent privind la siluetele clădirilor 

moderne din oţel si sticlă, la o clădire de locuit de tip vilă, la supleţea unui pod-viaduct etc. şi aşa va 

fi şi în viitor, deoarece construcţiile  dau una din cele mai elocvente semnificaţii umanităţii. 

Activitatea de construcţie prezintă o importanţă deosebită în economia şi viaţa socială a 

unei ţări, datorită contribuţiei la dezvoltarea acesteia, prin crearea unor obiecte de folosinţă 

îndelungată, destinate să asigure atît trebuinţele vitale ale oamenilor cît şi necesităţile de desfăşurare 

a activităţilor economico-sociale ale societăţii.  

Orice activitate economică, inclusiv şi în domeniul construcţiilor, tinde spre obţinerea 

anumitor profituri, însă acestea nu pot fi realizate fără o utilizare eficientă a resurselor productive, 

fără asigurarea unei utilizări optimale. Eficienţa resurselor utilizate se reflectă asupra indicatorilor 

calitativi ai activităţii economice.  

Managementul costurilor este o metodă specifică a managementului, ce intenţionează 

asigurarea unei utilizări efective şi eficiente a resurselor productive, permite posibilitatea evaluării 

cheltuielilor şi veniturilor, prin aplicarea instrumentelor şi procedeelor manageriale şi economice. 

Managementul costurilor are ca scop dirijarea cheltuielilor întreprinderii într-o măsură optimă, 

planificate preventiv pentru realizarea obiectivelor. 



6 

 

 

Metoda resurselor de determinare a costului în construcţii reprezintă calcularea preţurilor 

curente pentru producţia de construcţii şi tarife curente a elementelor de cheltuieli (a resurselor) 

necesare pentru realizarea proiectului. 

Astăzi în economia construcţiilor Republicii Moldova, aceată metodă este cea mai eficientă 

din punct de vederea modificării preţurilor în permanenţă, fiind ce-a mai aproape de costul real al 

construcţiilor clădirilor, edificiilor şi rețele edilitare. 

Scopul tezei de master constă în studierea managementul costurilor în construcție 

edilitare din Republica Moldova, particularitățile generale ale managementului, locul construcțiilor 

edilitare în economia națională precum și analiza costului de execuţie a lucrărilor de construcţie . 

Dezvoltarea pe larg a relaţiilor de piaţă în Republica Moldova a schimbat esenţial situaţia 

în sfera costurilor în construcţii. În cadrul economiei de piaţă costurile reprezintă un mijloc de 

calculare a salarizării muncitorilor, a materialelor şi utilajelor în construcţii. 

În vederea atingerii scopului propus în lucrare sînt determinate de sarcinile cercetării care 

constau în: calcularea şi formarea costurilor, cercetarea documentaţiei de deviz, elaborarea 

devizelor locale pentru construcția sistemul de alimentare cu apă în satul Chiriet-Lunga, raionul 

Ciadâr-Lunga și metode reale de reducere a costului de deviz. Metoda resurselor de determinare a 

costului în construcţii reprezintă unica metodă de calculare a costului construcţiilor în întregime, 

fiind cea mai eficientă. Astăzi piaţa în construcţii fiind foarte instabilă, preţurile la materiale sunt în 

permanenţă în schimbare, soluţia finală fiind această metodă. 

Introducerea include argumentarea actualităţii temei de cercetare, scopul şi sarcinele 

cercetării, obiectul cercetării, scurt rezumat al tezei de master. 

În concluzii sunt evidenţiate şi recomandate anumite tendinţe şi legităţi prin care autorul 

generalizează rezultatele obţinute pe parcursul cercetărilor ştiinţifice proprii în baza sintezei 

teoretice a literaturii de specialitate. 

Drept bază informaţională pentru teza de master au servit actele normative şi datele 

statistice al Inspectoratului de Stat în Construcţii din Republica Moldova şi publicaţiile periodice în 

domeniu, manuale, broşuri, monografii. 

Structura tezei, determinată de scopul şi problemele cercetate este formată din 

introducere, trei capitole, concluzii, surse bibliografice şi anexe. 

Lucrarea este alcatuita din 82 foi, 51 figuri și 5 tabele. 
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