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Rezumat

Teza de master cu tema ,,Aplicarea ingineriei valorii in vederea optimizarii sortimentelor
produselor destinate femeilor” realizatd in cadrul intreprinderii ,,Portavita” SRL are urmatoarele
obective: stabilirea cerintelor consumatorilor, reducerea costurilor produsului, promovarea gindirii
creative, satisfacerea cerintelor consumatorilor.

Sortimentul de produse fabricate de intreprinderea,,Portavita” SRL, este constituit din modele de
imbracaminte pentru clientii/partenerii strdini, confectionate in sistemul lohn, care constituie circa 90%
din volumul total de productie si 10 % fabricate sub marca proprie, comercializate pe piata interna.

In proiectul dat s-a analizat situatia intreprinderii ,,Portavita” SRL, specializati pe realizarea
produselor de confectii, pe parcursul perioadei de activitate a confectionat un sortiment variat de
vestimente, incepind cu salopete pentru barbati, apoi fiind introduse si modele de vestimente pentru
femei cum ar fi: bluze, rochii, camasi, fuste, pantaloni, salopete din diverse materiale.

Pentru elaborarea lucrdrii a fost selectat produsul bluza pentru femei din cadrul intreprinderi
analizate. Produsele de imbracaminte indeplinesc 35 de functii, pentru produsul supus analizei s-au
selectat 20 de functii. Pentru stabilirea importantei relative a functiilor, s-a realizat un sondaj de opinii
la 10 consumatori cu virsta cuprinsa intre 20-30 ani sila 10 consumatori cu virsta cuprinsa intre 35-45
de ani, stabilind care sunt cele mai importante functii ale produsului studiat.

Apoi s-a realizat analiza sistemica a functiilor pentru a putea identifica functiile critice —
supradimensionale/subdimensionate din punct de vedere economic. In final a rezultat ci produsul
analizat trebuie imbunatitit. Pentru optimizarea produsului analizat s-a ales metoda analogiei. In lucrare
s-au propus 6 modele noi si respectiv mostre de stofd din care se propune a fi confectionate acestea. Pe
baza datelor optinute s-a elaborat o ancheta care s-a oferit la 6 consumatori, pentru identificarea
modelului propunere care corespunde cerintelor consumatorilor. Pe primul loc fiind modelul propunere
cu numarul 4 el satisface toate cerintele consumatorului, pe locul doi modelele cu numarul 3 si 6, pe
locul trei modelul cu numarul 1, pe locul patru modelul cu numarul 5 si locul cinci este modelul cu
numarul 2.

Structura tezei: introducere, trei capitole, concluzii generale, bibliografie; anexe; contine 88 de

pagini, 27 figuri si 25 tabele, 36 de surse bibliografice.



Summary

The master thesis on ,,Applying value engineering to optimize the range of products for women”
carried out within ,,Portavita” LLC has the following aims: setting consumer requirements, reducing
product costs, promoting creative thinking, meeting consumer requirements.

The range of products manufactured by ,,Portavita” LLC is made up of clothing models for foreign
clients/partners, made in the lohn system, which accounts for about 90% of the total production volume
and 10% manufactured under its own brand marketed on the market intern in the domestic marketon the
domestic market.

In this project we analyzed the situation of ,,Portavita” SRL, specialized in the manufacture of
garments, during the period of activity, made a varied assortment of clothes, beginning with men’s
overcoats, and then introduced models of women’s clothing such as be: blouses, dresses, shirts, skirts,
pants, overalls from various materials.

For the elaboration of the paper was selectedthe blouseforwomen in the analyzedenterprise. Clothing
products fulfill 35 functions, 20 items have been selected for the product under analysis. In order to
determine the relative importance of the functions, a survey of 10 consumers aged 20-30 years and 10
consumers aged 35-45 years was established, establishing the most important functions of the studied
product.

Then, systemic function analysis was performed to identify critical/supra-dimensional/under-
dimensional functions economically. Finally, the resulting product has to be improved. To optimize the
productunder consideration, the analogue methodwas chosen. In the paper were proposed 6 new models
and samples of cloth from which it is proposed to be made these. On the basis of the backlog data, an
inquiry was conducted that was offeredto 6 consumers to identify the proposal model that meets
consumer requirements. First of all, the 4th proposal model meets all the consumer requirements, the
second with the number 3 and 6, the third with the number 1, the fourth with the 5th and the fif th with
the number 2.

Structure of the thesis: introduction, four chapters, general conclusions, recommendations and

annexes, structured on 88 pages, contains 27 figures and 25 tables, 36 bibliographic sources.
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INTRODUCERE

Ingineria valorii a fost elaborata la sfirsitul celui de al doilea razboi mondial ca urmare a crizei de
materii prime strategice provocata de cererea mare pentru productia de armament. Aceasta circumstanta
a creat necesitatea folosirii unor inlocuitori la aceste materiale, ceea ce a impus si reproiectarea
produselor fabricate in noile conditii. Printre cei care s-au ocupat de aceasta metoda a fost si Harry
Erlcher, directorul compartimentului de aprovizionare de la General Electic Company (G.E.C) [1].

Inlocuirea materialelor a impus in mod necesar alte schimbri, care vizau: reproiectarea produsului,
utilizarea altor tehnici si tehnologii de lucru si reorganizarea fabricatiei.

Coordonarea activitatilor intregului proces de schimbare pentru noile conditii a impus, la rindul sau,
elaborarea unei metodologii si conceperea unor tehnici adecvate care sa conduca la obtinerea scopului
propus. Dupa terminarearazboiului nu s-a revenit la proiectele initiale deoarece din analiza rezultatelor
obtinute pe baza proiectelor modificate s-a constatat nu numai ca in noile conditii produsele si-
au conservat caracteristicile, dar si ca unele chiar si le-au imbunatatit, iar costurile s-au micsorat [2].

Luind in considerare aceste constatari, la General Electric Company s-a conturatidea unei metodologii
in vederea reducerii costurilor, mentinind sau chiar imbunatatind calitatea lor.

Cercetarea abordata in acest scop a fost intreprinsa de Lawrence D. Miles, care a luat in considerare
toti factorii ce puteau duce la micsorarea costurilor de productie. Rezultatele cercetarilor s-au concretizat
in elaborarea unui model de analiza functionala si sistemica a produselor.

Aceastda metodologie afostdenumita ,, Ingineriavalorii”’. Rezultatele deosebit de bune, obtinute in tara
de origine, au stimulat managerii si specialistii din cercetare-proiectare de pe alte continente, care au
preluat experienta deja acumulata si au aplicat metoda ingineria valorii cu succese remarcabile. Mai intii
a fost asimilata in tarile din Europa de Vest: Anglia, Franta, Italia, Germania, Suedia, Olanda si apoi in
continentul asiatic, mai ales in Japonia. Mai tirziu a patruns si in tarile din Europa centrala si de Est:
Cehia, Slovacia, Polonia, Ungaria, Romania, Rusia. In scurt timp metoda a devenit obiectul unor
standarde prin care au fost reglementate: definitia, scopul, etapele si domeniile de aplicare. in Germania
a fostelaboratprimul standard de analiza valoriiinanul 1973, in Austriain 1975, iar in Romania in 1979.
Analizavaloriinu are caracteristicile unei stiinte. Eareprezinta 0 metoda de lucru, un ansamblude tehnici
si procedee, inspirate sau asimilate din alte discipline.

Ea abordeazaprodusele prinprisma functiilorpe careacestea le ausi prin care dobindesc

anumite utilitati necesare societatii. Valoarea este definitd ca o masura a satisfacerii consumatorului de



bunurile si serviciile cumparate sub aspectul calitatii si pretului - in anumite conditii socio-economic
beneficiarul apreciaza ca un produs are valoare atunci cind acesta raspunde simultan cerintelor lui si

Obiectivele principale a proiectului dat sunt:

e Stabilirea cerintelor consumatorilor.

e Reducerea costurilor produsului.

e Promovarea gindirii creative.

e Incercarea unor performante pentru cresterea limita a costurilor.
e Satisfacerea cerintelor consumatorilor.

In proiectul dat s-a analizat situatia intreprinderii ,,Portavita” SRL, specializati pe realizarea
produselor de confectii, pe parcursul perioadei de activitate a confectionat un sortiment variat de
vestimente, iIncepind cu salopete cu destinatie speciald penrtru barbati, apoi fiind introduse si modele de
vestimente cu destinatie de uz curent penrtru femeicum ar fi: bluze, rochii, camasi, fuste, pantaloni,
salopete din diverse materiale cum ar fi tricoturi si tesaturi.

Sortimentul de produse fabricate de intreprinderea ,,Portavita” SRL, este constituit din modelele de
imbracaminte pentru clientii/partenerii straini, confectionate in sistemul lohn, care constituie circa 90%
din volumul total de productie si modele de vestimente fabricate sub marca proprie 10 %, comercializate
pe piata interna.

In proiectul dat vom identifica si elimina costurile inutile in proiectarea si confectionarea produselor
destinate femeilor.

Nu vom apela la reducea pur si simplu a costurilor pentru a face produsul sau serviciul ,,mai ieftin”, asa
cum se intimpla in prezentin cadrul intreprinderii, ci vom utiliza ingineria valorii pentru a gasi solutii

alternative de proiectare care vor satisface toate nevoile clientilor la un cost total mai mic.
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