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Summary 

 

The paper has the purpouse to demonstrate the need for a healthy management system in 

enterprises, this being the engine of change for the better, of modernization of institutions, in order 

to meet the demands of the free trade market. 

Chapter one evaluates most of the methods, principles, approaches, fundamentals of project 

and project management. This chapter describes the evolution of the project in its life cycle from 

conception to commissioning. It also evaluates and describes by advantages and disadvantages the 

way of carrying out the projects, which is the management of their management, identifies the 

constraints and describes the main tools for intelligent project programming, within the existing 

constraints. 

Chapter two contains a brief representation of MOLDCELL and an assessment of its 

financial health. In this chapter, the main financial indicators will be analyzed, based on the 

financial results obtained during three years. The purpose of this analysis is to identify pressing 

issues facing the company and which reflect on its good development in the future. 

Chapter three contains an assessment of the economic environment in which the company 

operates, also the identification of the main actors in the branch and evaluation of the potential of 

the enterprise in comparison with them. This chapter also analyzes the results of the company on 

the evolving market, compared to those of competitors, in order to assess its advantages and 

opportunities for future development. 

In this chapter also will be analyzed the current project management system based on a 

completed project. The study aims to assess the de facto situation at the enterprise, of the project 

management system and the identification of new possibilities and mechanisms that could be 

implemented in order to improve the existing system. 

 

 

 



- 1 - 

Rezumat 

 

Lucrarea are scopul de a demonstra necesitatea unui sistem de management sănătos în cadrul 

întreprinderilor, acesta fiind motorul schimbărilor spre bine, a modernizării instituțiilor, pentru a 

putea face cerințelor pe piață de liber schimb.  

Capitolul unu evaluează majoritatea metodelor, principiilor, abordărilor, fundamentelor  de 

management al proiectelor și de proiect. În acest capitol se descrie evoluția proiectului în ciclul său 

de viață de la concepere pînă la darea în exploatare. Deasemenea se evaluează și se descriu prin 

avantaje și dezavantaje calea de realizare a proiectelor, care este managementul gestionării acestora, 

se identifică constrîngerile și se descriu principalele instrumente de  programare inteligentă a 

proiectelor, în limita constrîngerilor existente.  

Capitolul doi cuprinde o scurtă reprezentarea a întreprinderii MOLDCELL și evaluarea stării 

de sănătate financiară a acesteia. La aceast capitol se vor analiza principalii indicatori financiari, în 

baza rezultatelor financiare obținute pe parcursul a trei ani. Scopul acestei analize este de a 

identifica probleme stringente cu care se confruntă întreprindere și care se răsfrîng la buna 

dezvoltare a acesteia în perspectivă. 

 Capitolul trei cuprinde evaluarea mediului economic în care întreprinderea își desfășoară 

activitateam precum și identificarea principalilor actori din ramură și evaluarea potențialului 

întreprinderii în comparație cu aceștea. Tot în acest capitol se analizează rezultatele întreprinderii pe 

piață în evoluție, comparativ cu cele ale concurenților, cu scopul de  a evalua avantajele și 

oportunitățile acesteia de dezvoltare în perspectivă. 
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Introducere 

 

În conjuctura economiei de piață de liber schimb în care ne aflăm, evoluția lucrurilor 

decurge într-un temp foarte rapid, științele sunt în continuă evoluție, iar schimbări se petrec de la o 

zi la alta. Astfel, viitorul instituțiilor au un caracter mai mult subiectiv, decît ar fi o precizie, prin 

urmare,  acest lucru nu poate fi influiențat la nivel de instituție, aceasta urmînd să se adapteze noilor 

condiții. 

Schimbările s-au petrecut, se petrec și se vor se vor petrece într-un pas și mai rapid decît la 

ziua de ieri. Astfe,l se pune întrebarea cine cîștigă, răspunsul fiind, cel care este primul, cel care este 

mai bun. Ținînd cont de afirmațiile de mai sus și că schimbarea se face prin proiecte, se pune 

problema în organizarea acestora. Reușita proiectelor este o oglindire a managementului pe 

proiecte, iar proiectul este reușita întregii organizații. 

Managementul este o activitate de organizare și conducere, iar proiectul este planul, acțiunea 

și rezultatul acestora. Astfel, managementul proiectului este o activitate ce are ca scop planificarea, 

organizarea și coordonarea activităților în scopul de a obține ceva nou, care este unic de felul său.  

La ziua de azi se cunosc numeroase metode, instrumente, abordări aplicate în managementul 

proiectelor. Un sistem de management bun nu înseamnă a le aplica și implimenta pe toate, ideea 

este de a le selecta și ajusta corect, în dependență de cerințele organizației la zi. Un alt rol îl are 

monitorizarea continuă și interveniția în ajustarea lor, ca rezultat al schimbărilor de factori endogeni 

și exogeni, asfel încît rezultatele să fie maxime. 

Lucrarea este o analiză a sistemului de management la întreprindere, care are scopul de a 

scoate în evidență avantajele și dezavantajele sistemului prezent și a marca punctele care pot fi 

completate în vederea obținerii rezultatului maxim. 
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