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RЕZUMАT 

Tеmа tеzеi: MANAGEMENTUL ECHIPAMENTULUI MILITAR ÎN 

CONTEXTUL GESTIONĂRII RESURSELOR DE APĂRARE 

Structurа tеzеi: intrоducеrе, trеi cаpitоlе, structurate în 78 pagini, cоncluzii, bibliоgrаfii 

din 48 sursе, 3 аnеxе, 5 figuri și 9 tаbеlе. 

Cuvintе chеiе: resurse de apărare, echipament militar, optimizare, interoperabilitate 

Scоpul tеzеi: constă în cercetarea şi determinarea unor priorităţi de optimizare a 

managementului echipamentului militar pentru consolidarea capacităţilor de apărare prin 

valorificarea opţiunii de automatizare a lanțului de asigurare, care va veni să simplifice procedura 

actuală, dar și să se alinieze la standardele partenerilor de dezvoltare. 

Оbiеctivеlе tеzеi:  

• a determina fenomenul de gestionare al resurselor de apărare, 

stabilirea rolului și locului serviciului echipament al Armatei Naționale precum și 

atribuțiile entităților participante în procesul de management al asigurării cu 

echipament;  

• a investiga necesitatea optimizării managementului echipamentului 

militar; 

• a analiza determinările şi dimensiunile gestionării resurselor de 

apărare care duc la optimizarea managementului echipamentului militar; 

• a explica coordonatele care urmează a fi luate în calcul la 

optimizarea managementului asigurării cu echipament militar; 

• a propune unele soluții care vor duce la simplificarea unor activități.  

Nоutаtеа și оriginаlitаtеа tеzеi: constă în sistematizarea principalelor ,,lacune” ale 

asigurării cu echipament militar al Armatei Naționale într-o lucrare de sinteză; realizarea unei 

analize complexe a lanțului de asigurare cu echipament al Armatei Naționale pentru a contribui la 

îmbunătățirea acestuia prin dezvoltarea Registrului de stat al resurselor de apărare prin includerea 

unui subsistem pentru echipamentul Armatei Naționale, iar la solicitarea serviciului  echipament 

al Armatei Naționale am elaborat un proiect de atelier de proiectare, confecționare, întreținere  și 

reparație a mijloacelor tehnice și bunurilor materiale ale serviciului echipament. 

Sеmnificаțiа tеоrеtică а tеzеi: punе în vаlоаrеа mеtоdоlоgiа dе îmbunătățirе а unui 

sistem de mnagement a echipamentului militar și prеzеntă оportunității pеntru dеzvoltarea 

atelierului. 

 

 

 

 

 

 

 



SUMMARY 

 Thesis topic: MANAGEMENT OF MILITARY EQUIPMENT IN THE CONTEXT 

OF MANAGEMENT OF DEFENSE RESOURCES 

Thesis structure: introduction, three chapters, structured in 78 pages, conclusions, 

bibliographies from 48 sources, 3 annexes, 5 figures and 9 tables. 

Key words: defense resources, military equipment, optimization, interoperability 

The purpose of the thesis: consists in researching and determining priorities for 

optimizing the management of military equipment to strengthen defense capabilities by 

capitalizing on the option of automation of the supply chain, which will simplify the current 

procedure and align with the standards of development partners. 

Оbjectives of thesis: 

• to determine the phenomenon of defense resources management, establishing the role and 

place of the equipment service of the National Army as well as the attributions of the entities 

participating in the equipment insurance management process; 

• to investigate the need to optimize the management of military equipment; 

• to analyze the determinations and dimensions of the defense resources management that 

lead to the optimization of the military equipment management; 

• to explain the coordinates to be taken into account when optimizing the management of 

insurance with military equipment; 

• to propose some solutions that will lead to the simplification of some activities 

Novelty and originality of the thesis: it consists in the systematization of the main “gaps” 

of the provision with military equipment of the National Army in a synthesis work; conducting a 

complex analysis of the supply chain of the National Army to contribute to  its improvemen t by 

developing the State Register of Defense Resources by including a subsystem for the equipment of 

the National Army, and at the request of the Equipment Service of the National Army we 

developed a project workshop for the design, manufacture, maintenance and repair of the technical 

means and material goods of the equipment service. 

Theoretical significance of the thesis: it puts in value the methodology of improvement 

of a management system of the military equipment and presents the opportunity for the 

development of the workshop. 
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INTRODUCERE  
 

Actualitatea şi importanţa temei investigate. Prezenta Teză de master se înglobează într-

o problematică de maximă actualitate şi relevanţă, abordând impactul factorilor de origine externă 

şi internă asupra necesităţii de consolidare a apărării, care vizează şi dezvoltarea asigurării cu 

bunuri materiale ale resortului echipamentului al Armatei Naţionale. 

Pentru a exprima necesitatea optimizării managementului echipamentului militar, ca 

deziderat al noilor transformări produse de revoluţia tehnico-ştiinţifică, trebuie să analizăm 

determinările interne și externe, care impun intreprinderea unor acțiuni logice în scopul 

eficientizării activităților pentru a ușura procedurile existente.  

Gradul de cercetare a temei. În cadrul prezentei teze a fost cercetat în ce măsură şi  în  ce 

mod tematica investigată a fost analizată de către specialiştii în domeniu. 

Abordări teoretico-metodologice vizavi de menagementul resurselor de apărare se regăsesc 

printre lucrările de bază care au determinat valoarea teoretică, au elucidat şi concomitent au 

contribuit la formarea unei viziuni privind managementul integrat al resurselor de apărare din care 

face parte și bunurile materiale ale resortului echipamentului militar. Menţionez în cest sens 

autorii Brunelle E.,  Constangioară A., Dacian I.,  Duţu P., Minculete Gh., Țuțurea M. și alții. 

 Abordarea concepţiilor autorilor nominalizați a contribuit la realizarea unei viziuni 

teoretico-ştiinţifice multidisciplinare a problemelor investigate. 

Scopul şi obiectivele tezei. Scopul tezei constă în cercetarea şi determinarea unor priorităţi 

de optimizare a managementului echipamentului militar pentru consolidarea capacităţilor de 

apărare prin valorificarea opţiunii de automatizare a lanțului de asigurare, care va veni să 

simplifice procedura actuală, dar și să se alinieze la standardele partenerilor de dezvoltare. 

Atingerea scopului presupune realizarea următoarelor obiective: 

• a determina fenomenul de gestionare al resurselor de apărare, stabilirea rolului și locului 

serviciului echipament al Armatei Naționale precum și atribuțiile entităților participante în  

procesul de management al asigurării cu echipament;  

• a investiga necesitatea optimizării managementului echipamentului militar; 

• a analiza determinările şi dimensiunile gestionării resurselor de apărare care duc la 

optimizarea managementului echipamentului militar; 

• a explica coordonatele care urmează a fi luate în calcul la optimizarea managementului 

asigurării cu echipament militar; 

• a propune unele soluții care vor duce la simplificarea unor activități. 

Noutatea ştiinţifică şi valoarea aplicativă a lucrării. Caracterul original şi inovator al 

problemelor cercetate se manifestă prin următoarele aspecte: sistematizarea principalelor ,,lacune” 



ale asigurării cu echipament militar al Armatei Naționale într-o lucrare de sinteză; realizarea unei 

analize complexe a lanțului de asigurare cu echipament al Armatei Naționale pentru a contribui la 

îmbunătățirea acestuia. 

Pentru a determina tendinţele de optimizare a managementului echipamentului militar în 

Armata Naţionale a Republicii Moldova am structurat teza prezentă din introducere, trei capitole, 

concluzii generale, bibliografie şi anexe.  

În capitolul întâi intitulat ,,Concepte operante în logistică” am evidenţiat unele concepte 

legate de logistică, resurse de apărare, determinante ale managementului resurselor de apărare care 

duc la automatizarea managementului aprovizionărilor și a stocurilor. 

În capitolul al doilea, intitulat ,,Analiza activității de asigurare cu echipament militar în 

cadrul Armatei Naționale” s-a efectuat un studiu a sistemului de aprovizionare cu echipament 

existent și a atribuțiilor principalilor actori în procesul de asigurare cu echipament al Armatei 

Naționale, cu identificarea principalelor neajunsuri, care împiedică o administrare simplă a 

procesului, principalele referindu-se la lipsa automatizării tututror activităților posibile.  

Capitolul al treilea, intitulat ,,Optimizarea managementului asigurării cu echipament 

militar în contextul gestionării resurselor de apărare” indică nişte repere care vin în suportul ideii 

de îmbunătățire a situației existente. În capitol este redat un tabel analitic și de informații speciale 

referitor la măsurile între organele de comandă și control militare relevante, entitățile comerciale 

și elementele sistemului de aprovizionare cu îmbrăcăminte al Armatei Naționale, precum și 

sugestii de remediere a lacunelor în sistem. 

Un motiv întemeiat este necesitatea asigurării militarilor conform standardelor moderne 

pentru a fi interoperabili cu militarii altor armate, în vederea participării la misiuni 

internaţionale de menţinere a păcii. 

Astefel, am propus dezvoltarea Registrului de stat al resurselor de apărare prin 

includerea unui subsistem pentru echipamentul Armatei Naționale, iar la solicitarea 

serviciului  echipament al Armatei Naționale am propus Dezvoltarea unui proiect de atelier 

de proiectare, confecționare, întreținere și reparație a mijloacelor tehnice și bunurilor 

materiale ale serviciului echipament. 
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