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REZUMAT

Tema tezeii MANAGEMENTUL ECHIPAMENTULUI MILITAR iN
CONTEXTUL GESTIONARII RESURSELOR DE APARARE

Structura tezei: introducere, trei capitole, structurate in 78 pagini, concluzii, bibliografii
din 48 surse, 3 anexe, 5 figuri 519 tabele.

Cuvinte cheie: resurse de aparare, echipament militar, optimizare, interoperabilitate

Scopul tezei: constd in cercetarea si determinarea unor prioritati de optimizare a
managementului echipamentului militar pentru consolidarea capacitatilor de aparare prin
valorificarea optiunii de automatizare a lantului de asigurare, care va veni sa simplifice procedura
actuald, dar sisa se alinieze la standardele partenerilor de dezvoltare.

Obiectivele tezei:

. a determina fenomenul de gestionare al resurselor de aparare,
stabilirea rolului si locului serviciului echipament al Armatei Nationale precum si
atributiile entitdtilor participante in procesul de management al asigurarii cu

echipament;

o a investiga necesitatea optimizarii managementului echipamentului
militar;

o a analiza determindrile si dimensiunile gestiondrii resurselor de

aparare care duc la optimizarea managementului echipamentului militar;
. a explica coordonatele care urmeaza a fi luate in calcul la
optimizarea managementului asigurarii cu echipament militar;
. a propune unele solutii care vor duce la simplificarea unor activitati.
Noutatea si originalitatea tezei: constd In sistematizarea principalelor ,,lacune” ale
asigurdrii cu echipament militar al Armatei Nationale intr-o lucrare de sinteza; realizarea unei
analize complexe a lantului de asigurare cu echipament al Armatei Nationale pentru a contribui la
imbunatatirea acestuia prin dezvoltarea Registrului de stat al resurselor de aparare prin includerea
unui subsistem pentru echipamentul Armatei Nationale, iar la solicitarea serviciului echipament
al Armatei Nationale am elaborat un proiect de atelier de proiectare, confectionare, intretinere si
reparatie a mijloacelor tehnice si bunurilor materiale ale serviciului echipament.

Semnificatia teoretica a tezei: pune in valoarea metodologia de imbunatatire a unui
sistem de mnagement a echipamentului militar si prezenta oportunitatii pentru dezvoltarea
atelierului.



SUMMARY
Thesis topic: MANAGEMENT OF MILITARY EQUIPMENT IN THE CONTEXT
OF MANAGEMENT OF DEFENSE RESOURCES

Thesis structure: introduction, three chapters, structured in 78 pages, conclusions,
bibliographies from 48 sources, 3 annexes, 5 figures and 9 tables.

Key words: defense resources, military equipment, optimization, interoperability

The purpose of the thesis: consists in researching and determining priorities for
optimizing the management of military equipment to strengthen defense capabilities by
capitalizing on the option of automation of the supply chain, which will simplify the current
procedure and align with the standards of development partners.

Objectives of thesis:

* to determine the phenomenon of defense resources management, establishing the role and
place of the equipment service of the National Army as well as the attributions of the entities
participating in the equipment insurance management process;

* to investigate the need to optimize the management of military equipment;

* to analyze the determinations and dimensions of the defense resources management that
lead to the optimization of the military equipment management;

* to explain the coordinates to be taken into account when optimizing the management of
insurance with military equipment;

* to propose some solutions that will lead to the simplification of some activities

Novelty and originality of the thesis: it consists in the systematization of the main “gaps”
of the provision with military equipment of the National Army in a synthesis work; conducting a
complex analysis of the supply chain of the National Army to contributeto its improvement by
developing the State Register of Defense Resources by including a subsystem for the equipment of
the National Army, and at the request of the Equipment Service of the National Army we
developed a project workshop for the design, manufacture, maintenance and repair of the technical
means and material goods of the equipment service.

Theoretical significance of the thesis: it puts in value the methodology of improvement
of a management system of the military equipment and presents the opportunity for the
development of the workshop.
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INTRODUCERE

Actualitatea si importanta temei investigate. Prezenta Teza de master se inglobeaza intr-
o problematica de maxima actualitate si relevantd, abordand impactul factorilor de origine externa
si internd asupra necesitatii de consolidare a apdararii, care vizeaza si dezvoltarea asigurarii cu
bunuri materiale ale resortului echipamentului al Armatei Nationale.

Pentru a exprima necesitatea optimizadrii managementului echipamentului militar, ca
deziderat al noilor transformari produse de revolutia tehnico-stiintifica, trebuie sd analizim
determinarile interne si externe, care impun intreprinderea unor actiuni logice in scopul
eficientizarii activitatilor pentru a usura procedurile existente.

Gradul de cercetare a temei. In cadrul prezentei teze a fost cercetat in ce masuri si in ce
mod tematica investigatd a fost analizatd de catre specialistii in domeniu.

Abordari teoretico-metodologice vizavi de menagementul resurselor de aparare se regasesc
printre lucrarile de baza care au determinat valoarea teoretica, au elucidat si concomitent au
contribuit la formarea unei viziuni privind managementul integrat al resurselor de aparare din care
face parte si bunurile materiale ale resortului echipamentului militar. Mentionez in cest sens
autorii Brunelle E., Constangioard A., Dacianl., Dutu P., Minculete Gh., Tuturea M. si altii.

Abordarea conceptiilor autorilor nominalizati a contribuit la realizarea unei viziuni
teoretico-stiintifice multidisciplinare a problemelor investigate.

Scopul si obiectivele tezei. Scopul tezei consta in cercetarea si determinarea unor prioritati
de optimizare a managementului echipamentului militar pentru consolidarea capacitatilor de
aparare prin valorificarea optiunii de automatizare a lantului de asigurare, care va veni sa
simplifice procedura actuald, dar si sa se alinieze la standardele partenerilor de dezvoltare.
Atingerea scopului presupune realizarea urmatoarelor obiective:

e adetermina fenomenul de gestionare al resurselor de aparare, stabilirea rolului si locului
serviciului echipament al Armatei Nationale precum si atributiile entitatilor participante in
procesul de management al asigurarii cu echipament;

e ainvestiga necesitatea optimizarii managementului echipamentului militar;

e a analiza determindrile si dimensiunile gestionarii resurselor de aparare care duc la
optimizarea managementului echipamentului militar;

e a explica coordonatele care urmeaza a fi luate in calcul la optimizarea managementului
asigurarii cu echipament militar;

e apropune unele solutii care vor duce la simplificarea unor activitati.

Noutatea stiintifica si valoarea aplicativa a lucrarii. Caracterul original si inovator al

problemelor cercetate se manifesta prin urmatoarele aspecte: sistematizarea principalelor ,,lacune”



ale asigurarii cu echipament militar al Armatei Nationale Intr-o lucrare de sintezd; realizarea unei
analize complexe a lantului de asigurare cu echipament al Armatei Nationale pentru a contribui la
imbunatatirea acestuia.

Pentru a determina tendintele de optimizare a managementului echipamentului militar in
Armata Nationale a Republicii Moldova am structurat teza prezenta din introducere, trei capitole,
concluzii generale, bibliografie si anexe.

in capitolul intai intitulat ,,Concepte operante in logistici” am evidentiat unele concepte
legate de logistica, resurse de aparare, determinante ale managementului resurselor de aparare care
duc la automatizarea managementului aprovizionarilor si a stocurilor.

in capitolul al doilea, intitulat ,,Analiza activititii de asigurare cu echipament militar in
cadrul Armatei Nationale” s-a efectuat un studiu a sistemului de aprovizionare cu echipament
existent si a atributiilor principalilor actori in procesul de asigurare cu echipament al Armatei
Nationale, cu identificarea principalelor neajunsuri, care impiedicd o administrare simpld a
procesului, principalele referindu-se la lipsa automatizarii tututror activitatilor posibile.

Capitolul al treilea, intitulat ,,Optimizarea managementului asigurarii cu echipament
militar In contextul gestionarii resurselor de aparare” indica niste repere care vin in suportul ideii
de imbunititire a situatiei existente. In capitol este redat un tabel analitic si de informatii speciale
referitor la masurile intre organele de comanda si control militare relevante, entitatile comerciale
si elementele sistemului de aprovizionare cu imbracdminte al Armatei Nationale, precum si
sugestii de remediere a lacunelor in sistem.

Un motiv Intemeiat este necesitatea asigurarii militarilor conform standardelor moderne
pentru a fi interoperabili cu militarii altor armate, in vederea participdrii la misiuni
internationale de mentinere a pacii.

Astefel, am propus dezvoltarea Registrului de stat al resurselor de aparare prin
includerea unui subsistem pentru echipamentul Armatei Nationale, iar la solicitarea
serviciului echipament al Armatei Nationale am propus Dezvoltarea unui proiect de atelier
de proiectare, confectionare, intretinere si reparatie a mijloacelor tehnice si bunurilor

materiale ale serviciului echipament.
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