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REZUMAT

,,Un antreprenor tinde sd muste putin mai mult decat poate
mesteca sperand ca va invita repede cum sa o faca."

Roy Ash

Societatea evolueaza cu o viteza uluitoare surprinzand printr-un ritm accelerat schimbarile
care vizeaza toate aspectele existentei umane. Aceastd lucrare abordeaza o tema de actualitate ce a
starnit interesul cercetatorilor din diferite domenii, dar si a practicienilor, institutiilor publice si a
guvernelor.

Lucrarea de fatd 1si propune sd suprinda fatetele conceptelor de management si de
antreprenoriat, punadnd accent pe elementele care le determind activitatea in mediul de afaceri.

Asadar, existd doua directii importante asupra carora ne-am indreptat atentia: identificarea
principiilor si functiilor managementului in dezvoltarea unei economii §i identificarea factorilor
care contribuie la dezvoltarea activitatii antreprenoriale.

In vederea indeplinirii scopului propus am trasat urmitoarele obiective: identificarea
calitatilor si competentelor necesare unui manager si unui antreprenor; identificarea avantajelor si
dezavantajelor activitatii antreprenoriale; identificarea factorilor care conduc la esecul
antreprenoriatului si metode de combatere; identificarea si argumentarea importantei culturii
antreprenoriale.

Metodologia de cercetare folositd Tn scopul atingerii obiectivelor cuprinde metode calitative
- analiza literaturii de specialitate si metode cantitative - analizd comparativa.

Importanta teoreticd si valoarea practica a lucrarii consta in posibilitatea aplicarii in practica
a conceptelor teoretice prezentate, cu scopul credrii unei viziuni referitoare la importanta
antreprenorului in economia moderna.

Prezenta lucrare demonstreaza ca interesul cu caracter academic si contemporan pentru
conceptul antreprenorial nu este unul nou. Activitatea antreprenorilor a avut si va avea In continuare
un impact puternic asupra Intregii lumii, deoarece intreprinzatorii sunt cei care ajutd societatea in
drumul spre progres, mobilizand capitalul si stimuland descoperirea de resurse noi, ei reusesc sa

asigure pentru cea mai mare parte din populatia globului locuri de munca.



ABSTRACT

"An entrepreneur tends to bite a little more than he can chew
hoping he would quickly learn how to chew it. "

Roy Ash

Society is evolving at an astonishing rate, capturing an accelerated rhythm, the changes that
presents all the aspects of human existence. This study addresses a topical issues of interest for the
researchers in the fields, but also for practitioners, public institutions and governments.

This study aims to present the facets of the concepts of management and entrepreneurship,
focusing on the elements that determine the business environment.

Therefore, there are two responsible directions in terms to which we turned our attention:
the identification of principles and management functions in terms of the economy and the
identification of factors that contribute to the creation of entrepreneurial activity.

In order to achieve the proposed goal, we outlined the following objectives: identifying the
qualities and competencies necessary for a manager and an entrepreneur; identifying the advantages
and disadvantages of entrepreneurial activity; identifying the factors that lead to the failure of
entrepreneurship and methods of combating; identifying and arguing the importance of the
entrepreneurial culture.

The research methodology used in order to achieve the objectives, includes qualitative
methods — the analysis of the specialized literature and quantitative methods - comparative analysis.

The theoretical importance and the applicative value of this study, consists in: the possibility
of applying in practice the theoretical concepts presented in the thesis, in order to create a vision on
the importance of the entrepreneur in modern economy.

This study demonstrates that the contemporary academic interest in entrepreneurship is not
new. The activity of entrepreneurs has and will continue to have a strong impact on the whole
world, because entrepreneurs are those who help society on the road to progress, mobilizing capital
and stimulating the discovery of new resources, they manage to provide a job for most of the

world's population.
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INTRODUCERE

“ Inceputul este cea mai importanta parte a unei lucrari.”

Platon

Ca si organism viu, societatea omeneasca este supusa in permanentd unui proces de
cunoastere, de aceea secolul al XXI-lea isi depaseste limitele prin ancorarea cunostintelor dincolo
de orizonturile cunoasterii, mizand pe spiritul inovativ capabil sd-si alimenteze propriul suflu si pe
capacitatea de satisfacere a nevoilor intregii societatii contemporane.

Cautarea permanentd §i constantd a unor noi forme de libertate conduce automat la
reinterpretarea sinelui in ipostaza de individualitate autonoma, capabild sd-si asume riscurile unor
demersuri intreprinzatoare.

Contribuind la cresterea economica, antreprenoriatul este considerat motorul principal al
dezvoltarii, schimbadrii si inovarii deoarece intreprinzatorii initiaza si demareaza noi afaceri, creeaza
noi locuri de munca, cresc nivelul competitiei oferind o gama diversificatd de produse si servicii si
au un impact pozitiv asupra vietii indivizilor.

Natura complexa si multidisciplinaritatea antreprenoriatului sunt motive cheie pentru lipsa
unui fundament teoretic unanim acceptat pentru intelegerea acestuia drept un fenomen distinct
economic si social. Cu toate ca nu avem o definitie unanim acceptata a ceea ce reprezinta si cum se
manifestd antreprenoriatul, acest fenomen este important datoritd rolului sdu in dezvoltarea si
cresterea economica.

Bazat pe inovatie, inventivitate, creativitate si perseverenta, atitudinea si comportamentul
antreprenorial, se impune In special prin nevoia de independentd a generatiei actuale §i prin
eliberarea de orice sistem opresiv.

In ciuda diverselor domenii ce au fost deja abordate ca sisteme teoretice, antreprenoriatul
incd este deschis pentru noi cercetari. Cadrul economic actual Tmpinge insa spre mistificare acest
concept, prezentandu-I fie ca pe un talent innascut, fie ca pe un proces riscant sortit in cele din urma
esecului.

Antreprenoriatul devine interesant si din punct de vedere teoretic, atunci cand incepe sa ia
amploare prin implementarea practicarea a acestuia. Raspunzand nevoilor publicului, teoreticienii,
altadata ei insisi Intreprinzdtori, sistematizeaza valorile personale, conturand noi principii ale unei

afaceri de succes.



Problematizarea practicii antreprenoriatului devine asadar un centru de interes pentru
societatea actuald ce are un profil pragmatic si mereu in transformare. In ciuda diverselor domenii
ce au fost deja abordate ca sisteme teoretice, antreprenoriatul inca este deschis pentru noi cercetari.

Lumea se afld tot timpul intr-o continud miscare si directiile acesteia nu sunt mereu
cunoscute de la bun Inceput. Se presupune ca mileniul trei va din ce in ce mai fi nelinistit si lumea
va fi mai precipitatd, iar din aceastd cauza societatea se va schimba intr-un ritm mult mai alert
devenind foarte imprevizibild in anii ce vor urma.

Societatea este supusa mereu unui proces de cunoastere unde marii savanti ai lumii au fost
mai inainte de toate intreprinzatori au lansat noi idei pe care le-au adus la lumina.

Antreprenorii de astdzi se afld intr-o continud competitie cu inovatiile dar si cu propria
persoand, unde unii dintre ei incearca sa atinga cote destul de 1nalte pentru sprijinirea initiativei dar
si pentru implementarea ideilor de afaceri.

Corpusul bibliografic folosit este amplu si a presupus in primul rand analizarea unor articole
scrise de teoreticieni strdini, caci trebuie sd recunoastem, desi conceptul a functionat de mult timp
pe teritoriul Romaniei, termenul este preluat in cultura romaneasca mai tarziu.

Prezenta lucrare urmareste sd demonstreze ca afacerile private, bazate pe criterii de valoare
superioard, prin satisfacerea asteptarilor clientilor si prestarea serviciilor de inaltd calitate, asigura
intreprinzatorului mai mult decat profitul optim, 1n ciuda strategiilor economice de limitare a
antreprenoriatului.

In primul capitol al lucririi de fatd, intitulat ,,Managementul in afacerile economice”, este
evidentiat faptul ca toate cunostintele de management sunt indispensabile si au un rol esential si
decisiv in dezvoltarea economica a mediului de afaceri, indiferent de dimensiunea si structura
intreprinderii sau obiectul sdu de activitate.

Managementul a devenit pe parcursul anilor un factor fundamental pentru societatea
contemporand in Inregistrarea progresului, fiind In acelasi timp si un factor cu caracter decisiv ce
contribuie la succesul Intreprinderilor pe plan economic.

In acest capitol al prezentei lucriri se urmireste structurarea contextului pe care il are
conceptul de management in sfera afacerilor. Dupa definirea acestuia, au fost prezentate
principalele caracteristici ale conceptul de management ca artd, stiintd §i practicd, alaturi de
principiile, fazele dedesfasurare si functiile acestuia.

Tot in cadrul acestui capitol au fost structurate o serie de calitdfi i competente pe care
trebuie sd le aibd un manager si un antreprenor pentru buna desfdsurarea a afacerii in care acestia

activeaza.



In cel de-al doilea capitol al lucririi, ,, Antreprenoriatul in economia contemporani” este
prezentat traseul conceptual al dezvoltarii antreprenoriatului, pornind de la primele manifestari si
teoretizari la nivel european, pand la cele de la nivel national. Conceptualizarea termenului
»antreprenoriat” este o etapa absolut necesara a acestei lucrari, caci in lipsa cunoasterii clare a
sensurilor atribuite conceptului se pot strecura oricand erori si neintelegeri.

Ultima parte celui de-al doilea capitol presupune sintetizarea si analizarea factorilor care
influenteazd dezvoltarea antreprenoriatului, aldturi de prezentarea avantajelor si dezavantajelor
activitatii de antreprenoriat. Ne propunem sd contextualizam limitele si libertatile dupa care
intreprinzatorii isi pot construi afacerile, prin prezentarea motivelor de esec care ar putea surveni in
dezvoltarea acestora si care ar fi modalitatile de combatere.

Ultimul capitol al lucrarii de fata, ,,Activitatea antreprenoriald a Intreprinderii individuale
Lisman — Ionut Bogdan” urmareste sa ofere o perspectiva clard asupra dezvoltarii antreprenoriatului
si a particularitatilor pe care acesta le adopta in cadrul unei societati de tip intreprindere individuala.

Alaturi de misiunea, viziunea si obiectivele intreprinderii individuale Lisman, aflam
informatii despre gama de produse si servicii, precum si despre macromediul, micromediul si
factorii lor de influenta.

Analiza Swot a intreprinderii a fost realizatd cu scopul identificarii si valorificérii punctelor
tari, precum si pentru neutralizarea celor slabe. Alaturi de acestea, Intreprinderea a identificat o
serie de oportunitati pe care le va avea in vedere pentru dezvoltarea afacerii precum si cateva
amenintari pe care va incerca sd le evite.

Numarul limitat de studii romanesti care aseaza sub lupa antreprenoriatul Tn Roméania
argumenteaza ideea necesitdtii unor astfel de analize care sa scoatd in evidentd conceptul si procesul
antreprenorial.

Fara a desavarsi in totalitate subiectul, lucrarea de fata 1si merita locul intre studiile ce
propun o analizd atentd i detaliatd a gandirii inovative si pragmatice, gasindu-si echilibrul intre
prezentarea perspectivelor cu caracter teoretic §i practic si fotografierea unor situatii exacte
materializate in prezentul studiu de caz.

in concluzie, antreprenoriatul este un sistem bazat pe determinare, perseverentd, pe intuitie
si dorintd de castig personal, iar prin flexibilitatea de care dd dovada, devine un subiect de

anvergurd in societatea moderna si zona de interes in special pentru noile generatii.

10



MOTIVATIA SI IMPORTANTA CERCETARII

“Sa cercetam cele ce s-au petrecut, sd cunoastem
cele prezente, sa aplicam cele invatate.”

Hipocrate

Ca agent economic, o intreprindere se poate confrunta cu o serie de probleme care o obliga
sa realizeze anumite schimbdri pentru dezvoltarea activitatii sale, cum ar fi: asigurarea
aprovizionarii, ridicarea nivelului tehnic, modificarea gamei sortimentale, etc.

Toate aceste probleme pot sd influenteze Intr-un mod pozitiv sau negativ stabilitatea Intregii
intreprinderi si de aceea la nivelul intreprinderii trebuie adoptate anumite strategii.

Scopul lucrarii de fatd este de scoate in evidenta necesitatea unei intreprinderi de a dezvolta
anumite strategii pentru desfasurarea cu succes a activitatii sale.

In acest sens, intreprinderile poate lua anumite decizii si pot sa isi exercite controlul asupra
factorilor interni care pot afecta produsul, structura, pretul si parcursul acestuia in drumul catre
consumatorul final. Ins3, atunci cand acesta intra si in mediul extern: economic, tehnologic, socio-
cultural si legislativ-politic, intreprinderea nu poate influenta aceste variabile externe.

Lucrarea de fata, intitulatd "Management si antreprenoriat intre constrangerile si libertatile
mediului de afaceri” a luat nastere dintr-o curiozitate intelectuald. Alegerea acestei teme provine din
dorinta transmiterii unui mesaj referitor la antreprenoriat destul de valoros: Nu subestimati
niciodata puterea unei simple idei, pusa in practica cu multa energie §i perseverenta ce va atinge
obiective sociale si politice care vor da putere comunitatilor din care face parte viitorul
antreprenor.

Tema aleasd scoate in evidentd modalitdtile prin care spiritul inovator si creativitatea unui
viitor antreprenor se pot dezvolta. Fiind consideratd una dintre cele mai importante functii ale
societatii, activitatea antreprenoriald este descrisa ca fiind o solutie la problemele economice actuale
dar si o solutie pentru dezvoltarea istorica.

Avand in vedere ca toate deciziile luate de guverne cu privire la politica economica a unei
tari afecteaza nivelul de trai, viata si bundstarea intreprinzatorilor, conceptul de antreprenoriat este
un subiect important pe agendele guvernelor nationale.

Antreprenoriatul este o tema de actualitate deoarece din ce in ce mai multi tineri devin
interesati de oportunitatile si avantajele pe care le ofera acest domeniu, dar si pentru cd ei Incep sa-
si dezvolte treptat abilitdtile antreprenoriale §i reusesc sd capete cunostintele necesare pentru crearea

unei culturi antreprenoriale.
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De asemenea, lucrarea pune accentul pe calitatile si competentele pe care un antreprenor de

succes trebuie sd le posede pentru a fi un adevarat agent al schimbarii. Documentarea realizatd in

prezenta cercetare nu este altceva decat o marturie a impactului pe care il pot avea tinerii

intreprinzatori in fata provocarilor economice si sociale.

Importanta subiectului dezbatut in prezenta lucrare derivd din cercetarile efectuate in

domeniu, care reflectd faptul cd in zilele noastre, initierea si dezvoltarea unei intreprinderi intr-un

mediu de afaceri dinamic, este strans legatd de capacitatea companiei respective de a-si promova

inovarea si creativitatea.

Inmultirea initiativelor publice realizate pentru sustinerea antreprenoriatului la nivel local,

regional sau national este doar o alta dovada a cresterii interesului pe care economistii §i specialistii

din diverse domenii il ofera conceptului de antreprenoriat.

Lucrarea de fata si-a focalizat atentia si interesul pe urmatoarele obiective creionate mai jos:

Determinarea si analizarea mediului intern al intreprinderii Lisman, impreuna cu
mecanismul sau de functionare;

Determinarea caracteristicilor si a modificarilor survenite in structura mediului
extern al intreprinderii Lisman;

Analizarea detaliatd a factorilor de mediu care isi exercitd influenta asupra
intreprinderii Lisman in desfasurarea activitatii sale in conditii de maxima
eficienta;

Determinarea punctelor forte si a punctelor slabe ale intreprinderii Lisman in
desfasurarea activitatii sale;

Identificarea unor directii de remediere a punctelor slabe gasite, precum si a unor
directii de mentinere a punctelor forte;

Identificarea oportunitdtilor, a pericolelor si a amenintarilor ce se pot ivi la
nivelul intreprinderii Lisman;

Anticiparea evolutiei mediului, astfel incat intreprinderea Lisman sd se poata

adapta in viitor la o nouad structura.
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