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REZUMAT

Scopul tezei de master cu tema ,,Perfectionarea managementului financiar la intreprindere”
este de a cerceta aspectele teoretice si metodologice privind conceptul de management financiar,
de a efectua analiza activitdtii financiare a intreprinderii analizate si identificarea directiilor de
perfectionare a managementului financiar.

Teza de master este structuratd in trei capitole, care trateazd notiunile fundamentale ale
managementului finnaciar si directiile de perfectionare a acestuia.

In introducere a fost argumentata actualitatea temei, au fost stabilite sarcinile lucrarii in
corespundere cu tema tezei de master, au fost identificate scopul si obiectivele lucrarii.

In capitolul I ,,Elemente definitorii ale managementului financiar” sunt definite aspectele
teoretice ale notiunii de management financiar, inclusiv ale managementului capitalului de lucru,
managementului stocurilor si creantelor.

in capitolul II ,,Analiza functiunii financiare la intreprinderea ,,FIRMA” S.R.L.” a fost
efectuatd o ampla analiza financiard a Intreprinderii, care cuprinde: analiza situatiei patrimoniale,
a surselor de finantare a activelor, analiza veniturilor si cheltuielilor Intreprinderii, a rezultatelor
financiare, a fluxului de numerar si riscului de insoventd, analiza SWOT a functiunii financiare a
intreprinderii.

In capitolul III ,Directiile de perfectionare a managementului financiar la ,FIRMA”
S.R.L.” sunt trasate principalele directii de perfectionare a managementului financiar, printre
care: optimizarea investitiei in capitalul de lucru, optimizarea politicii de colectare a creantelor,
optimizarea stocului de marfuri si aplicarea pragului de rentabilitate.

In concluzii sunt evidentiate rezultatele principale obtinute in urma analizei functiunii
financiare si cele mai importante recomandari referitor la perfectionarea managementului

financiar.



ABSTRACT

The aim of the master thesis with the theme ,, Improving the financial management of the
company" is to investigate the theoretical and methodological aspects regarding the concept of
financial management, to carry out the analysis of the financial activity of the analyzed company
and to identify the directions for improving the financial management.

The master's thesis is structured in three chapters, which presents the fundamental
notions of financial management and its directions for improvement.

In the introduction, the actuality of the topic was argued, the tasks of the paper were
established in accordance with the theme of the master's thesis, the purpose and objectives of the
paper were identified.

Chapter I "The defining elements of financial management" defines the theoretical
aspects of the notion of financial management, including working capital management, stock and
debt management.

In chapter II "The analysis of the financial function at the company "FIRMA " SRL", a
comprehensive financial analysis of the company was performed, which includes: analysis of the
patrimonial situation, sources of financing of assets, analysis of the company's revenues and
expenses, financial results, flow of cash and insolvency risk, SWOT analysis of the financial
function of the company.

In chapter III "The directions of improvement of financial management at "FIRMA "
SRL" are drawn the main directions of improvement of financial management, among which:
optimization of investment in working capital, optimization of debt collection policy,
optimization of the stock of goods and application of the threshold of profitability.

The conclusions highlight the main results obtained from the analysis of the financial
function and the most important recommendations regarding the improvement of the financial

management.
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INTRODUCERE

Managementul financiar este important pentru toate tipurile de afaceri, inclusiv pentru
firme, banci, institutii financiare sau organizatiile publice. Actualmente, factorii externi au un
impact din ce in ce mai mare asupra managementului organizatiilor. Intensificarea competitiei,
schimbarile tehnologice, volatilitatea ratelor dobanzii si a inflatiei, incertitudinea economica
din piete, fluctuatia ratelor de schimb, frecventele modificari ale codului fiscal, restrictiile de
mediu si problemele de eticd ce pot afecta derularea afacerilor, toate acestea exercitd o
presiune din ce in ce mai mare asupra finantelor Intreprinderii. Managementul intreprinderii, dar
mai ales managementul financiar trebuie sa aiba flexibilitatea necesard pentru a se adapta la
schimbarile din mediul extern, daca se doreste ca afacerea sa supravietuiasca.

Managementul financiar trebuie sd tind cont de faptul cd abilitatea de adaptare la
schimbare, capacitatea de a procura fonduri, investirea lor in active $i managementul
acestora, trebuie realizate cu multd intelepciune, deoarece acestea vor putea afecta succesul
afacerii si, in final, cresterea economicad. Se stie cd intr-o economie, alocarea eficientd a
resurselor este vitala pentru cresterea optimald a acesteia. Fiecare din aceste situatii constituie
rezultatul deciziilor financiare adoptate de managementul intreprinderii. Deciziile financiare
afecteaza riscul la care se expune o intreprindere si succesul acesteia de a maximiza valoarea
patrimoniului. In concluzie, adoptarea deciziilor financiare are un impact asupra
performantelor economice in Intregime.

Au fost identificati mai multor factori care contribuie la schimbarea de care trebuie de tinut
cont in cazul deciziilor financiare. Un prim factor este imbundtatirea sistemului de transport si
comunicatii care a condus la reducerea costurilor de livrare a marfurilor 1 a facut comertul
international mult mai atractiv pentru companii decat a fost Tnainte. Schimbarea preferintelor
consumatorilor, prin manifestarea dorintei lor de a achizitiona produse si servicii de calitate la
preturi rezonabile, a condus la reducerea barierelor care protejau ineficienta caracterizatd de
practicarea unor costuri de productie ridicate. De asemenea, progresul tehnologic remarcabil
din ultima perioadd a determinat o crestere semnificativa a costurilor de dezvoltare a produselor
noi. Cresterea costurilor a determinat intreprinderile sa se asocieze si sd formeze aliante sau
societdti mixte. Aceste constructii au rolul de a sustine interesele companiilor prin dezvoltarea
pietelor si extinderea operatiunilor la nivel global. In felul acesta, intreprinderile pot reduce
costurile de productie prin utilizarea economiei de scard ce constd in repartizarea costurilor fixe
pe un numadr mai mare de unitati produse.

Se poate afirma ca, prin actiunile sale, managementul financiar trebuie sa asigure atat

supravietuirea intreprinderii, cit mai ales consolidarea situatiei sale. Astfel, managementul
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financiar asigura atragerea surselor necesare de pe piata de capital, dirijeaza procesul de investire
in activele pe termen lung si cele circulante, in asa mod incat acestea sa genereze fluxuri de
numerar mai mari, ca sa fie posibild rambursarea imprumuturilor, plata dobanzilor, dividendelor,
precum si formarea surselor pentru dezvoltarea ulterioara a intreprinderii.

In concluzie, managementul financiar vizeaza achizitionarea, finantarea si managementul
activelor 1n vederea realizdrii obiectivelor intreprinderii. Astfel, functia managementului
financiar poate fi descompusa in trei domenii majore de decizie — investitii, finantare si
managementul activelor. Astfel, familiarizarea cu conceptele financiare si instrumentele necesare
pentru a solutiona problemele cu care se confruntd intreprinderile, precum si furnizarea
cunostintelor de baza utile pentru adoptarea deciziilor financiare eficiente reprezintd scopul
pentru care a fost aleasa tema tezei de master.

In acest context, teza de master cu tema ,,Perfectionarea managementului financiar la
intreprindere” ofera unele metode si tehnici de actiune in practica financiarad pentru identificarea
surselor de capital si alocarea lor eficientd in scopul realizdrii obiectivului de baza al
intreprinderii - cresterea patrimoniului intreprinderii.

Scopul si obiectivele tezei de master constd 1n cercetarea aspectelor teoretice si
metodologice privind conceptul de management financiar, efectuarea analizei financiare a
intreprinderii analizate si a a tendintelor de dezvoltare a acesteia si propunerea masurilor de
perfectionare a managementului financiar la intreprindere.

Conform scopului dat s-au determinat urméatoarele obiective:

o Definirea conceptului de management financiar;

. Definirea metodelor, tehnicilor si instrumentelor de perfectionare a managementului
financiar;

. Analiza situatiei financiare a Tntreprinderii studiate;

. Elaborarea masurilor de perfectionare a managementului financiar la Intreprinderea
analizata.

Obiectul de cercetare este intreprinderea ,,FIRMA” S.R.L., care este un furnizot de
echipamente de laborator din mun. Chisindu, iar ca bazd informativa pentru realizarea cercetarii
au servit situatiile financiare ale intreprinderii. Intreprinderea analizati a oferit informatia din
situatiile financiare, cu conditia ca datele si analiza economica a activitdtii intreprinderii nu sunt
facute publice din cauza politicii de confidentialitate, ca urmare 1n teza de master nu este

utilizatd denumirea reala a intreprinderii, ea fiind inlocuitd cu denumirea ,,FIRMA” S.R.L.
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