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Formarea specialistului

competitiv pe piata muncii:
obiectiv prioritar al sistemului
de invatamint
profesional-tehnic
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Didactice, UTI

tatorilor psihologi si pedagogi cu referire la caracteristicile
personalitatii competitive §i la conditiile de formare a acesteia, precum §i structura competentelor profesionale care asigurd
succesul in gasirea unui loc de munca. Autoarea subliniazad necesitatea formarii depline a competentelor profesionale, evidentiind
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componenta comportamentald principald “savoir-étre”, care conferd valoare specialistului; descrie trasaturile de personalitate

ale unui specialist competitiv si rolul cadrului didactic in pregatirea acestuia. Un loc aparte ocupa ideea utilizarii taxonomiei
lui Krathwohl in proiectarea didactica — un instrument ce ar facilita formarea competengelor atitudinal-comportamentale ca o
componentd indispensabild in pregatirea specialistului competitiv.

Abstract. The article presents the challenges of the vocational education and those of the training process of a labor
market competitive specialist. It presents a summary of opinions of the researchers from psychological and educational fields,
concerning the characteristics of a competitive personality and ways of training them. It also introduces the structure of the
vocational skills that ensures success in finding a good job. The author emphasizes the need for full vocational skills training,
highlighting “savoir-étre” behavioral component as the main characteristics that gives value to the specialist; describes the
specific personality characteristics of a competitive specialist; the teacher's role in the training process of such specialists . A
special place occupies the idea of the necessity to use Krathwohls Taxonomy in the teaching design. In the author s opinion,
this tool would facilitate the accessibility to the development of attitudinal — behavioral competencies as a vital component in
the training of a labor market competitive specialist.

Keywords: vocational education, personality, competitiveness, employment, training, full training, skills, Krathwohl's
Taxonomy.

Preocuparea pentru subiectul anuntat in titlu este generata de activitatea noastra in domeniul formarii continue
a cadrelor didactice din invatamintul profesional-tehnic, drept motiv pentru abordarea lui servindu-ne opiniile pro-
fesorilor cu privire la esenta si trasaturile distincte ale specialistului competitiv. Or, daca pornim de la obiectivul
principal al Strategiei de dezvoltare a invatamintului vocational/tehnic pentru anii 2013-2020, care urmareste mo-
fortei de munca competente §i calificate, in corespundere cu ceringele actuale si viitoare ale pietei muncii, ne dam
bine seama ca aceasta competitivitate poate fi asigurata doar de specialisti i muncitori competitivi ca nivel de pre-
gatire si calificare profesionald. Realizarea dezideratului dat depinde in mod direct de cadrele didactice: cum vor
intelege si ce importanta ii vor acorda, cum isi vor orienta eforturile, ce actiuni vor intreprinde si ce instrumente vor




folosi in activitate. Asadar, primii care trebuie sa consti-
entizeze necesitatea realizarii dezideratului respectiv sint
profesorii, pentru a facilita procesul de constientizare a
acestuia de catre elevi si studenti §i pentru a construi
demersul educational 1n asa fel Incit sa contribuie la
atingerea obiectivelor fixate.

Trebuie sd mentionam ca, in diferite perioade de
dezvoltare a societatii, invatamintul tehnic a avut drept
tintd formarea unui anumit tip de personalitate. Astfel, au
fost timpuri cind s-a solicitat modelul de ”personalitate
tehnocrata”, apoi s-a tins spre personalitatea umanista”.
Astazi, in conditiile economiei de piata, se resimte nece-
sitatea edificarii unei personalitati competitive. In opinia
noastra, eforturile invatdmintului profesional-tehnic
urmeaza a fi directionate spre modelul de personalitate
competitiva ancoratad profund pe valorile umaniste.
Aceasta orientare trebuie sa serveasca drept principiu de
baza al activitatii de formare a specialistului competitiv
pe piata muncii, pentru a preveni i a diminua riscurile
sociale ale unor tendinte de intelegere, interpretare si
aplicare eronatd 1n educatie a unor slogane de genul
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respecta-te pe tine”, “ai Incredere in fortele tale”, ”doar
opinia ta conteaza”, care au deja consecinte negative
asupra comportamentului tinerilor.

in continuare, vom clarifica doua aspecte ale pro-
blemei: Care sint trasaturile distincte ale unui specialist
competitiv pe piata muncii? Care sint modalitatile de
formare/pregatire a acestuia? Certitudinile obtinute
ar sensibiliza cadrele didactice si le-ar impulsiona sa
contribuie la sporirea calitatii pregatirii profesionale
prin formarea unei personalitd{i competitive in baza
valorilor umaniste.

In cadrul unor dezbateri cu profesorii privind caliti-
tile specialistului competitiv, majoritatea le-au evidentiat
pe cele ce se refera, preponderent, la dimensiunile cog-
nitiva si aplicativ-practica ale pregatirii pentru profesie.
Aspectul comportamental si cel vizind trasaturile de
personalitate au fost mai putin reiterate ca fiind impor-
tante pentru formarea personalitatii viitorului specialist
sau meserias. in urma acestei constatari, ne-am convins
de oportunitatea abordarii problematicii date, oferind si
unele sugestii de solutionare.

Intii de toate, competitivitatea este o notiune specifi-
ca mai mult stiintelor economice, dar, in ultimul deceniu,
este Tmprumutata si utilizata frecvent si de stiintele so-
cioumaniste (pedagogie si psihologie). Tot mai des, in
cercetarile contemporane in domeniul stiintelor educatiei
se regasesc termeni ca: invatamint competitiv, institutie
de invatamint competitiva si, mai nou, personalitate
competitiva. Psihologii evidentiaza un nou domeniu de
cercetare — cel al psihologiei dezvoltarii personalitatii
competitive (M. L. Mitina, I. A. Koreleakov, G. V. Sa-
virina, O. K. Filatov, D. V. Cernilevski). In plan peda-
gogic, competitivitatea este un subiect studiat intens de
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catre cercetatorii rusi O. K. Filatov, D. V. Cernilevski,
N. V. Borisov, S. B. Sirobokov etc., care o trateaza ca
pe o componenta a pregatirii specialistului.

Formarea specialistilor si a meseriagilor trebuie
sd porneasca de la cerintele si caracteristicile pietei
muncii contemporane, in functie de care trebuie selec-
tate continuturile Tnvatamintului, stabilite finalitatile si
strategiile didactice. Institutia de Invatamint profesional
este chemata sa le asigure absolventilor sai o pregatire
ce le-ar garanta o insertie ugoara in cimpul muncii, ceea
ce reclama dezvoltarea capacitatii de a face fata compe-
specialistului care aspird spre o carierd de succes. Or,
aceasta calitate nu se formeaza de la sine, nu este doar
consecinta rivnita a eforturilor studentului sau elevului,
ea este produsul activitatii tuturor participantilor la pro-
cesul educational, rolul conducator avindu-I profesorii
si maistrii.

Astfel, dupa M. L. Mitina, O. K. Filatov si D. V.
Cernilevski, pentru a obtine o personalitate competiti-
va, este important a forma: un sistem stabil de calitati
individuale care sa permita desfasurarea cu succes a
activitatii; o viziune clard despre profesie sau profesii
adica sa se realizeze orientarea profesionald a individu-
lui; deprinderi de fixare clard a obiectivelor (a ceea ce
isi doreste sa infaptuiascd); sentimentul de apartenenta
la o comunitate profesionala.

In opinia cercetitoarei L. M. Mitina, dezvoltarea
personalitatii competitive nu este altceva decit dezvol-
tarea personalitatii reflexive, capabild sa isi organizeze
eficient activitatea in diverse contexte, avind o abordare
originala 1n solutionarea problemelor, apta s reactioneze
adecvat 1n situatii neprevazute” [4, p. 115].

Cercetatorii din domeniul pedagogiei profesionale
sint in cautarea unor cai si mijloace optime de formare
a unei personalitati competitive. O. K. Filatov, D. V.
Cernilevski, N. V. Borisov si S. B. Sirobokov considera
competitivitatea drept o calitate ce trebuie formata in
procesul de pregitire a specialistului. In opinia lui D.V.
Cernilevski, ”conditia principald care asigura succesul
in oricare domeniu de activitate este increderea in for-
tele proprii”, autorul evidentiind urmatoarele directii
de dezvoltare a acesteia: dobindirea si perfectionarea
maiestriei profesionale; pregatirea pentru diferite situatii
de comunicare si relationare umana; cultivarea modului
sandtos de viata si a capacitatii de munca; un aspect
exterior placut, ingrijit (imaginea personald).

in lucrarile cercetitorilor V. L. Lapteva, O. E. Le-
bedeva, E. A. Lenskaia, O. F. Ciuprova s.a., competiti-
vitatea este abordata ca o caracteristicd a personalitatii
ce reflecta capacitatea de: autoconstientizare, autoi-
dentificare, autodeterminare, autorealizare. lar O. F.
Ciuprina, atunci cind vorbeste despre competitivitatea
cadrului didactic, mentioneaza ca: aceasta este o calitate
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strategica a personalitatii profesorului, care ii permite
sa fie acceptat/selectat in conditii de concurenta”;
”specialistul competitiv se caracterizeaza prin: nivelul
inalt de independenta, flexibilitate a gindirii, capacitate
de reflectie, rezistenta la stres, tendinta de a obtine
performante”.

Invatamintul profesional contemporan trebuie sa isi
reorienteze eforturile de la promovarea invatamintului
axat pe cunostinte, priceperi si deprinderi, in acceptiune
clasica, spre formarea trasaturilor caracteristice viito-
rului specialist, care evidentiaza tot mai mult indicii
nemijlociti ai maturitatii si dezvoltarii profesionale.

Identificarea conditiilor si a factorilor ce influenteaza
formarea si dezvoltarea personalitatii in plan profesional
este una dintre problemele esentiale ale stiintei si prac-
ticii educationale. In viziunea psihologilor, una dintre
conditiile principale este formarea constiintei de sine.
Fundamentul psihologic al personalitatii viitorului pro-
fesionist (din orice domeniu de activitate) il constituie
urmatoarele insusiri: sentimentul identitatii si demnitatii,
sistemul de valori, competenta, flexibilitatea. Toate aces-
tea sint forme de manifestare a potentialului creativ si
intelectual, a atitudinii fata de valorile sociale (morale,
civice, artistice), a atitudinii fata de sine si fata de alti
oameni. Anume spre formarea unei personalitati dotate
cu astfel de insusiri trebuie sa fie canalizate eforturile.
Este important ca strategiile educationale utilizate sa
contribuie la formarea structurii personalitatii in plan
motivational, intelectual, afectiv si, nu in ultimul rind,
comportamental. L.M. Mitina evidentiaza 4 stadii
ale optimizarii procesului de formare a personalitatii:
pregdtirea, constientizarea, reevaluarea i exersarea
(actionarea).

I. Pregitirea. Pentru a incadra activ elevul/studen-
tul in procesul de optimizare a formarii propriei
personalitdti si modelarii comportamentului,
este important de a-1 interesa, a-i trezi interesul
pentru cunoastere, folosind informatii utile si
interesante. in opinia autoarei, la aceasta fazi va
fi stimulatd/provocata placerea de a invata.
Constientizarea. Nivelul de constientizare a
propriului stil de comunicare, de activitate, a
necesitatii cunoasterii particularitatilor individu-
ale sporeste simtitor datorita implicarii elevilor
in diverse activitati de observare, in confruntari
de opinii sau in dezbateri, In interpretarea unor
atitudini, In schimb de opinii si 1n discutii in
grupuri mici. Datoritd extinderii volumului de
informatii, elevii incep sa constientizeze si sa
aprecieze comportamentele proprii, sa renunte la
cele negative si sa le Intareasca pe cele pozitive.
in rezultatul acestor actiuni, are loc cresterea
potentialului profesional si a valorii personale.
III. Reevaluarea. Acecasta faza este insotita de
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cresterea proceselor cognitive, dar si a celor
afective si evaluative. In cadrul diferitelor acti-
vitati de invatare (jocuri de rol, situatii practice,
mimarea situatiilor reale etc.), elevii simt tot mai
mult independenta lor si capacitatea de a produce
schimbari esentiale in demersurile pe care le in-
treprind. Alegerea si capacitatea de a lua decizii
este rezultatul principal al etapei respective.

IV. Exersarea/actionarea. La aceasta faza ajung

cei care au trecut cu succes de etapa reevaluarii.
O reusita semnificativa se inregistreaza atunci
cind elevii au posibilitatea de a proba si intari
in comportament procedeele invatate in timpul
activitatilor didactice si extradidactice. In acest
caz, chiar la lectie, discutind despre dificultati-
le/problemele cu care se confrunta, elevului i
se oferd ajutorul/sustinerea de care are nevoie
pentru a-si schimba comportamentul. Rezistenta
la stimulii care provoaca comportamente nedorite
este rezultatul principal la aceasti etapa. In cadrul
lectiilor, are loc constientizarea de catre fiecare
participant a mijloacelor eficiente de activitate,
de comunicare si de conduita.

In baza cunoasterii specificului optimizarii proce-
sului de formare a personalitatii poate fi elaborat un
program de formare a personalitatii competitive. In
opinia noastra, promovarea unui model de persona-
litate competitiva solicita acordarea unei atentii spo-
rite formarii depline a competentelor profesionale,
prin care intelegem realizarea celor trei componente:
componenta declarativa — “savoir-dire”’; componenta
proceduralad (cognitiva §i motorie) — "savoir-faire”’;
componenta comportamentald (atitudinala) — “savoir-
étre”, importanta pentru a pune in valoare primele doua
componente. O analiza a nivelului de pregatire a elevilor
la absolvirea scolii (de orice tip) releva faptul ca ultima
componentd, cea comportamentald, se realizeaza intr-o
masurd mai mica sau, uneori, foarte mica. Or, anume
aceasta contribuie la formarea personalitatii competitive,
solicitatd de piata muncii; este elementul ce conferd
specialistului valoare.

Fiecare absolvent, detindtor al unei diplome sau
al unui certificat de calificare, 1si doreste un loc de
munca bine platit. Conditia de baza care ii va asigura
reugita Tn acest demers este calitatea pregatirii si pre-
statiei (aceasta poate fi garantatd doar de o pregatire
profesionala deplina). Cerintele pietei de munca sint
schimbatoare, de aceea este important ca absolventul sa
detina competentele care 1i vor asigura reusita sociala
si personala: sa fie pregétit pentru a invata pe parcursul
intregii vieti; sa constientizeze necesitatea autoinstruirii
si autoperfectionarii permanente; sa fie pregatit pentru a
se adapta cerintelor mediului; sa fie flexibil si proactiv;
sa isi controleze emotiile; s fie empatic si sociabil; sa
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se identifice ca persoana de valoare; sa aiba o imagine de sine adecvata; sa posede capacitati de autoevaluare; sa
comunice si sd relationeze eficient cu colegii; sd dovedeasca punctualitate, disciplind si responsabilitate pentru
rezultatele muncii sale. Toate acestea, alaturi de competentele cognitive si psihomotorii, constituie caracteristicile
de baza ale unui specialist competitiv pe piata muncii.

Realizarea acestui deziderat (deloc usor) trebuie inceputa cu proiectarea didactica axata pe formarea de compe-
tente. Profesorii folosesc 1n proiectare un instrument de operationalizare a obiectivelor — taxonomia lui Bloom, care
nu este suficient in invatimintul profesional. in opinia noastra, un instrument eficient in acest scop ar fi proiectarea
finalitatilor conform taxonomiei lui Dave, care se refera la competenta actionala “savoir-faire”, si taxonomiei lui
Krathwohl ("savoir-étre”), numita si taxonomia capacitdatilor afective. Implementarea taxonomiei lui Krathwohl
nu ar rezolva de la sine problema, dar utilizarea acesteia ar permite apropierea de realizarea intentiilor si a astep-
tarilor privind dezvoltarea capacitatilor de implicare si angajare in procesul de invatare si de formare a propriilor
comportamente, ceea ce ar aduce un mare spor de valoare personalitatii elevului ca viitor profesionist.

Tabelul 1. Cele cinci niveluri ale taxonomiei afective a lui Krathwohl [2, p.

59]

Niveluri de
formare a com-
petentelor

Comportamentul asteptat propus

Componenta
”savoir-étre”,
”savoir-deve-

1

nir

1. A recepta

A-l sensibiliza pe elev fata de existenta anumitor fenomene si stimuli, adica
a-1 incita sa recepteze sau sa fie atent la ele. Percepere consimtita, atentie
acordata fenomenului.

A asculta
A primi
A se interesa

2. A raspunde

A obtine raspunsuri care reflectd simpla atentie acordata fenomenului. A trezi
interesul pentru descoperire, placerea pentru a cunoaste mai mult. Depasirea
atentiei acordate unui fenomen, are loc modificarea fenomenului, iar aceasta
e mai mult decit atentia simpla.

A consimti
A vrea
A-i placea

3. A valoriza

Comportamentul este destul de consecvent si de stabil pentru a capata ca-
racteristicile unei convingeri ori atitudini. Elevul manifestd comportament
in anumite circumstante, cu destuld coerentd pentru a se considera ca el
detine o valoare. Interiorizare a unui ansamblu de valori specifice ideale.
Comportamentul este motivat nu de dorinta de a placea ori de a se supune,
ci din angajarea individuala in contextul valorii fundamentale care determi-
na comportamentul. Elevul discerne valoarea fenomenelor si manifesta un
comportament constant in raport cu aceasta.

A adera

A se implica
A se manifesta
A milita

4. A organiza

A organiza valorile intr-un sistem, a stabili raporturile dintre acestea, a
determina care sint cele dominante si mai profunde. Conceptualizarea
fenomenelor, utilizarea conceptelor pentru a crea legaturi intre fenomene,
intre valori. De exemplu, a avea convingeri despre marile orientari pe care
ar trebui sd le adopte societatea.

A dezvolta valori
si convingeri

5. A caracteriza

Valorile isi au locul lor in ierarhia valorilor personale, organizate intr-un
sistem cu caracter intrinsec. Valorile au reglat comportamentul un timp destul
de indelungat. Are loc elaborarea unui sistem coerent si stabil de valori, idei,
atitudini; se formeazd comportamentul stabil, viziunea, atitudinea fata de
lumea Inconjurdtoare conform acestui sistem.

A structura
valorile proprii
intr-un sistem
coerent: a le ie-
rarhiza, prioritiza

Cunoasterea de catre profesori $i implementarea taxonomiei lui Krathwohl in proiectarea didactica este una dintre
conditiile ce ar permite institutiei de invatamint profesional sa pregateasca specialisti competitivi, iar acestia, la
rindul lor, sa sporeasca competitivitatea economiei nationale. Actiunile de anvergura menite sa conduca la realizarea
acestui obiectiv strategic trebuie sa porneasca de la pregatirea cadrelor didactice, care sa constientizeze necesitatea
formarii unui mediu educational profesionist. Doar cadrele didactice competente, bine motivate si competitive pe
piata serviciilor educationale vor forma personalitdti competitive.

Astazi, este imperios ca institutia de invatamint profesional sa fie competitiva: aceasta caracteristica indispen-
sabila trebuie sa fie conferita de calitatea cadrelor didactice, a serviciilor oferite si a prestatiei absolventilor sai.
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