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REZUMAT

Tema: Utilizarea managementului informational in administrarea
proceselor anticriza lanivel de entitate economica.

Structura lucrarii: introducerea, trei capitole, concluziile, bibliografia din 152
de izvoare, 2anexe, 81 pagini.

Cuvinte cheie: metoda sablon, prognoza situatiei financiare, sistem
informational, valori aiindicilorilor financiari, dinamica retrospectiva.

Scopul si obiectivele lucrarii: Scopul tezei consta in elaborarea bazei
teoretice si metodicea prognozarii situatiei financiare la intreprinderi, bazata pe
metode informationale, asociate cu operatii de calcul informatice, prin recunoasterea
automatd a seturilor de valori ale performantei financiare si dinamica modificarilor
lor, caracteristice perioadei de pre-criza.

In vederea atingerii scopului, au fost formulate urmitoarele obiective:
dezvoltarea noii metode de automatizare a procesului de avertizare timpurie privind
starile de crizd la intreprindere,bazat pe utilizarea tehnologiilor informatice
moderne, eliminarea factorilor care reduc precizia prognozarii, realizarea in practica
a metodei propuse, cu ajutorul elaborarii produselor programuluirespectiv si

efectuarea calculelor pentru anumite intreprinderi.



SUMMARY

Theme: Use of information management in the administration of anti-crisis
processes at economic entity level.

Structure of the thesis: introduction, three chapters, the conclusions, the
bibliography from 152 sources, 2 annexes, 81 pages.

Key words: template method, financial situation forecast, information system,
values of financial indices, retrospective dynamics.

The purpose and objectives: The purpose of the thesis is to elaborate the
theoretical and methodological basis of the forecasting of the financial situation in
enterprises, based on informational methods, associated with the computing
operations, by automatic recognition of the sets of values of the financial
performance and dynamics of their changes characteristic in the pre- crisis period.

In order to achieve the purpose, the following objectives were formulated:
development of the new method of automating the early warning of crisis situations
at the enterprise, based on the use of modern computer technologies, elimination of
the factors that reduce the precision of the forecasting, the practical implementation
of the proposed method, help developing the products of that program and making

calculations for certain businesses.
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INTRODUCERE

Actualitatea temei. Una dintre problemele cu care se confrunta intreprinderile
mici simijlocii este imprecizia si lipsa de coerentd predictivd a rezultatelor obtinute
prin diferite metode de prognoza ale crizelor.

Adesea, companiile nceteazd sa mai existe, declarda falimentul, nu pot suporta

dificultatile.
Din acest motiv, tema gestionarii crizelor este extrem de actuala astazi.

In conditiile actuale, managerii de intreprinderi trebuie si aiba incredere din
timp in ceea ce priveste solvabilitatea, a intreprinderii. Managerii ar trebui sa poata
stabili in prealabil situatia financiara dificila pentru a evita falimentul sau pentru a
reduce pierderile companiei atunci cand parasesc criza.

Software-ul utilizat in prezent pentru prognozarea situatiei financiare se
bazeazd pe metode economice de prognoza a situatiei financiare, care au fost
dezvoltate 1n principal la sfarsitul secolului trecut. Astfel, la momentul dezvoltarii
acestor metode nu a existat o difuzare pe scardlargd a tehnologiei informatice, prin
urmare era necesard o metodd bazatd pe un mecanism minim de calcul. Astfel de
metode au fost convenabile de utilizat, dar, la randul lor s-au bazat pe metode
matematice-econometrice, care se bazeaza pe diferite tipuri de mediere si ipoteze.
Fard indoiald, aceastd abordare afecteazda Tn mod negativ rezultatul final al
previziunilor. In plus, aceastd tehnologie are initial o anumitd specificitate care
reduce precizia previziunilor, deoarece nu tine seama de caracteristicile individuale
ale functionarii intreprinderilor.

De obicei, in practica, majoritatea utilizatorilor utilizeaza metode traditionale
de determinare a probabilitdtii falimentului unei intreprinderi. Astfel de metode sunt
necesare pentru avertizarea preliminard a potentialelor probleme ale Intreprinderii n
viitorul apropiat, pe baza unei analize a situatiei actuale a Intreprinderii . Fiecare

model are caracteristici proprii, care pot afecta rezultatele prognozei. Este necesar sa



se ia In considerare avantajele si dezavantajele acestor modele.

Majoritatea metodelor utilizate functioneaza cu ajutorul calculatoarelor. Totusi
este demn de remarcat faptul ca algoritmii matematici pentru prognozarea starii
financiare se bazeaza pe algoritmi computerizati.

Scopul tezei consta in studierea si implementarea unei noi metode de depistare
a situatiilor financiare dificile si a situatiilor de criza ale entitatii economice.

Realizarea obiectivului stabilit a determinat formularea si realizarea
urmatoarelor sarcini principale:

- investigarea aspectelor teoretice si a problemelor de gestionare a proceselor

anticriz
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